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1. Aveti in plan o noua majorare de capital? Daca da, pe cand va ganditi ca poate fi posibila?

Raspuns: O majorare de capital, din pacate, dureaza foarte mult. Avem in plan o majorare de capital
undeva prin februarie-martie 2027, iar pana atunci planul nostru este sa demaram o emisiune de
obligatiuni Tn totalitate garantata. Vom garanta cu fabrica din Filipestii de Padure si vom garanta si
cu liniile de productie de acolo si cu laboratorul. Urmeaza sa dam mai multe detalii in perioada
urmatoare, dar ne gandim foarte mult sa facem o emisiune de obligatiuni pentru a finanta Brazilia si
America, Tn special, si pentru Romania, pentru a inchide o parte din credite si a ne usura structura
fluxului de numerar. Pentru ca un cupon la o data fixa, mai ales daca este o data fixa dupa perioada
de recoltare, este mult mai usor de platit din punct de vedere al fluxului de numerar si al planificarii
sale.

2. Din creantele comerciale de 41,43 milioane de lei la 30 iunie, ce suma era restanta si ce
ajustari de depreciere ati inregistrat? De ce raportul S1 nu include situatia fluxului de numerar
si care a fost fluxul de numerar din exploatare?

Raspuns: Din creantele comerciale la 30 iunie, in momentul acesta nu avem nicio creanta care sa
ne puna probleme sau pe care sa trebuiasca sa o provizionam. Daca vom trece insa cu unele
creante, noi acceptam si intarzieri de 30-35 de zile, cu penalitatile aferente, dar daca vor exista
cazuri de neincasare, se vor proviziona. Auditorul are o politica foarte stricta si foarte clara. in functie
de vechimea creantelor se decide si provizionarea.

Referitor la faptul ca nu am inclus fluxurile de numerar in raportul financiar pentru S1, in general,
fluxurile de numerar le includem la raportul anual. Dar, de ce nu, putem de acum incolo sa includem
si voi nota acest lucru, iar la urmatoarea raportare, la T3,vom integra si fluxul de numerar.

3. Din datoriile bancare pe termen scurt de 18 milioane de lei la 30 iunie, cat provine din
reclasificarea creditelor pe termen lung si cum le refinantati?

Raspuns: Din datoriile bancare pe termen scurt de 18 milioane de lei inregistrate la 30 iunie 2026,
aproximativ 6 milioane de lei provin din reclasificarea creditelor pe termen lung. Totodata, dupa 30
iunie 2026 am rambursat deja 2 milioane de lei din datoriile bancare.
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4. Din datoriile catre furnizori de 17,71 milioane de lei, cat era restant, inclusiv suma datorata
catre Younger S.R.L.?

Raspuns: Da, din datoriile catre furnizori sunt si sume restante. In general, cu toti furnizorii nostri,
mai putin cu acest furnizor, avem o relatie foarte buna si lucram foarte bine de foarte multi ani. La
fel, pentru T3 o sa vedeti niste reduceri semnificative si la furnizori, si la creante. Casavorbim despre
acest Younger S.R.L., situatia a fost rezolvata si nu mai reprezinta un subiect de discutie, desi acolo
au fost niste dispute din punct de vedere comercial, au ales sa faca acest demers cu cererea de
insolventa, ceea ce din punctul meu de vedere este o sicanare si e un gest care nu face decéat sa
aduca atingere imaginii companiei, nu neaparat sa rezolve probleme.

5. Norofert S.A. raporteaza creante de 2,82 milioane de lei si imprumuturi de 542 mii de lei fata
de Norofert Ag LLC, dar filiala arata doar 418 mii de lei datorii catre afiliate. Cum se explica
diferenta? La ce pret ati livrat materia prima catre SUA si cine detine restul de 49%?

Raspuns: Diferenta dintre imprumuturile de 542 mii de lei acordate de Norofert S.A. si datoria de
418 mii de lei Tnregistrata de Norofert Ag LLC provine dintr-o reclasificare efectuata de auditor.
Aceasta diferenta va fi reconciliata la 31 decembrie 2026, cand ne propunem sa aducem la zero
Tmprumuturile catre Norofert Ag LLC. in ceea ce priveste materia primé, aceasta este livrata catre
filiala din SUA la pretul stabilit in dosarul preturilor de transfer. Restul de 49% din Norofert Ag LLC
este detinut de domnul Gary Lamb.

6. Cine a cumparat mijloacele fixe care au generat 4,27 milioane de lei alte venituri din
exploatare? A fost o parte afiliata, care a fost rezultatul net al vanzarii fata de valoarea
contabila si exista vreun sale-and-leaseback, avand in vedere dublarea leasing-ului pe termen?

Raspuns: Am realizat o operatiune de vanzare cu inchiriere ulterioara pentru a finanta activitatea
curenta, in conditiile Tn care nu mai putem utiliza finantarea creantelor pentru anumiti clienti,
deoarece acestia nu mai indeplinesc criteriile de eligibilitate. A trebuit, asadar, sa recurgem la o
operatiune de vanzare cu inchiriere ulterioara, in cadrul careia am garantat cu cateva utilaje din
Zimnicea, din parcul de utilaje pe care deja il aveam. Acest parc de utilaje a scazut in valoare, iar
aceasta depreciere, inclusiv cea determinata de uzura morala, se va reflecta si ea in urmatorul
trimestru.

7. Ce noutati aveti despre Expert Agribusiness? Cand o sa o includeti in rezultatele financiare?

Raspuns: Am facut un transfer de activitate, am mutat un activ important, linia de productie si
conditionare de seminte, care este, de fapt, cel mai important activ al acestei companii, precum si
un stoc de marfa inca neprocesata, si cateva linii parentale de porumb, floarea-soarelui si grau,
soiuri romanesti, cercetare roméaneasca, pe care avem dreptul sa le multiplicam si sa le vindem sub
marca noastra, iar lucrul acesta cred ca este foarte important.
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8. Putem spune ca perioada grea din agricultura romaneasca pare sa fie depasita deja?

Raspuns: Sa fiu sincer cu dumneavoastra, dupa acesti ani dificili din agricultura, am devenit mult
mai prudenti. Pare ca este o toamna mai aerisita. Ma uit la fermieri si Ti simt un pic mai relaxati, dar
in continuare nu uita ce au patit in anii anteriori, ceea ce, daca ma intrebati pe mine, este un lucru
bun, pentru ca s-au maturizat din punct de vedere al finantelor si al gestionarii banilor, dar n-as
spune cé este o revenire spectaculoasé si miraculoasa a agriculturii romanesti. inca nu, dar vad pasi
in directia aceasta.

9. Rezultatele Expert Agribusiness vor fi integrate in raportul pentru T3? Firma este profitabila,
astfel incat sa imbunatateasca rezultatele NRF, sau inca arde bani?

Raspuns: Nu. In urma due diligence-ului pe care l-am ficut si care a durat ceva timp, am hotérat s
nu intram in actionariat si sa negociam un transfer de activitate, pentru ca este mult mai curat si
mult mai benefic pentru Norofert sa facem lucruri in aceasta maniera si eu cred ca, desi nu o sa
consolidam rezultatele Expert Agribusiness cu cele ale Norofert, faptul ca avem acces la aceste
mijloace de productie ne va ajuta sa avem rezultate mai bune. Astfel, cu toate acestea eu zic ca am
facut pasul corect.

10. Productia din SUA si Brazilia pare ca aduce cele mai importante rezultate pentru Norofert.
Succes in continuare si sa speram ca marja de crestere si de profit se va mentine.

Raspuns: Am spus-o0 si 0 voi repeta de cate ori am ocazia. Sunt doua motive pentru care am iesitdin
Romania si facem productie in téri striine. Este vorba despre dispersarea riscurilor. in primul rand,
sunt niste piete mature, sunt niste piete foarte bine capitalizate, unde banii nu sunt o problema
fundamentald, cum sunt in Romania. in al doilea rand, tehnologia pe care noi o avem si pe care noi
am dezvoltat-o ne permite, iata, sa mergem in Florida si sa dezvoltam niste produse care trateaza
niste probleme ale trestiei de zahar, ale citricelor si asa mai departe. Acest lucruThseamna ca avem
o flexibilitate tehnologica foarte mare pe care ne-o da acest laborator si oamenii care lucreaza in
acest laborator, si anume sa abordam piete mai exotice sau bucati din piete in care suntem deja,
care au culturi un pic mai exotice sau pe care nu le intalnim Tn Romania.

11. La AGA din aprilie a fost votata imputernicirea CA pentru o posibila achizitie in valoare
maxima de 30 milioane de lei pana la final de 2027. Mai este valabil acest obiectiv?

Raspuns: Suntem in discutii Tn Statele Unite si Tn momentul in care vom avea ceva relevant sa
comunicdm sau un pas important care trebuie comunicat cétre piatd, o vom face. in momentul
acesta sunt doar schimburi de documente in baza unor acorduri de confidentialitate.
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12. Ce estimare aveti pentru T3 si pentru intregul an la cifra de afaceri, EBITDA si profit net fata
de buget? Mentineti bugetul sau il revizuiti?

Raspuns: Din punctul meu de vedere, raspunsul este ca mentinem bugetul. Daca vor exista cazuri
fericite Tn ceea ce priveste Statele Unite sau Brazilia sa depasim bugetul, le vom anunta din timp.
Tocmai din aceasta cauza va spuneam si despre aceasta crestere de 25-30% a vanzarilor in Brazilia,
mai mult decat am bugetat in discutia initialda cu dumneavoastra, acum 3 luni, la ultima
videoconferinta.

in momentulin care vom sti ca putem sa producem aceastd marfa care s reprezinte o modificare
in plus a bugetului pentru Brazilia, si aici este vorba despre un cost de 2,5 milioane de lei in materie
prima, vom modifica bugetul, dar in momentul acesta ne mentinem angajamentul fata de bugetul
de venituri si cheltuieli pe care l-am publicat la inceputul anului.

13. Cand preconizati ca este posibil ca investitorii sa beneficieze de dividende?

Raspuns: Sa stiti ca eu sunt primul care Tsi doreste dividende. Nu cred ca o sa pot sa va dau un
termen clar de dividende, cand pot fi ele platite, dar cu siguranta primele dividende se vor plati din
contributiile filialelor externe ale Norofert. Asadar, primele dividende se vor plati din Brazilia si din
Statele Unite, dupa ce aducem banii acasa distribuind dividend din aceste doua tari. Nu stiu cum se
face din punct de vedere contabil, dar aceasta este dorinta mea si o rasplata pentru rabdarea si
pentru curajul investitorilor de a ne urmain aceste doua piete foarte interesante si riscante. Dacane
uitdam asa din Romania, pare foarte riscant ce am facut noi, dar iata ca rezultatele deja apar si nu
mai arata atat de indraznet demersul nostru.



