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Bi INFORMATII EMITENT

Denumire NOROFERT S.A.

o

Actiuni: SMT AeRO Premium, simbol NRF

il Piata de capital Obligatiuni: Bonds-SMT, simbol NRF29

Str. Lt. Av. Serban Petrescu nr. 20, Parter, Camera 1 & 2,

@ Sediu social Bucuresti

Y Telefon investitori 0753 157 858

[ Email investitori investitori@norofert.ro
O Website www.norofert.ro

Cifrele financiare prezentate in partea descriptiva a raportului, exprimate in milioane lei, sunt rotunjite la doua zecimale si pot
conduce la mici diferente de rotunjire.

Situatiile financiare ale grupului la 30 iunie 2026 au fost intocmite atat in baza reglementarilor contabile romanesti (RAS), cat
si in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de catre Uniunea Europeana (,,IFRS-UE”"),
in conformitate cu cerintele Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare pentru
aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de UE.

Situatiile financiare ale Norofert S.A. pentru perioada cuprinsa intre 01 ianuarie 2026 si 30 iunie 2026 prezentate in paginile
urmadtoare sunt neauditate.
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REPERE S1 2026

Rezultatele
semestrului | 2026 | VA

La nivel consolidat, conform RAS, comparativ cu semestrul | 2025

o1 Cifra de afaceri

19,64 mil. lei

S12025: 19,03 mil. lei

A 318% S125 S126 \

02 Venituri din exploatare 03 EBITDA 04 Rezultat operational

26,23 mil. lei 6,77 mil. lei 4,31 mil. lei

$12025: 22,16 mil. lei S125 S126 $12025: 6,81 mil. lei S125 S126 $12025: 5,41 mil. lei S125 S126

A 18,38% ¥ 0,58% ¥ 20,23%

os Rezultat net 06 Investitii

2,34 e TH ox.. g

$12025: 3,12 mil. lei

S12025: 0,36 mil. lei s125 S126

¥ 25,02% S125 S126 VY 42,43%

07 Marja bruta din vanzari os Marja EBITDA

21,96% 25,79%

S$12025: 28,40% V 6,44 p.p. S$12025: 30,71% V 492 p.p.
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Scrisoarea Presedintelui Consiliului de Administratie catre actionari

01

Crestere puternicd pentru operatiunea din SUA:
dublarea cifrei de afaceri in S1 2026 fata de S1
2025, profitul net al Norofert Ag LLC ajunge la
2,46 milioane lei. Cresterea a fost sustinuta de
piata din Florida, aflatd in primul sezon, care a
generat 30% din vanzarile totale din SUA.

03

S1 aduce in prim-plan Brazilia, prin omologarile
obtinute, iar vanzarile pentru gama Aminotop
demareaza incepand cu T3.

02

Scaderea gradului de indatorare Tn Romania: in S1
si T3 s-au inchis credite bancare, parte a strategiei
de eliberare a cash-flow-ului. Romania devine
furnizor de tehnologie pentru filialele externe si
contribuie cu aproximativ 4 milioane lei la
operatiunea din Brazilia.

04

Tn ciuda unui an dificil, marcat de preturi mari ale
inputurilor, productiile mari aduc agribusiness-ul
romanesc intr-o perioadd de relativad stabilitate.

Norofert isi mentine profitabilitatea, cu un profit
net consolidat de 2,34 milioane lei.

Stimati actionari,

Primul semestru al anului 2026 a fost, pentru Norofert, o perioada in care am continuat transformarea
Grupului dintr-o companie predominant expusa pietei din Romania intr-un grup de agricultura si
biotehnologie cu operatiuni pe trei continente. Rezultatele financiare aratd o directie clara: la nivel
consolidat am mentinut cresterea cifrei de afaceri si profitabilitatea, Romania fiind inca o piata care
isi revine dupé ultimii 3 ani dificili. Tn acelasi timp, operatiunea din Statele Unite a accelerat puternic si
a devenit un contributor important la profitul Grupului. Ne mentinem obiectivul de a ajunge la 40%
din cifra de afaceri a Grupului din cele doua piete externe pe care suntem prezenti.

Asa cum am obisnuit investitorii, piata din Romania la momentul S1 nu ne oferd o imagine clard a
sezonului agricol, deoarece nu cuprinde si perioada de recoltare si implicit de colectare a creantelor,
fiind o perioada in care se fac vanzari cu termene de plata n iulie si octombrie, iar culturile agricole trec
prin stadiile vegetative esentiale. Putem observa din punct de vedere operational o situatie
comparativa cu S1 2025, cu perspective mai bune, un grad de indatorare in scadere si perspective de
revenire a agriculturii pentru sezonul de toamna 2026. S1 2026 a venit cu conditii meteo mai bune,
precipitatii Tn general satisfacatoare si un potential de productii record. Nu trebuie sa uitdm insa de
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preturile cerealelor, care nu au crescut in acelasi ritm cu inputurile, mai ales motorina si ngrasamintele
azotoase si fosfatice.

Norofert Ag LLC a inregistrat n S1 2026 o cifra de afaceri de 3,69 milioane lei, mai mult decat dublu
fatd de 1,79 milioane lei in S1 2025 (+106,96%), si un rezultat net de 2,46 milioane lei, fata de 0,43
milioane lei in perioada comparabild. Tn consolidarea RAS este inclusd o participatie de 51% din
rezultatele filialei. Evolutia confirmd importanta strategica a pietei americane si a modelului de
productie locald dezvoltat in Watertown, Dakota de Sud.

n paralel, prezenta comerciald din Florida, inceputd in 2025, a intrat in faza de vanziri pentru culturile
de citrice si trestie de zahar, iar contributia acestei piete, aflate in primul sau sezon pentru Norofert,
este de aproximativ 30% din cifra de afaceri a Norofert Ag LLC, o performanta notabild avandin vedere
noutatea acestei piete, foarte diferite de zona Midwest.

Asa cum veti putea observa, operatiunea din SUA se desfasoara pe o structura supla, fara imprumuturi
bancare si cu cheltuieli operationale minime, aspecte ce ne aduc o contributie minima a costurilor
indirecte n calculul costurilor de productie. Modelul de business din SUA ne permite o crestere
sanatoasa cu o contributie financiara minima din Romania, mai ales datorita cash-flow-ului foarte bun
provenit din comportamentul de plata al fermierilor si, in general, din buna capitalizare a agribusiness-
ului american.

Bineinteles, strategia de crestere pentru SUA necesita investitii suplimentare, mai ales in extinderea
echipei tehnico-comerciale, cu scopul de a acoperi mai bine zona Midwest. Investitiile Tn tehnica de
productie ne permit demararea proiectului Hobby Farming in T4 2026, cu o gama de produse pentru
consumatorii casnici, cu vanzari online si prin doua lanturi de bricolaj prezente in zona Midwest a SUA.

n Brazilia, primul semestru a adus un pas operational esential: in luna mai, Norofert do Brasil LTDA a
obtinut omologarea pentru gama de fertilizanti foliari Aminotop, permitand demararea productiei la
fabrica din Chapecé. Facilitatea, realizata impreuna cu Grupul Engenutri, are o capacitate de productie
de 15.000 de litri pe zi, iar investitia initiald de 500.000 de euro a fost cofinantatd in mod egal de cei
doi parteneri. Contributia financiara a Norofert, fie prin aport in numerar, fie prin furnizarea de materie
prima, a fost facilitata de fondurile atrase prin MCS-ul din T1 al acestui an.

Pentru a doua jumatate a anului 2026, prioritatile noastre raman clare: consolidarea profitabilitatii
operatiunilor din Romania, continuarea cresterii in Statele Unite, trecerea fabricii din Brazilia catre o
contributie comerciala tot mai relevanta in financiarele grupului Norofert.

Tn pofida presiunii asupra marjelor din primul semestru, Norofert incheie S1 2026 cu un Grup mai bine
capitalizat, cu o filiala americana puternic profitabila, cu productia din Brazilia intrata in faza
comerciala si cu o platforma de cercetare si dezvoltare care ramane in centrul strategiei noastre.
Aceste elemente ne permit sa abordam urmatoarea etapa de dezvoltare cu o structurd mai diversificata
si cu o0 baza operationald internationald mai matura.

Va multumim pentru incredere si pentru sustinerea acordata Norofert.

Va invitam sa parcurgeti in continuare raportul detaliat despre rezultatele financiare inregistrate in S1
2026. Pentru intrebari suplimentare, ne puteti contacta la

Norofert S.A. | www.norofert.ro 6
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02

DESPRE COMPANIE

Istoric, etape de dezvoltare si structura grupului

Norofert este astdzi un grup integrat de agricultura si biotehnologie, cu prezenta international3, listat

la Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul NRF. Drumul de la o0 mica societate de import la o companie

cu fabrici de productie pe trei continente s-a construit in peste doud decenii, prin pasi strategici de

specializare, listare publica si internationalizare.

2000
2018

2019
2022

Construirea fundamentelor in agricultura ecologica

Tn anul 2000, Norofert S.R.L. este infiintatd ca societate specializata in importul
si distributia de ingrasaminte create cu ajutorul tehnologiei avansate in Romania.
Tn primii zece ani de activitate, Norofert a devenit prima companie care a
importat si distribuit ingradsdminte bio Tn Romania, pozitionandu-se de la inceput
ca pionier al agriculturii ecologice pe piata locala.

Tn 2015, dupé identificarea unei nise extrem de atractive, cea a agriculturii
ecologice, compania face tranzitia strategica de la importator la producator
propriu. Norofert incepe producerea de ingrasaminte organice proprii si
vanzarea directa catre fermierii locali, decizie care va sta la baza modelului de
business al companiei.

Anul 2018 marcheazd lansarea liniei de produse BioChain, prin care Norofert
ofera agricultorilor un spectru complet de produse care i ajuta sa cultive 100%
ecologic, consolidand pozitionarea companiei ca furnizor integrat de solutii
pentru agricultura organica.

Listare la BVB si consolidare operationala

Anul 2019 a reprezentat un moment de cotiturd. Compania atrage 7,125
milioane lei in cadrul celui mai rapid plasament privat de actiuni din istoria
BVB pana la acel moment, incheiat in doar 6 ore. Capitalul atras a fost folosit
pentru echiparea fabricii si extinderea capacitatii de productie.

Tn ianuarie 2020, compania a inchis cu succes primul plasament privat pentru
obligatiuni corporative, atragdnd 11,5 milioane lei de la investitori. Pe 3 martie
2020, actiunile companiei au debutat la BVB, pe piata AeRO, sub simbolul NRF,
iar pe 5 iunie 2020 obligatiunile au debutat pe AeRO, sub simbolul NRF25,
marcand intrarea Norofert in categoria emitentilor listati.

Norofert S.A. | www.norofert.ro 7
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2023
2026

Norofert S.A. | www.norofert.ro

Tn 2021, compania realizeazd o operatiune de majorare a capitalului social prin
care atrage 7,2 milioane lei, fonduri utilizate pentru achizitionarea unei linii de
fngrasaminte solide de sol de mare capacitate.

Anul 2022 aduce primul M&A semnificativ prin achizitionarea unei ferme de
1.000 ha in Zimnicea, judetul Teleorman, integratd in grup ca subsidiara
Agroprod CEV. In acelasi an, compania pune in functiune o noud linie de
ingrasaminte granulate pentru aplicare la sol si finalizeaza achizitia facilitatii
de productie din Filipestii de Padure.

Internationalizare si integrare verticala

fn 2023, compania investeste 3 milioane de lei in lansarea primei etape a
laboratorului de cercetare si multiplicare microorganisme pentru utilizare in
agricultura, situat Tn incinta fabricii de inputuri din Filipestii de Pdadure.
Laboratorul devine nucleul biotehnologic al grupului si sursa pentru bacteriile
utilizate ulterior in productia internationala.

Anul 2024 marcheaza intrarea pe piata internationald, prin deschiderea primei
fabrici internationale in orasul Watertown, Dakota de Sud, SUA. Productia
este concentratd pe gama de sdnatate a solului si nutritie foliara, utilizand
bacterii produse in laboratorul din Filipestii de Padure.

Tn 2025, a fost deschisa a doua fabricd international, in Chapecé, Brazilia, in
parteneriat cu grupul Engenutri. Filiala din SUA a devenit autonoma financiar. A
fost rambursatd integral emisiunea de obligatiuni NRF25, in valoare de 11,5
milioane lei, si listatd a doua emisiune, NRF29. Sistemul de irigatii de la ferma
Zimnicea a fost extins la aproximativ 650 ha.

Tn 2026, Norofert preia 60% din Expert Agribusiness, producitor de seminte
cu geneticd romaneascd din Fundulea, cu peste 17 brevete in portofoliu. Tn
acelasi an, compania realizeaza a doua majorare de capital social, finalizata cu
succes si suprasubscrisa, cu un total de 3.476.243 actiuni emise la 2,7 lei pe
actiune, atragand 9,39 milioane lei.
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STRUCTURA GRUPULUI

Grupul Norofert este format din patru entitati, Norofert S.A. fiind compania mama, aldturi de trei
subsidiare cu activitati complementare in Romania, Statele Unite ale Americii si Brazilia.

N NOROFERT

ROMANIA |

‘&lf?)’ Norofert S.A.
Roménia
— — I T E— J
¢
7
(
E
SUA 1
QZ  Norofert AgLLC ‘
Watertown, South Dakota )
?
\ @ P
L I n BRAZILIA
l (S Norofert do Brasil LTDA
Chapecd, Santa Catarina
ROMANIA ROMANIA
NOROFERT S.A. AGROPROD CEV
Compania mama, cu sediul in Bucuresti. Fabricd de Ferma de 1.000 ha din Zimnicea, judetul Teleorman,
inputuri si laborator de cercetare la Filipestii de Padure. dedicata agriculturii ecologice.
S.U.A. BRAZILIA
NOROFERT AG LLC NOROFERT DO BRASIL LTDA

Fabrica in Watertown, Dakota de Sud, deschisa in 2024. Fabrica in Chapecd, Santa Catarina, deschisa in 2025, in
parteneriat cu Grupul Engenutri.
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03

STRATEGIA NOROFERT iIiN
CERCETARE SI DEZVOLTARE —

Inovatie, laborator propriu si extindere internationala

Inovatie si crestere sustenabild

Modelul de afaceri al Norofert a fost construit Tn etape succesive si asigura in prezent un parcurs
complet, de la cercetarea de formule si solutii personalizate, pana la productia si distributia produselor.
Aceastd abordare integrata cuprinde cercetarea de solutii inovatoare in cadrul laboratorului propriu,
productia in facilitati proprii, in Romania si international, aldturi de vanzarea inputurilor pe baza de
bacterii si fungi, productia agricola desfdasurata cu solutii proprii in cadrul fermei de la Zimnicea, precum
si distributia de inputuri organice si pentru agricultura conventionala.

Obiectivele strategice ale Norofert se dezvolta pe doi piloni fundamentali, cercetarea si dezvoltarea de
produse biotehnologice si extinderea operatiunilor pe pietele internationale.

Dezvoltare de solutii adaptabile prin inovatie

Dezvoltarea si lansarea a cel putin trei solutii noi biotehnologice patentate in urmadtorii trei ani,
prin laboratorul de cercetare propriu si prin colabordri cu biotehnologi din cadrul USAMV,

Facultatea de Biotehnologii.

Investitie constanta in cercetare si dezvoltare

Compania isi propune sd aloce 3 milioane de lei anual pana in 2027 pentru activitatea de cercetare si
dezvoltare, in Romania, SUA si Brazilia. Aceste investitii constituie fundamentul pentru crearea de solutii
biotehnologice inovatoare, capabile sd imbunatateascd productivitatea agricola si sa protejeze mediul.
Parteneriatele active cu institute de cercetare si universitati permit Norofert sa dezvolte tehnologii si
produse sustenabile, aliniate cu cerintele agriculturii moderne.

Rationament strategic in spatele investitiilor in laborator

Directionarea resurselor catre laboratorul din Filipestii de Padure si cdtre echipa care 1l deserveste
raspunde unei logici de integrare verticala. Prin producerea internd a formelor concentrate de
microorganisme in Romania si integrarea lor in retetele utilizate in SUA si Brazilia, compania mentine
controlul asupra calitétii si eficientei costurilor pe intregul lant de productie internationald. Tn acelasi
sens, sunt avute in vedere noi investitii n laborator, care vor sustine atat dezvoltarea continua de solutii
biologice, cat si cresterea capacitatii de productie.

Norofert S.A. | www.norofert.ro 10
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Lansare periodica de produse noi

Procesul de go-to-market pentru un produs nou Norofert dureaza aproximativ 18 luni. Acest ritm
constant de dezvoltare si lansare contribuie la adaptarea rapida la transformarile din agribusiness si la
consolidarea pozitiei companiei pe pietele interne si internationale, intr-un context in care nevoile
fermierilor si ale lanturilor agroalimentare evolueazad permanent.

Extindere internationala

Extinderea pe cele doua continente americane raspunde unui obiectiv dublu, cresterea veniturilor
consolidate si securizarea stabilitatii financiare a Grupului. Tinta asumatd de conducere este ca, in
termen de trei ani, pietele externe sa genereze 40% din cifra de afaceri consolidata a Norofert.

Facilitatea de productie din Dakota de Sud, Statele Unite ale Americii

Paleti cu fertilizantul Citrus RX Soia martor, stanga, si soia tratata, dreapta

Norofert S.A. | www.norofert.ro 11
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Expansiunea pe piata americana reprezintd fundamentul strategiei internationale a Norofert si
serveste ca model de succes validat pentru deschiderea de noi piete. Facilitatea din Dakota de Sud a
implementat un concept tehnologic specific, care s-a dovedit viabil si eficient, devenind astfel
standardul pentru replicarea operatiunilor de productie in alte zone geografice. Aceasta validare initiald
a constituit primul pas cdtre obiectivul de internationalizare al Grupului.

Din punct de vedere operational si comercial, activitatea din SUA se afla pe un trend ascendent,
confirmat de datele din teren. Rezultatele obtinute in cadrul loturilor demonstrative au fost excelente,
iar fermierii care au cumpadrat si testat produsele Norofert Ag LLC au oferit feedback pozitiv. Aceste
reactii directe din partea utilizatorilor finali confirma directia strategica adoptata de companie si
valideaza calitatea solutiilor de nutritie oferite Intr-o piata agricold extrem de competitiva.

Perspectivele pentru perioada urmatoare sunt optimiste, sprijinite de increderea intr-un sezon viitor cu
dinamici comerciale favorabile. Pentru urmatorii doi ani, prioritatea este consolidarea afacerii si
cresterea graduald a capacitdtii comerciale. Prezenta activd in SUA contribuie, de asemenea, la
dispersia geografica a riscurilor, reducand expunerea la impactul schimbarilor climatice din Europa si
creadnd un cadru de dezvoltare mai stabil si mai predictibil pentru intregul grup.

Facilitatea de productie din Chapecd, Brazilia

I

“‘ﬁ”n f

Fabrica Norofert din Chapecd, Brazilia Echipa Norofert Brasil

Norofert Brasil Inaugurarea primei unitati Norofert Brasil

Norofert S.A. | www.norofert.ro 12
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Lansarea activitatii de productie in Brazilia marcheaza o etapd majora in dezvoltarea Norofert,
materializata prin inaugurarea oficiala in octombrie 2025 a fabricii din Chapecd. Aceasta facilitate,
construitd pe acelasi concept tehnologic implementat cu succes in Dakota de Sud, dispune de o
capacitate de productie de 15.000 de litri pe zi. Productia locald deschide accesul la o piata agricola
de dimensiuni semnificative, Brazilia avand peste 96 de milioane de hectare de teren arabil si o cerere

n continua crestere pentru solutii de nutritie pe baza de microorganisme.

Proiectul este rezultatul asocierii dintre Norofert S.A. si Grupul Engenutri Brasil in cadrul companiei
Norofert do Brasil LTDA. Aceasta colaborare a fost fundamentatd pe un proces amplu de analiza,
desfasurat pe parcursul a mai mult de un an, timp in care au fost evaluate oportunitatile si potentialul
pietei locale. In urma acestui demers, cele doud companii au decis s& isi uneasca resursele si expertiza

pentru a scala acest proiect strategic.

Parteneriatul cu Grupul Engenutri joacd un rol esential in facilitarea integrarii rapide pe piata.
Partenerul local aduce o experientd de peste 25 de ani in agribusiness-ul brazilian, avand echipe
tehnice si comerciale deja familiarizate cu produsele Norofert. in plus, Engenutri contribuie la
soliditatea proiectului printr-o cifra de afaceri anuala de peste 30 de milioane de dolari, provenitd din

comercializarea produselor speciale pe baza de bacterii si ingrediente organo-minerale.

Echipa administrativa Norofert Brasil

Operatiunile din Brazilia sunt coordonate de o echipa administrativd si comerciald stabild, avand ca

Director Comercial pe Cleber Baronio.

NOROFERT BRASIL
Management administrativ si comercial

PAULO PONS

(o) O O O O
JORGE CLEBER DIRECTOR LEOMAR FERNANDA
SANTIN BARONIO COMERCIAL ICZA NEUTZLING

Norofert S.A. | www.norofert.ro 13
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Echipa comerciala Norofert Brasil

Echipa comerciald este structuratd pe doud niveluri, management tehnico-comercial pentru
principalele state agricole din Brazilia si reprezentanti comerciali activi in teren, inclusiv prezenta directa
pe piata din Paraguay.

NOROFERT BRASIL

Echipa comerciala

l MANAGEMENT TEHNICO-COMERCIAL

Go . MT . PR Sc/Rs
JUAREZ FABIO FABRICIO VANDER

Santa Catarina /
Rio Grande do Sul

Goias Mato Grosso Parana

l REPREZENTANT COMERCIAL

| WILKER | ABDIAS | ALQUIMEDES CHARLES
| VALDIR | MARCOS PAULO
o

o ALEXANDRE

o-| JOSE
PY
o | VITOR
Paraguay
o | RAFAEL -

Paraguay

Portofoliu de produse si estimari de vanzari

Portofoliul comercializat in Brazilia este construit in jurul liniei AMINOTOP, cu sase variante adaptate
diferitelor nevoi de nutritie agricold. Estimadrile interne pentru urmdtoarele doud sezoane evidentiaza
o crestere semnificativa atat in volume comercializate, cat si in suprafata aplicatd si in cifra de afaceri.

Estimadrile din tabelele prezentate nu includ produsele pe baza de bacterii. Dupd omologarea gamei
Aminotop, urmeaza omologarea , . Volumele
pentru produsele pe bazd de bacterii sunt, in general, mai mari decat cele ale gamei de fertilizanti
Aminotop, iar omologarea acestora va determina o modificare notabild a estimarilor.

Norofert S.A. | www.norofert.ro 14
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Tabel 1. Estimare productie Norofert Brasil, sezonul 2026 - 2027

BVB: NRF, NRF29

VOLUM . -
mons coumstmn  SPA v/ oo
Aminotop N 84.500 46.800 RS 2.197.000,00 31,92%
Aminotop Ultra 57.000 27.200 RS 1.482.000,00 21,53%
Aminotop Bor 31.950 22.600 RS 830.700,00 12,07%
Aminotop Zinc 25.200 20.000 RS 655.200,00 9,52%
Aminotop S+MG 44.750 29.200 RS 1.163.500,00 16,91%
Aminotop MIN 21.300 17.400 RS 553.800,00 8,05%
TOTAL 264.700 163.200 RS 6.882.200,00 100,00%
Valori exprimate in reali brazilieni
Tabel 2. Estimare productie Norofert Brasil, sezonul 2027 - 2028
VOLUM = ~
mobss comomar SETA VTSI rownei
Aminotop N 184.000 122.000 RS 4.784.000,00 27,43%
Aminotop Ultra 116.000 59.000 RS 3.016.000,00 17,29%
Aminotop Bor 101.250 72.500 RS 2.632.500,00 15,10%
Aminotop Zinc 63.000 51.000 RS 1.638.000,00 9,39%
Aminotop S+MG 158.500 115.000 RS 4.121.000,00 23,63%
Aminotop MN 48.000 39.000 RS 1.248.000,00 7,16%
TOTAL 670.750 458.500 R$ 17.439.500,00 100,00%

Valori exprimate in reali brazilieni

Tn luna mai 2026, Norofert do Brasil LTDA a obtinut din partea autorititilor din Brazilia omologarea
pentru gama de fertilizanti foliari Aminotop, iar fabrica Norofert din Chapecd a fost autorizata sa
inceapad productia in prima jumdtate a lunii iunie 2026.

Obtinerea omologarii reprezintd o etapa importanta in strategia de extindere internationala a
Companiei si permite Norofert do Brasil LTDA sa isi inceapad activitatea comerciald pe una dintre cele
mai mari piete agricole din lume. Productia din Chapecé utilizeaza bacterii produse in laboratorul de
cercetare de la Filipestii de Padure.
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Cheltuieli versus cifra de afaceri, sezonul 2026 - 2027

Proiectia financiara pentru sezonul 2026 - 2027 estimeazad o cifra de afaceri de aproximativ 6,88
milioane reali brazilieni si un profit operational estimat de 4,87 milioane reali brazilieni, dupd acoperirea
cheltuielilor operationale anuale totale. Acest prim sezon comercial complet dupad inaugurarea fabricii
din Chapecd marcheaza faza de ramp-up a operatiunilor in Brazilia, inaintea accelerarii comerciale
planificate pentru sezonul urmator.

Tabel 3. Cifrd de afaceri si cost operational estimat, sezonul 2026 - 2027

CIFRA DE AFACERI ESTIMATA

Cifra de afaceri totala produse RS 6.882.200,00
Profit operational estimat

Profit operational estimat RS 4.874.600,00
Cheltuieli totale anuale

Cheltuieli lunare totale RS 167.300,00
Cheltuieli anuale totale RS 2.007.600,00

Valori exprimate in reali brazilieni

Cheltuieli versus cifra de afaceri, sezonul 2027 - 2028

Pentru sezonul 2027 - 2028, conducerea proiecteaza o crestere de aproximativ 2,5 ori a cifrei de afaceri,
pana la 17,44 milioane reali brazilieni, sustinuta de extinderea acoperirii comerciale pe principalele
state agricole. Profitul operational estimat este de 14,2 milioane reali brazilieni dupa acoperirea
cheltuielilor operationale anuale, ceea ce evidentiaza profilul economic favorabil al modelului de
business implementat in Brazilia.

Tabel 4. Cifrd de afaceri si cost operational estimat, sezonul 2027 - 2028

CIFRA DE AFACERI ESTIMATA

Cifra de afaceri totala produse RS 17.439.500,00
Profit operational estimat

Profit operational estimat RS 14.197.100,00
Cheltuieli totale anuale

Cheltuieli lunare totale RS 270.200,00
Cheltuieli anuale totale RS 3.242.400,00

Valori exprimate in reali brazilieni

Prioritatea strategica pentru urmatorii doi ani Tn Brazilia vizeazd consolidarea afacerii si cresterea
graduald a capacitatii comerciale, similar strategiei aplicate in SUA. Aceastd extindere completeaza
evolutia Grupului, oferind diversificarea necesard si consolidand business-ul pe termen lung prin
prezenta simultand in douad dintre cele mai importante bazine agricole ale lumii.

*Cifrele prezentate pentru sezoanele 2026 - 2027 si 2027 - 2028 reprezintd estimdri interne ale
conducerii la data redactdrii acestui raport financiar si sunt supuse riscurilor, incertitudinilor si factorilor
externi care pot determina rezultate efective diferite de cele proiectate.
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04

DESCRIEREA LINIILOR DE
BUSINESS

Inputuri, cercetare si multiplicare de microorganisme, agricultura
ecologica

Norofert este liderul cercetarii pentru agricultura regenerativa si unul dintre cei mai mari producatori
de inputuri din Romania, fondat in anul 2000 de citre familia Popescu. in plind dezvoltare a facilitdtilor
de productie care sd sustina practici agricole sustenabile, la nivel international, Norofert demonstreaza
angajament fata de obiectivul neutralitatii climatice si capacitatea de a inova intr-un domeniu

important pentru viitorul agriculturii si al sigurantei alimentare.

Cu un mix de linii de afaceri, Norofert a dezvoltat Tn ultimii ani capacitati proprii de productie atat in
aria inputurilor, cat si in cea a productiei agricole, linii care vor cunoaste dezvoltare Tn urmatorii ani.
Compania se adreseaza atat fermierilor din agricultura conventionala, cat si din cea ecologica, cu o nisa

noua a produselor conventionale lichide, cu cerere tot mai mare.

Din 2020 compania este listata la Bursa de Valori Bucuresti pe piata AeRO si din octombrie 2021
actiunile Norofert sunt incluse in indicele BETAeRO. Obligatiunile corporative ale companiei sunt
tranzactionate pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, segmentul

Bonds-SMT, sub simbolul NRF29, incepand cu 27 ianuarie 2025.

85 1.000..

de produse in
portofoliul Norofert

3 fabrici

fermd agriculturd ecologicd pe 3 continente

Fabrica 1- ROMANIA
Filipestii de Pddure
Fabrica de inputuri si

laborator de cercetare
microorganisme

Nucleul de productie si
biotehnologie al grupului
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Fabrica 2 - S.U.A.
Watertown, Dakota de Sud
Fabrica de solutii pentru

sdnatatea solului si nutritie
foliara

Prima fabricd internationald,
deschisd in 2024

Fabrica 3 - BRAZILIA
Chapecd, Santa Catarina
Fabrica in parteneriat cu
Grupul Engenutri

Inauguratd oficial in
octombrie 2025
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Trei linii de business integrate vertical, de la cercetare in laborator, la
productie si pdna la cultivare in cmp.

Linia1

Productia si comercializarea de inputuri

85 de prOd usen portofoliu

Fabrica Norofert din Filipestii de Padure

Activitatea principala a companiei o reprezinta dezvoltarea si producerea de retete proprii de inputuri
pentru agricultura ecologica si conventionald. Pe langa portofoliul de 85 de produse, compania
proiecteazd scheme personalizate de pregatire si optimizare a culturilor, care permit adaptarea
inputurilor organice la specificul nevoilor recoltei in functie de sol, conditii atmosferice si
particularitatile fiecdrei culturi.

Compania produce o gama completd de solutii pentru agricultura:

e Fertilizanti: substante aplicate solului sau tesutului plantei cu scopul de a completa nutrientii
esentiali pentru dezvoltarea optima a plantelor.

e Tratamente foliare: produse aplicate direct pe frunza plantei, care permit absorbtia elementelor
nutritive esentiale.

e Tngrasaminte solide de sol: indeplinesc un rol fundamental in agriculturd, fiind baza oricirei culturi.

e Alte produse pentru nevoi specifice: precum adjuvant pentru sinteza rapida, produse pentru
descompunerea paielor, reglajul nivelului de aciditate al apei sau produse pentru eliminarea
metalelor grele.
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Linia 2

Laborator de cercetare si multiplicare microorganisme

Laborator biotehnologii Laboratorul Norofert

Compania opereazad, incepand din 2023, un laborator complet functional de cercetare si multiplicare a
microorganismelor, dezvoltat pentru a sustine tranzitia catre inputuri ecologice si pentru a reduce
semnificativ cantitatile de pesticide utilizate in agriculturd. Facilitatea, in care s-au investit peste 6
milioane de lei, reprezinta unul dintre pilonii strategici ai activitatii de cercetare Norofert si furnizeaza

bacteriile utilizate Tn productia din Romania, precum si in unitatile din SUA si Brazilia.

Laboratorul este singura facilitate de acest tip din Romania, iar elementul sau de unicitate consta in
flexibilitatea de a dezvolta tulpini noi adaptate provocarilor generate de schimbarile climatice.
Microorganismele proprii, izolate si dezvoltate in laboratorul de ultima generatie, au potentialul de a
oferi solutii inovatoare pentru combaterea bolilor si ddunatorilor, imbundtatind in acelasi timp nutritia
plantelor. Multiplicarea microorganismelor proprietare reprezinta un pas esential in directia

consolidarii securitatii alimentare si a dezvoltarii unui sistem agricol mai durabil.

Unitatea are capacitatea nu doar de a produce, ci si de a dezvolta si comercializa microorganisme
personalizate, adaptate cerintelor specifice ale fermierilor. Echipa dedicata proiectului reuneste
competente complementare valoroase, formand un nucleu de ingineri specializati si cercetatori cu
expertiza in biotehnologie, ca angajati si ca experti colaboratori externi. Colaborarea stransa dintre
specialistii companiei si experti din diverse arii de cercetare consolideaza abordarea holistica si
multidisciplinara a proiectului, asigurand capacitatea de a adapta tehnologiile biologice la nevoile reale

ale agriculturii moderne.

Norofert S.A. | www.norofert.ro 19



NOROFERT Raport semestrial S1 2026 BVB: NRF, NRF29

Linia3
Cultivare in regim ecologic

1-000 ha fermd in Zimnicea, judetul Teleorman

Ferma Zimnicea

O alta linie de business a Norofert este agricultura ecologica, prin operarea fermei de 1.000 ha din
Zimnicea, judetul Teleorman. Aceasta este utilizatd ca platforma de testare in cdmp pentru
tehnologiile si inputurile ecologice Norofert, oferind rezultate concrete asupra performantei acestora
in conditii reale de productie. Totodatd, ferma serveste ca punct de demonstratie pentru fermierii
interesati de solutii ecologice, prin prezentarea modului de aplicare si a rezultatelor obtinute. In cadrul
exploatatiei este produsa si samanta ecologica inclusa in pachetele tehnologice comercializate in

sezonul urmator.

Norofert are finalizate, la momentul redactarii acestui raport financiar, sisteme de irigatii prin pivoti
pentru o suprafatd de aproximativ 650 ha. Prin utilizarea tehnologiilor avansate, Norofert urmareste
optimizarea proceselor agricole, cresterea randamentelor si reducerea riscurilor generate de variatiile
climatice. Controlul precis al resurselor pe suprafetele irigate contribuie la obtinerea unor recolte
stabile si de calitate, inclusiv in perioade de secetd sau deficit de precipitatii. Incepand cu 2025,
compania utilizeaza drone pentru aplicarea tratamentelor fitosanitare si pentru monitorizarea

culturilor, integrarea acestora imbunatatind acuratetea interventiilor si eficienta operationala.

Prin combinarea sistemului de irigatii cu practici agricole moderne si tehnologii avansate, ferma
Norofert din Zimnicea demonstreazd impactul direct pe care investitiile in irigatii il pot avea asupra
performantei agricole. Integrarea acestor solutii contribuie la cresterea sustenabila a productiei si la

consolidarea competitivitatii pe piata agricola.
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EVENIMENTE SEMNIFICATIVE

Primul semestru al anului 2026 si evenimente ulterioare

Evenimente din primul semestru al anului 2026
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23 februarie
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NOTA 10 LA INDICATORUL VEKTOR BY ARIR

n ianuarie 2026, ARIR a publicat rezultatele VEKTOR by ARIR 2025. Pentru al
patrulea an consecutiv, Norofert a obtinut punctajul maxim, VEKTOR by ARIR
10, pentru comunicarea cu investitorii, fiind una dintre cele patru companii din
indicele BETAeRO cu acest punctaj.

CONTRACT PENTRU FURNIZAREA DE SOLUTII BIOLOGICE IN WISCONSIN,
SUA

n data de 17 februarie 2026, Norofert a informat piata despre semnarea unui
contract comercial semnificativ pentru filiala din SUA, in valoare de 2,1
milioane lei. Acordul a fost incheiat cu un important producator si multiplicator
de seminte din statul Wisconsin, SUA. Contractul, cu o duratd de 6 luni, vizeaza
furnizarea de solutii biologice pentru tratarea semintelor si aplicare in vegetatie.
Produsele vor fi fabricate de filiala Norofert Ag LLC din Dakota de Sud, SUA, iar
contractul acoperd livrarea de solutii pentru tratarea semintelor Tnainte de
semanat, precum si produse pentru aplicare in perioada de vegetatie, adaptate
culturilor de porumb si soia.

PRELUAREA PACHETULUI MAJORITAR iN EXPERT AGRIBUSINESS S.R.L.

Tn data de 23 februarie 2026, Norofert a informat piata despre semnarea unui
acord de preluare a unui pachet de 60% din partile sociale ale Expert
Agribusiness S.R.L., producator roman de seminte cu genetica autohtona, cu
sediul in Fundulea, judetul Calarasi. Valoarea tranzactiei se ridica la 100.000 de
euro, sumd ce urmeaza a fi achitatd integral pand in decembrie 2026. Expert
Agribusiness activeaza de peste 20 de ani in cercetare si productie de samanta,
detinand peste 17 brevete pentru porumb, floarea-soarelui, grau si orz.

Achizitia consolideaza activitatea Norofert pe piata din Romania, extinzand
portofoliul de clienti catre fermierii mici si mijlocii. Prima raportare consolidata
va fi publicatd odatd cu rezultatele pentru T3 2026.
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MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL

Tn martie 2026, Norofert a finalizat cu succes operatiunea de majorare a
capitalului social, atragand 9,39 milioane lei prin emiterea a 3.476.243 actiuni
noi la pretul de 2,7 lei/actiune. Operatiunea a fost suprasubscrisa, confirmand
increderea investitorilor in strategia companiei. Majorarea capitalului social s-a
efectuat in contextul extinderii activitatii operationale, in linie cu implementarea
strategiei de dezvoltare pe termen mediu si lung a Norofert, avand ca obiective:

e sustinerea investitiilor strategice, in special dezvoltarea capacitatilor
laboratorului de cercetare si multiplicare a microorganismelor;

e extinderea sistemului de irigatii la ferma din Zimnicea si consolidarea
prezentei pe pietele externe din SUA si Brazilia;

e asigurarea capitalului de lucru necesar pentru a face fata unei cereri in
crestere pentru produsele companiei, precum si reducerea gradului de
indatorare si cresterea capitalurilor proprii.

IMPRUMUTURI ACORDATE DE ACTIONARI SEMNIFICATIVI

n data de 23 aprilie 2026, Norofert a anuntat obtinerea unor imprumuturi fara
dobanda de la actionarii semnificativi Vlad Andrei Popescu si Marian-Marius
Alexe, In valoare totald de 2.204.096,18 lei, cu posibilitatea conversiei in actiuni
in cadrul unei eventuale majorari de capital social, fondurile urmand sa sustina
proiectele in derulare, proiectele viitoare si consolidarea operatiunilor
internationale ale Companiei.

HOTARARILE ADUNARILOR GENERALE ALE ACTIONARILOR DIN 29 APRILIE
2026

Tn data de 29 aprilie 2026, la Marshal Garden Hotel din Bucuresti, s-au desfasurat
sedintele Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor si Adundrii Generale
Extraordinare a Actionarilor Norofert S.A. In cadrul acestora, actionarii Norofert
S.A. au aprobat situatiile financiare individuale si raportul financiar anual pentru
2025, repartizarea profitului net de 2.622.510 RON la profit nedistribuit in
rezerva, bugetul de venituri si cheltuieli pentru 2026, programul de investitii
pentru 2026, descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie si
prelungirea mandatului auditorului financiar.

Textul complet al hotdrarilor poate fi consultat AICI.
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OMOLOGAREA GAMEI AMINOTOP iN BRAZILIA S| DEMARAREA PRODUCTIEI
LA FABRICA DIN CHAPECO

in data de 26 mai 2026, Compania a anuntat cd Norofert do Brasil LTDA a
obtinut omologarea pentru gama de fertilizanti foliari Aminotop din partea
autoritatilor din Brazilia. in urma acestei aprobari, fabrica Norofert din Chapecé
este autorizata sa inceapa productia in prima jumatate a lunii iunie 2026,
primele cantitati urmand sa fie livrate fermierilor brazilieni. Productia va avea loc
in facilitatea cu o capacitate de 15.000 de litri pe zi, realizata impreuna cu Grupul
Engenutri, ca parte a strategiei de extindere internationala a Companiei.
Investitia in facilitatea din Chapecd, de 500.000 de euro, a fost cofinantata in mod
egal de Norofert S.A. si Grupul Engenutri.

NOROFERT INVESTOR'S CALL, BRASIL EDITION

Tn data de 28 mai 2026, Compania a publicat raportul pentru primul trimestru al
anului 2026, iar in data de 4 iunie 2026, ora 17:00, a organizat videoconferinta
Norofert Investor's Call, Brasil Edition, dedicatd prezentarii rezultatelor
financiare aferente T1 2026 si perspectivelor de dezvoltare pe piata din Brazilia.
Evenimentul s-a desfasurat in limba romana, cu traducere din limba portugheza,
iar Tnregistrarea este disponibila AICI.

PLATA CUPONULUI 3 AFERENT OBLIGATIUNILOR NRF29

in data de 18 iunie 2026, Compania a anuntat plata cuponului 3 aferent
obligatiunilor corporative tranzactionate sub simbolul NRF29, cu data platii 19
iunie 2026, prin Depozitarul Central, cdtre detindtorii inregistrati in Registrul
Obligatarilor la data de referintd 5 iunie 2026. Obligatiunile au o valoare nominala
de 100 lei, o rata fixa a dobanzii de 10% pe an si cupoane platite semestrial, in
valoare de 5 lei brut pe obligatiune.

incheierea perioadei de raportare

IMPRUMUT ACORDAT DE UN ACTIONAR SEMNIFICATIV

In data de 6 iulie 2026, Compania a anuntat incheierea unui contract de
imprumut cu domnul Marian-Marius Alexe, actionar semnificativ al Companiei,
in valoare de 500.000 lei, fara dobanda, cu scadenta la data de 7 iulie 2027.
Contractul prevede posibilitatea conversiei sumei imprumutate in actiuni, iar
fondurile sunt destinate rambursdrii anticipate sau la scadentd a unor
imprumuturi bancare, cu scopul reducerii expunerii fata de finantarea bancara
si a costurilor asociate acesteia.
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ACORD DE FINANTARE CU GEM GLOBAL YIELD
@ n data de 27 iulie 2026, Compania a informat piata cu privire la semnarea unui
acord de finantare de tip Share Purchase Agreement intre domnul Vlad Andrei
Zzggge Popescu, Presedintele Consiliului de Administratie si actionar semnificativ al
Companiei, si GEM Global Yield LLC SCS, grup global de investitii cu sediul in New
York. In baza acordului, GEM va putea achizitiona actiuni NRF de la domnul Vlad
Andrei Popescu, in limita unei valori totale de pana la 15 milioane de dolari
americani, pe parcursul unei perioade de trei ani.
Fondurile obtinute de actionarul semnificativ vor fi directionate catre finantarea
Companiei, prin creditarea Companiei si/sau prin participarea la operatiuni
viitoare de majorare a capitalului social, si vor sustine planurile de dezvoltare ale
Norofert pe pietele din Statele Unite si Brazilia.

TN PLATFORMA INDUSTRIALA SI LABORATOR DE BIOTEHNOLOGIE iN

Eﬁ GUATAMBU, BRAZILIA

N4 In data de 10 august 2026, Compania a anuntat contractarea de fonduri

10 august nerambursabile in valoare de 2 milioane de euro pentru constructia unei
2026

facilitati de productie si a unui laborator de biotehnologie in Brazilia.
Finantarea este acordata de Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul,
BRDE, banca publica. Platforma va fi dezvoltatda in Guatambu, statul Santa
Catarina, pe un teren de 3 hectare concesionat Norofert do Brasil LTDA pentru o
perioada initiala de zece ani.

Investitia totald estimatad, cumuland cele doud linii de finantare contractate, este
de aproximativ 12 milioane de reali brazilieni, echivalentul a 2 milioane de euro.
Noua unitate va avea o capacitate planificatd de aproximativ 70.000 de litri pe
zi si va produce inoculanti microbiologici, biofungicide, bioinsecticide si
bionematicide, iar termenul de demarare a lucrarilor este de 6 luni.

N VIDEOCONFERINTA DE PREZENTARE A REZULTATELOR S12026

. In data de 16 septembrie 2026, Compania a anuntat organizarea unei
N videoconferinte pentru prezentarea rezultatelor financiare aferente semestrului
16 Se;;g‘b”e | 2026, in data de 1 octombrie 2026, ora 17:00. Conferinta se va desfdsura in

limba romana, pe platforma Zoom, si va fi sustinutd de Vlad Andrei Popescu,
Presedintele Consiliului de Administratie. Participantii se pot Tnregistra la linkul:
inregistrare videoconferinta S1 2026.

Rezultatele financiare aferente semestrului | 2026 sunt disponibile Tncepand cu
29 septembrie 2026 pe website-ul Bursei de Valori Bucuresti, simbol NRF, si pe
www.norofert.ro, in sectiunea Investitori, Rezultate financiare.
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ANALIZA REZULTATE
FINANCIARE CONSOLIDATE

Rezultatele grupului la 30 iunie 2026, conform RAS

() NOTA PRIVIND ANALIZA

Analiza rezultatelor financiare este realizata la nivel consolidat si tine cont de rezultatele financiare
Intocmite in conformitate cu reglementirile RAS. in consolidare s-a luat in calcul 51% din rezultatele
obtinute de NOROFERT AG LLC.

Spre comparatie, investitorii pot analiza rezultatele perioadei prezentate si in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) prezentate in sectiunea urmatoare.

Pozitii P&L selectate (RON), consolidat RAS 30.06.2025 30.06.2026 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 22.161.536 26.234.793 18,38%
Cifra de afaceri 19.034.659 19.640.737 3,18%
Variatia stocurilor 2.010.415 1.590.310 -20,90%
Alte venituri din exploatare 1.116.462 5.003.746 348,18%
Cheltuieli din exploatare, din care: 16.755.395 21.922.061 30,84%
Cheltuieli cu materialele 7.745.116 9.058.239 16,95%
Cheltuieli cu personalul 2.785.584 2.197.742 -21,10%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare 1.504.914 2.470.213 64,14%
Alte cheltuieli de exploatare 4.719.781 8.195.867 73,65%
Rezultat operational 5.406.141 4.312.733 -20,23%
Venituri financiare 27.431 36.532 33,18%
Cheltuieli financiare 1.789.009 1.737.106 -2,90%
Rezultat financiar -1.761.578 -1.700.574 -3,46%
Venituri totale 22.188.967 26.271.325 18,40%
Cheltuieli totale 18.544.404 23.659.167 27,58%
Rezultat brut 3.644.563 2.612.159 -28,33%
Impozitul pe profit/alte impozite 526.068 273.800 -47,95%
Impozitul pe profit améanat 0
Rezultat net 3.118.495 2.338.359 -25,02%
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ANALIZA P&L CONSOLIDAT - RAS

Cifra de afaceri consolidata si context S1 2026

Cifra de afaceri consolidatd a inregistrat 19,64 milioane lei in primul semestru al anului 2026,
comparativ cu 19,03 milioane lei in perioada similara din 2025, o crestere de 3,18%. Cifra de afaceri a
Norofert S.A. a scdzut cu 17,40%, pana la 14,97 milioane lei, in timp ce Agroprod CEV a inregistrat o
cifra de afaceri de 2,79 milioane lei, fata de zero in primul semestru din 2025, iar Norofert Ag LLC a
ajuns la 3,69 milioane lei, fata de 1,79 milioane lei, fiind inclusa in consolidare in proportie de 51%. Un
factor de scadere a cifrei de afaceri il reprezintd si faptul ca vanzarile au fost orientate majoritar cdtre
clientii cu un grad de incasare ridicat si cu situatii financiare care sa asigure Tncasarea creantelor.

De asemenea, primele venituri din activitatea de farming s-au inregistrat in iulie, provenind din culturile
de grau, orz si rapita, acestea se vor regasi in raportul T3 2026.

La nivelul veniturilor din exploatare, cresterea a fost mai accentuata, de 18,38%, pana la 26,23 milioane
lei, sustinuta de cresterea altor venituri din exploatare de la 1,12 milioane lei la 5 milioane lei, dintre
care 4,27 milioane lei la Norofert S.A. Aceasta crestere provine din vanzarea mijloacelor fixe depdsite
din punct de vedere tehnologic. Variatia stocurilor a fost de 1,59 milioane lei, fata de 2,01 milioane lei
in perioada similara din 2025.

Cheltuielile cu materialele

Tn primul semestru al anului 2026, cheltuielile cu materialele au crescut de la 7,75 milioane lei la 9,06
milioane lei, o crestere de 16,95%. Cresterea provine din cheltuielile privind marfurile, care au urcat de
la 2,24 milioane lei la 5,06 milioane lei, in timp ce cheltuielile cu materii prime si materiale au scdzut de
la 5,04 milioane lei la 3,82 milioane lei.

Cheltuielile cu personalul

Cheltuielile cu personalul au scazut de la 2,79 milioane lei la 2,20 milioane lei, o reducere de 21,10%,
inregistrata la toate cele trei societati incluse in consolidare. Scaderea provine din reducerile de
personal din fabricd si fermd, ca urmare a investitiilor in automatizari si utilaje agricole performante.

Cheltuielile cu amortizari si ajustari de valoare

Cheltuielile cu amortizarea si ajustarile de valoare au crescut de la 1,50 milioane lei la 2,47 milioane lei,
o crestere de 64,14%. Aceastd crestere a cheltuielii cu amortizarea trebuie privitd in corelatie cu
cresterea semnificativa a imobilizarilor necorporale.

Alte cheltuieli de exploatare

Alte cheltuieli de exploatare au crescut de la 4,72 milioane lei la 8,20 milioane lei, o crestere de 73,65%.
Aceasta crestere provine din vanzarea mijloacelor fixe depdsite tehnologic, care au generat cheltuieli
pentru valoarea ramasa de amortizat. Principalele componente ale acestei categorii sunt:

e Cheltuielile cu servicii executate de terti au fost de 284 mii lei fata de 1,37 milioane lei in S1
2025, o scadere de 79%;

Norofert S.A. | www.norofert.ro 27



NOROFERT Raport semestrial S1 2026 BVB: NRF, NRF29

e Cheltuielile cu transportul au fost de 265 mii lei fatd de 560 mii lei in S1 2025, o scadere de 53%;

e Cheltuielile cu chiriile au fost de 381 mii lei fata de 500 mii lei in S1 2025, o scadere de 24%;

e Cheltuielile cu reclama, publicitatea si protocolul au fost de 87 mii lei fatd de 120 mii lei in S1
2025, o scadere de 28%;

e Cheltuielile cu primele de asigurare au fost de 125 mii lei fata de 270 mii lei in S1 2025, o scadere
de 54%;

e Cheltuielile cu energia si apa au fost de 155 mii lei fata de 930 mii lei in S1 2025, o scddere de
83%;

e Reparatiile la utilaje si auto au fost de 448 mii lei fata de 250 mii lei in S1 2025, o crestere de
79%;

e Cheltuielile cu telecomunicatiile au fost de 137 mii lei fata de 140 mii lei in S1 2025, o scadere
de 2%.

Rezultatul operational

Rezultatul operational consolidat a fost de 4,31 milioane lei in primul semestru al anului 2026,
comparativ cu 5,41 milioane lei in primul semestru din 2025, o scddere de 20,23%. Cheltuielile din
exploatare au crescut cu 30,84%, pana la 21,92 milioane lei, intr-un ritm mai rapid decat veniturile din
exploatare, care au crescut cu 18,38%. Marja brutd din vanzari, calculata ca rezultat operational
raportat la cifra de afaceri, a fost de 21,96%, fatd de 28,40% in primul semestru din 2025. Grupul
ramane profitabil la nivel operational.

Veniturile financiare

Veniturile financiare au crescut de la 27 mii lei la 37 mii lei, o crestere de 33,18%.

Cheltuielile financiare

Cheltuielile financiare au scazut de la 1,79 milioane lei la 1,74 milioane lei, o reducere de 2,90%. Ca
urmare, pierderea financiarad neta s-a redus de la 1,76 milioane lei la 1,70 milioane lei.

Venituri totale

Veniturile totale au fost de 26,27 milioane lei in primul semestru al anului 2026, comparativ cu 22,19
milioane lei Tn primul semestru din 2025, o crestere de 18,40%.

Cheltuielile totale

Cheltuielile totale au fost de 23,66 milioane lei in primul semestru al anului 2026, comparativ cu 18,54
milioane lei in primul semestru din 2025, o crestere de 27,58%.

Rezultatul net

Rezultatul brut consolidat a fost de 2,61 milioane lei, fata de 3,64 milioane lei in primul semestru din
2025, o scadere de 28,33%. Dupa impozitul pe profit, rezultatul net consolidat a fost de 2,34 milioane
lei, comparativ cu 3,12 milioane lei in primul semestru din 2025, o scadere de 25,02%. La nivelul
Norofert S.A., rezultatul net a fost de 1,11 milioane lei, fatd de 2,70 milioane lei in primul semestru din
2025. Norofert Ag LLC a inregistrat un rezultat net de 2,46 milioane lei, fatda de 431 mii lei in primul
semestru din 2025, inclus In consolidare in proportie de 51%. Scaderea rezultatului net se datoreaza
faptului ca valorificarea productiei agricole se face in al doilea semestru al anului.
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ANALIZA BILANT CONSOLIDAT - RAS

() CLARIFICARI PRIVIND SITUATIILE IFRS

Principala ajustare in prezentarea activitatii si patrimoniului Norofert S.A. conform OMFP 2844/2016 [IFRS]
(anterior fiind prezentate conform OMFP 1802/2016) este data de aplicarea IFRS 16, prin prezentarea
activelor inchiriate: leasing operational, chirii spatii, arende terenuri agricole.

Astfel, la 30 iunie 2026, Bilantul prezentat conform OMFP 2844/2016 [IFRS] prezinta active capitalizate sub
IFRS 16 in valoare neta de 841.841 lei si o datorie de 755.858 lei. Capitalul total Norofert, consolidat,
prezintd un impact de 86.065 lei. La nivelul rezultatului global, impactul este de 150.426 lei. Impactul
asupra EBITDA este pozitiv, de 396.652 lei.

Pozitii de bilant selectate (RON), consolidat RAS 30.06.2025 30.06.2026 Evolutie %
Active imobilizate 30.402.944 25.204.857 -17,10%
Active curente, din care: 64.481.670 82.671.536 28,21%
Stocuri 14.222.317 22.561.052 58,63%
Creante 49.672.320 59.617.468 20,02%

Numerar si echivalente de numerar 587.034 493.016 -16,02%

Cheltuieli preplatite 3.682.507 2.355.700 -36,03%
Active totale 98.567.121 110.232.094 11,83%
Datorii curente 40.352.141 55.779.225 38,23%
Datorii pe termen lung 29.964.170 13.606.022 -54,59%

Venituri Tn avans 1.430.407 1.609.528 12,52%
Total datorii 71.746.718 70.994.775 -1,05%
Capitaluri proprii 26.728.066 39.144.983 46,46%

Provizioane 92.337 92.337 0,00%
Total capitaluri proprii si datorii 98.567.121 110.232.095 11,83%

Activele imobilizate

Activele imobilizate au scazut de la 30,40 milioane lei la 25,20 milioane lei, o reducere de 17,10%.
Imobilizarile corporale s-au redus de la 20,56 milioane lei la 13,88 milioane lei, iar imobilizarile in curs
de investitie de la 1,51 milioane lei la 435 mii lei, in timp ce imobilizarile necorporale au crescut de la
745 mii lei la 3,27 milioane lei. Tn primul semestru al anului 2026 au avut loc vanziri de mijloace fixe
depasite din punct de vedere tehnologic, iar in al doilea semestru al anului 2025 au avut loc achizitii de

active necorporale.

Active curente

Activele curente au crescut de la 64,48 milioane leila 82,67 milioane lei, o crestere de 28,21%, pe fondul

cresterii stocurilor si a creantelor.
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Stocurile

Stocurile au crescut de la 14,22 milioane lei la 22,56 milioane lei, o crestere de 58,63%. Cele mai mari
cresteri s-au Tnregistrat la marfuri, de la 1,42 milioane lei la 5,81 milioane lei, si la avansurile pentru
achizitia de stocuri, de la 3,26 milioane lei la 8,92 milioane lei. Stocurile urmeaza sa fie valorificate n
perioada imediat urmatoare, iar avansurile aferente achizitiilor se vor diminua pe masura finalizarii

tranzactiilor.

Creante

Creantele au crescut de la 49,67 milioane lei la 59,62 milioane lei, o crestere de 20,02%. Creantele
comerciale au crescut de la 38,49 milioane lei la 41,43 milioane lei, iar creantele cu societatile afiliate
de la 6,49 milioane lei la 15,44 milioane lei. Creantele sunt in crestere fata de S1 2025, cu un grad bun
de Tncasare in T3 2026 si o scddere considerabild la momentul intocmirii acestui raport, datorata

Tncasarii lor si cresterii vanzarilor cu plata la livrare.

Creantele cu societdtile afiliate provin din materiile prime si marfurile trimise catre filialele din SUA si
Brazilia, iar cresterea reflectd necesarul de materie prima si marfd aferent vanzarilor pentru ambele
piete. Ambele filiale, din SUA si din Brazilia, au cresteri substantiale ale vanzarilor, in S1 pentru SUA si

in T3 pentru Brazilia.

Pozitia de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar au scazut de la 587 mii lei la 493 mii lei, o reducere de 16,02%.

Numerarul disponibil este directionat catre plata furnizorilor si rambursarea datoriilor bancare.

Activele totale

Activele totale au crescut de la 98,57 milioane lei la 110,23 milioane lei, o crestere de 11,83%.

Active necorporale

Imobilizarile necorporale au crescut de la 745 mii lei la 3,27 milioane lei, o crestere de 339,19%.
Cresterea provine din redeventa anuala platita pentru un fertilizant de tip NPK pe care il comercializam
in agricultura conventionald. Amortizarea acestei redevente se face lunar si are un impact de

aproximativ 220 mii lei pe luna. Norofert S.A. va produce si comercializa acest produs timp de trei ani.

De asemenea, categoria de active necorporale va creste in T3 datoritd transferului de licente de

samanta pentru porumb, floarea-soarelui si grau.

Datorii curente

Datoriile curente au crescut de la 40,35 milioane lei la 55,78 milioane lei, o crestere de 38,23%. Au
crescut Tn principal datoriile bancare pe termen scurt, de la 14,96 milioane lei la 18,12 milioane lei,

datoriile cu societatile afiliate, de la 4,03 milioane lei la 8,01 milioane lei, alte datorii pe termen scurt,
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de la 4,30 milioane lei la 7,32 milioane lei, si leasingul financiar pe termen scurt, de la 2,23 milioane lei
la 4,62 milioane lei. O parte din datoriile financiare pe termen lung au fost reclasificate drept datorii pe

termen scurt, conform legislatiei in vigoare.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung au scazut de la 29,96 milioane lei la 13,61 milioane lei, o reducere de 54,59%.
Datoriile bancare pe termen lung s-au redus de la 20,67 milioane lei la 3,74 milioane lei, iar
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni au ramas la 6,95 milioane lei. O parte din datoriile pe

termen lung au devenit datorii pe termen scurt, iar scadenta obligatiunilor este in anul 2029.

Datorii catre furnizori

Datoriile catre furnizori terti au crescut de la 14,83 milioane lei la 17,71 milioane lei, o crestere de
19,37%. O parte importanta a platilor catre furnizori este realizatda dupa luna iunie, cand are loc

recoltarea si incasarea produselor agricole.

Venituri in avans

Veniturile Tn avans au crescut de la 1,43 milioane lei la 1,61 milioane lei, o crestere de 12,52%. Aceste

venituri reprezinta venituri in avans din vanzarea pachetelor tehnologice.

Total datorii

Totalul datoriilor a scazut usor de la 71,75 milioane lei la 70,99 milioane lei, o reducere de 1,05%,

scaderea datoriilor pe termen lung compensand cresterea datoriilor curente.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au crescut de la 26,73 milioane lei la 39,14 milioane lei, o crestere de 46,46%,
sustinuta Tn principal de majorarea capitalului social finalizata in martie 2026. Capitalul subscris si varsat
a crescut de la 7,25 milioane lei la 8,64 milioane lei, iar primele de capital de la 14,72 milioane lei la

22,71 milioane lei.

Provizioane

Provizioanele s-au mentinut neschimbate, la 92 mii lei.

Total capitaluri proprii si datorii

Totalul capitalurilor proprii si datoriilor a crescut de la 98,57 milioane lei la 110,23 milicane lei, o
crestere de 11,83%. Cresterea provine din capitalurile proprii, mai mari cu 12,42 milioane lei, in timp

ce datoriile totale s-au redus cu 752 mii lei.
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07/

SITUATII FINANCIARE

Contul de profit si pierdere si bilantul, conform RAS si IFRS

N ACEST CAPITOL

01 Cont de profit si pierdere consolidat

02 Cont de profit si pierdere Norofert S.A.
03 Cont de profit si pierdere Agroprod CEV
04 Cont de profit si pierdere Norofert Ag LLC
05 Bilant consolidat

06 Bilant Norofert S.A.

07 Bilant Agroprod CEV S.R.L.

08 Bilant Norofert Ag LLC

Fiecare situatie este prezentatd conform RAS si conform IFRS, comparativ 30.06.2025 si 30.06.2026. Valori
exprimate in lei. Situatii financiare neauditate.

Norofert S.A. | www.norofert.ro 32



NOROFERT Raport semestrial S1 2026

CONT DE PROFIT Sl PIERDERE CONSOLIDAT

Indicatori P&L (RON) la nivel consolidat - RAS 30.06.2025 30.06.2026
Venituri din exploatare, din care: 22.161.536 26.234.793
Cifra de afaceri 19.034.659 19.640.737
Variatia stocurilor 2.010.415 1.590.310
Alte venituri din exploatare 1.116.462 5.003.746
Cheltuieli din exploatare, din care: 16.755.395 21.922.061
Cheltuieli cu materialele, din care: 7.745.116 9.058.239
Cheltuieli cu materii prime si materiale 5.043.489 3.821.680
Cheltuieli privind marfurile 2.240.848 5.056.281

Alte cheltuieli materiale 460.779 180.278
Cheltuieli cu personalul 2.785.584 2.197.742
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare 1.504.914 2.470.213
Alte cheltuieli de exploatare 4.719.781 8.195.867
Rezultat operational 5.406.141 4.312.733
Venituri financiare 27.431 36.532
Cheltuieli financiare 1.789.009 1.737.106
Rezultat financiar -1.761.578 -1.700.574
Venituri totale 22.188.967 26.271.325
Cheltuieli totale 18.544.404 23.659.167
Rezultat brut 3.644.563 2.612.159
Impozitul pe profit/alte impozite 526.068 273.800
Impozitul pe profit amanat 0
Rezultat net 3.118.495 2.338.359
Indicatori P&L (RON) la nivel consolidat - IFRS 30.06.2025 30.06.2026
Venituri din exploatare, din care: 22.028.549 21.967.627
Cifra de afaceri 18.622.328 19.617.190
Variatia stocurilor 2.010.415 1.590.310
Alte venituri din exploatare 1.395.806 760.127
Cheltuieli din exploatare, din care: 16.748.508 17.308.475
Cheltuieli cu materialele, din care: 7.838.403 9.213.417
Cheltuieli cu materii prime si materiale 5.372.028 3.944.951
Cheltuieli privind marfurile 2.240.848 5.056.281

Alte cheltuieli materiale 225.527 212.185
Cheltuieli cu personalul 2.785.584 2.197.742
Cheltuieli cu amortizarea si ajustdrile de valoare 1.727.954 2.816.387
Alte cheltuieli de exploatare 4.396.567 3.080.929
Rezultat operational 5.280.041 4.659.153
Venituri financiare 27.431 36.150
Cheltuieli financiare 1.649.062 1.912.553
Rezultat financiar -1.621.631 -1.876.403
Venituri totale 22.055.980 22.003.777
Cheltuieli totale 18.397.570 19.221.028
Rezultat brut 3.658.410 2.782.750
Impozitul pe profit/alte impozite 526.069 273.800
Impozitul pe profit amanat -2.005 -25.862
Rezultat net 3.134.346 2.534.812

Valori exprimate in lei. Situatii financiare neauditate.
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Evolutie %

18,38%
3,18%
-20,90%
348,18%
30,84%
16,95%
-24,23%
125,64%
-60,88%
-21,10%
64,14%
73,65%
-20,23%
33,18%
-2,90%
-3,46%
18,40%
27,58%
-28,33%
-47,95%

-25,02%

Evolutie %

—

-0,28%
5,34%
-20,90%
-45,54%
3,34%
17,54%
-26,56%
125,64%
-5,92%
-21,10%
62,99%
-29,92%
-11,76%
31,79%
15,98%
15,71%
-0,24%
4,48%
-23,94%
-47,95%

.189,88%

-19,13%
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CONT DE PROFIT S| PIERDERE NOROFERT S.A.

Indicatori P&L (RON) Norofert S.A. - RAS

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialele
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Impozitul pe profit améanat
Rezultat net

Indicatori P&L (RON) Norofert S.A. - IFRS
Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialele
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Impozitul pe profit amanat
Rezultat net

Valori exprimate in lei. Situatii financiare neauditate.
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30.06.2025
19.816.016
18.124.233

1.310.145
381.638
14.941.929
7.109.231
2.049.976
1.387.912
4.394.810
4.874.087
23.143
1.676.375
-1.653.232
19.839.159
16.618.304
3.220.855
525.382

0
2.695.473

30.06.2025
19.683.029
17.711.902

1.310.145
660.982
14.876.772
7.200.918
2.049.976
1.610.952
4.014.926
4.806.257
23.143
1.594.699
-1.571.556
19.706.172
16.471.471
3.234.701
525.383
-2.005
2.711.323

30.06.2026
20.519.317
14.970.332

1.275.342
4.273.643
17.460.174
6.008.634
1.822.981
2.423.411
7.205.148
3.059.143
36.532
1.712.184
-1.675.652
20.555.849
19.172.358
1.383.491
273.800

1.109.691

30.06.2026
16.783.547
14.946.785

1.275.342
561.420
13.556.632
6.162.948
1.822.981
2.611.096
2.959.607
3.226.915
36.150
1.748.659
-1.712.509
16.819.697
15.305.291
1.514.406
273.800
-19.514
1.260.120

BVB: NRF, NRF29

Evolutie %
3,55%
-17,40%
-2,66%
1.019,82%
16,85%
-15,48%
-11,07%
74,61%
63,95%
-37,24%
57,85%
2,14%
1,36%
3,61%
15,37%
-57,05%
-47,89%

-58,83%

Evolutie %
-14,73%
-15,61%

-2,66%
-15,06%
-8,87%
-14,41%
-11,07%
62,08%
-26,28%
-32,86%
56,20%
9,65%
8,97%
-14,65%
-7,08%
-53,18%
-47,89%
873,27%
-53,52%
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CONT DE PROFIT S| PIERDERE AGROPROD CEV

Indicatori P&L (RON) Agroprod CEV - RAS

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialele
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Impozitul pe profit améanat
Rezultat net

Indicatori P&L (RON) Agroprod CEV - IFRS
Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialele
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Impozitul pe profit amanat
Rezultat net

Valori exprimate in lei. Situatii financiare neauditate.

Norofert S.A. | www.norofert.ro

30.06.2025
1.435.094
0

700.270
734.824
1.122.729
277.674
403.082
117.002
324971
312.365
4.288
112.634
-108.346
1.439.382
1.235.363
204.019
686

203.333

30.06.2025
1.435.094
0

700.270
734.824
1.180.999
277.674
403.082
117.002
383.241
254.095
4.288
54.363
-50.075
1.439.382
1.235.362
204.020
686

203.334

30.06.2026
3.740.032
2.786.168

314.968
638.896
3.740.357
2.541.322
263.469
46.802
888.764
-325

0

24.780
-24.780
3.740.032
3.765.137
-25.105

0

-25.105

30.06.2026
3.208.637
2.786.168

314.968
107.501
3.030.313
2.542.186
263.469
205.291
19.367
178.324

0

163.752
-163.752
3.208.637
3.194.065
14.572

-6.348
20.920

BVB: NRF, NRF29

Evolutie %
160,61%

-55,02%
-13,05%
233,15%
815,22%
-34,64%
-60,00%
173,49%
-100,10%
-100,00%
-78,00%
-77,13%
159,84%
204,78%
-112,31%
-100,00%

-112,35%

Evolutie %
123,58%

-55,02%
-85,37%
156,59%
815,53%
-34,64%
75,46%
-94,95%
-29,82%
-100,00%
201,22%
227,01%
122,92%
158,55%
-92,86%
-100,00%

-89,71%
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CONT DE PROFIT S| PIERDERE NOROFERT AG LLC

Indicatori P&L (RON) Norofert Ag LLC - RAS

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialele
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Impozitul pe profit améanat
Rezultat net

Indicatori P&L (RON) Norofert Ag LLC - IFRS

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialele
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Impozitul pe profit amanat
Rezultat net

Valori exprimate in lei. Situatii financiare neauditate.

Norofert S.A. | www.norofert.ro

30.06.2025
1.785.149
1.785.149

0

0
1.354.387
702.375
652.012

0

0

430.762

0

0

0
1.785.149
1.354.387
430.762

0

0

430.762

30.06.2025
1.785.149
1.785.149

0

0
1.354.387
702.375
652.012
0

0

430.762

0

0

0
1.785.149
1.354.387
430.762

0

0

430.762

30.06.2026

3.873.420
3.694.583

178.837
1.414.764
996.633
218.220

199.912
2.458.656

279

-279
3.873.420
1.415.043
2.458.378

2.458.378

30.06.2026
3.873.420
3.694.583

0

178.837
1.414.764
996.633
218.220

0

199.912
2.458.656
0

279

-279
3.873.420
1.415.043
2.458.378
0

0
2.458.378

BVB: NRF, NRF29

Evolutie %
116,98%
106,96%

4,46%
41,89%
-66,53%

470,77%

116,98%
4,48%
470,70%

470,70%

Evolutie %
116,98%
106,96%

4,46%
41,89%
-66,53%

470,77%

116,98%
4,48%
470,70%

470,70%
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BILANT CONSOLIDAT

Indicatori de bilant (RON) la nivel consolidat - RAS

Active imobilizate, din care:
Imobilizéri necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale consumabile

Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans
Total activ
Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare

Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni

Datorii cu societati afiliate
Leasing financiar
Furnizori si alte datorii
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea reportata

Profitul sau pierderea exercitiului financiar

Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

Norofert S.A. | www.norofert.ro

30.06.2025
30.402.944
745.013
20.558.995
7.591.316
1.507.620
64.481.670
14.222.317
3.153.437
82.148
2.022.782
154.712
4.037.694
1.421.466
88.400

0
3.261.678
49.672.319
38.489.789
6.491.988
0
4.690.542
0

587.034
3.682.507
98.567.121
40.352.141
14.834.819
4.034.447
14.961.370
0
2.226.105
4.295.400
29.964.171
20.665.321
6.950.300
1.287.882
1.060.668
0

92.337
1.430.406
71.839.055
26.728.066
7.252.456
14.719.163
1.409.043
8.240
220.669
3.118.496
0
98.567.121

30.06.2026
25.204.857
3.271.998
13.880.831
7.617.490
434.538
82.671.535
22.561.051
3.014.861
70.116
1.130.457
151.223
3.375.350
5.811.696
83.738

0
8.923.610
59.617.468
41.425.703
15.437.588
0
2.754.177
0

493.016
2.355.700
110.232.094
55.779.225
17.708.563
8.012.584
18.118.810
0
4.622.754
7.316.514
13.606.022
3.739.350
6.950.300
2.298.381
617.991

0

92.337
1.609.528
71.087.112
39.144.983
8.642.953
22.714.528
1.409.043
8.240
4.031.859
2.338.360
0
110.232.095

BVB: NRF, NRF29

Evolutie %
-17,10%
339,19%
-32,48%

0,34%
-71,18%
28,21%
58,63%
-4,39%
-14,65%
-44,11%
-2,26%
-16,40%
308,85%
-5,27%

173,59%
20,02%
7,63%
137,79%

-41,28%

-16,02%
-36,03%
11,83%
38,23%
19,37%
98,60%
21,10%

107,66%
70,33%
-54,59%
-81,91%
0,00%
78,46%
-41,74%

0,00%
12,52%
-1,05%
46,46%
19,17%
54,32%

0,00%

0,00%

1.727,11%
-25,02%

11,83%
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Indicatori de bilant (RON) la nivel consolidat - IFRS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Fond comert (GW)

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans

Total activ

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni
Datorii cu societati afiliate
Leasing financiar
Furnizori si alte datorii

Provizioane

Venituri in avans

Total Datorii

Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea reportata
Profitul sau pierderea exercitiului financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

Norofert S.A. | www.norofert.ro

30.06.2025
32.932.352
745.013
24.596.023
3.129.280
4.462.036
59.760.091
14.227.865
3.153.436
82.148
2.054.201
123.294
4.037.694
1.427.014
88.400

3.261.678
44.995.066
40.811.072

4.183.994

5.518

531.642
3.682.509
96.374.952
31.575.947
21.102.353
-1.339.566
8.526.387

3.286.773

37.156.019
27.471.621
6.950.300

2.631.877
102.221
92.337
1.328.185
70.152.488
26.222.465
7.252.456
14.719.163
1.409.043
8.240
-97.447
2.931.010

96.374.953

30.06.2026
26.943.219
3.271.998
16.053.731
3.155.454
4.462.036
87.567.368
22.561.052
2.940.525
70.116
1.204.794
101.400
3.375.350
5.861.519
83.738

0
8.923.610
64.569.300
60.612.748
3.956.552
0

0

0

437.016
2.355.700
116.866.288
50.590.174
38.252.828
2.511.679
4.585.606

5.240.744
-683
26.326.452
17.272.854
6.950.000
0
2.042.891
60.707
92.337
1.548.821
78.557.784
38.308.503
8.642.953
22.714.528
1.409.043
8.240
2.998.925
2.534.814
0
116.866.287

BVB: NRF, NRF29

Evolutie %
-18,19%
339,19%
-34,73%

0,84%
0,00%
46,53%
58,57%
-6,75%
-14,65%
-41,35%
-17,76%
-16,40%
310,75%
-5,27%

173,59%
43,50%
48,52%

-5,44%

-100,00%

-17,80%
-36,03%
21,26%
60,22%
81,27%
-287,50%
-46,22%

59,45%

-29,15%
-37,12%
0,00%

-22,38%
-40,61%
0,00%
16,61%
11,98%
46,09%
19,17%
54,32%
0,00%
0,00%
-3.177,49%
-13,52%

21,26%
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BILANT NOROFERT S.A.

Indicatori de bilant (RON) Norofert S.A. - RAS

Active imobilizate, din care:
Imobilizéri necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie
Active circulante, din care:
Stocuri
Materii prime si materiale consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans
Total activ
Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni
Leasing financiar
Furnizori si alte datorii
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea reportata
Profitul sau pierderea exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

Norofert S.A. | www.norofert.ro

30.06.2025
29.233.282
745.013
19.389.333
7.591.316
1.507.620
58.613.503
11.721.813
2.877.635
67.628
2.022.782
119.550
2.665.103
1.369.466
88.400

2.511.249
46.395.015
36.011.866

6.491.988

3.891.161

496.675
3.447.852
91.294.637
35.097.456
14.410.267

14.628.036

2.039.835
4.019.318
28.016.700
20.331.989
6.950.300
734411

92.337
1.430.406
64.636.899
26.657.738
6.952.486
14.719.163
1.390.497
8.240
891.879
2.695.473

91.294.637

30.06.2026
25.089.419
3.271.998
13.765.393
7.617.490
434.538
72.960.560
19.074.668
2.022.777
70.116
1.130.457
141.355
2.339.259
5.113.356
83.738

8.173.610
53.813.988
38.663.520
12.407.613

2.742.855

71.904
1.778.670
99.828.649
49.738.816
17.357.200
3.029.975
17.785.478

4.622.754
6.943.409
11.307.641
3.739.350
6.950.300
617.991

92.337
1.609.528
62.748.322
37.080.328
8.342.983
22.714.528
1.390.497
8.240
3.514.389
1.109.691

99.828.650

BVB: NRF, NRF29

Evolutie %
-14,18%
339,19%
-29,01%

0,34%
-71,18%
24,48%
62,73%
-29,71%
3,68%
-44,11%
18,24%
-12,23%
273,38%
-5,27%

225,48%
15,99%
7,36%
91,12%

-29,51%

-85,52%
-48,41%
9,35%
41,72%
20,45%

21,58%

126,62%
72,75%
-59,64%
-81,61%
0,00%
-15,85%

0,00%
12,52%
-2,92%
39,10%
20,00%
54,32%

0,00%

0,00%

294,04%
-58,83%

9,35%
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Indicatori de bilant (RON) Norofert S.A. - IFRS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Fond de comert (GW )
Active circulante, din care:
Stocuri
Materii prime si materiale consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans
Total activ
Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni
Leasing financiar
Furnizori si alte datorii
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea reportata
Profitul sau pierderea exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

Norofert S.A. | www.norofert.ro

30.06.2025
29.547.837
745.013
21.211.508
7.591.316

54.684.117
11.727.361
2.877.634
67.628
2.022.782
119.551
2.665.103
1.375.014
88.400

2.511.249
42.460.081
38.276.087

4.183.994

496.675
3.447.852
87.679.806
25.832.649
17.623.620
-3.091.604
8.526.387
0
2.774.246
0
34.274.500
26.804.955
6.950.300
417.024
102.221
92.337
1.328.185
61.527.671
26.152.136
6.952.486
14.719.163
1.390.497
8.240
370.429
2.711.321

87.679.806

BVB: NRF, NRF29

30.06.2026 Evolutie %
25.744.694 -12,87%
3.271.998 339,19%
14.855.206 -29,97%
7.617.490 0,34%
72.779.619 33,09%
19.074.669 62,65%
1.948.441 -32,29%
70.116 3,68%
1.204.794 -40,44%
91.532 -23,44%
2.339.259 -12,23%
5.163.179 275,50%
83.738 -5,27%
8.173.610 225,48%
53.633.046 26,31%
49.676.494 29,78%
3.956.552 -5,44%
71.904 -85,52%
1.778.670 -48,41%
100.302.981 14,40%
37.475.297 45,07%
27.648.947 56,89%
-100,00%
4.585.606 -46,22%
5.240.744 88,91%
24.706.002 -27,92%
16.939.222 -36,81%
6.950.300 0,00%
755.773 81,23%
60.707 -40,61%
92.337 0,00%
1.548.821 16,61%
63.822.457 3,73%
36.480.524 39,49%
8.342.983 20,00%
22.714.528 54,32%
1.390.497 0,00%
8.240 0,00%
2.764.156 646,20%
1.260.120 -53,52%
100.302.981 14,40%
40
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BILANT AGROPROD CEV S.R.L.

Indicatori de bilant (RON) Agroprod CEV - RAS

Active imobilizate, din care:
Imobilizéri necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans

Total activ

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni
Datorii cu societatile afiliate
Leasing financiar
Furnizori si alte datorii

Provizioane

Venituri in avans

Total Datorii

Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea reportata
Profitul sau pierderea exercitiului financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

Norofert S.A. | www.norofert.ro

30.06.2025
1.063.117

1.063.117

5.459.750
2.314.462
89.760
14.520

0

35.162
1.372.591
52.000

750.429
3.054.929
2.261.066

793.863

90.359
234.655
6.757.522
4.790.529
424.552
3.570.291
333.334

186.270
276.082
1.947.471
333.332

1.287.882
326.257

6.738.000
19.522
299.970
18.546

-502.328
203.334

6.757.522

30.06.2026
0

7.352.113
1.925.246
77.287

0

0

9.868
1.036.091
52.000

750.000
5.333.371
2.292.074
3.029.975

11.322

93.496
577.030
7.929.144
5.802.086
325.655
4.769.311
333.332

373.788
2.298.381
0

2.298.381

8.100.467
-171.323
299.970
18.546

-464.735
-25.104

7.929.144

BVB: NRF, NRF29

Evolutie %
-100,00%

-100,00%

34,66%
-16,82%
-13,90%

-100,00%

-71,94%
-24,52%
0,00%

-0,06%
74,58%
1,37%

-98,57%

3,47%
145,91%
17,34%
21,12%
-23,29%
33,58%
0,00%

-100,00%
35,39%
18,02%

-100,00%

78,46%
-100,00%

20,22%
-977,59%
0,00%
0,00%

-7,48%
-112,35%

17,34%
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Indicatori de bilant (RON) Agroprod CEV - IFRS 30.06.2025 30.06.2026 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 3.277.970 1.083.087 -66,96%
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale 3.277.970 1.083.087 -66,96%

Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care: 4.667.557 7.340.790 57,27%
Stocuri 2.314.462 1.925.246 -16,82%
Materii prime si materiale consumabile 89.760 77.287 -13,90%
Obiecte de inventar 14.520 0 -100,00%
Produse finite 31.419 0 -100,00%
Produse agricole 3.743 9.868 163,64%
Productie in curs de executie 1.372.591 1.036.091 -24,52%
Marfuri 52.000 52.000 0,00%
Ambalaje
Active biologice de natura stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 750.429 750.000 -0,06%
Creante 2.318.128 5.285.552 128,01%
Creante comerciale 2.318.128 5.285.552 128,01%

Creante cu societati afiliate
Creante actionari

Alte active 92.496

Investitii pe termen scurt

Casa si conturi la banci 34.967 37.496 7,23%

Cheltuieli inregistrate in avans 234.657 577.030 145,90%
Total activ 8.180.184 9.000.907 10,03%
Datorii curente, din care: 5.279.142 7.788.458 47,53%

Furnizori terti 3.478.733 5.490.077 57,82%

Datorii cu societatile afiliate 1.287.882 2.298.381 78,46%

Datorii bancare
Datorii fata de actionari

Leasing financiar 512.527 0 -100,00%
Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care: 2.881.519 1.620.450 -43,76%
Datorii bancare 666.666 333.332 -50,00%
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni
Leasing financiar 2.214.853 1.287.118 -41,89%

Furnizori si alte datorii
Provizioane
Venituri in avans

Total Datorii 8.160.661 9.408.908 15,30%
Capitaluri proprii, din care: 19.522 -408.000 -2.189,95%
Capital subscris si varsat 299.970 299.970 0,00%
Prime de capital
Rezerve legale 18.546 18.546 0,00%
Alte rezerve
Profitul sau pierderea reportata -298.994 -747.437 149,98%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 20.921

Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii 8.180.183 9.000.908 10,03%
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BILANT NOROFERT AG LLC

Indicatori de bilant (RON) Norofert Ag LLC - RAS

Active imobilizate, din care:
Imobilizéri necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans

Total activ

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni
Datorii cu societatile afiliate
Leasing financiar
Furnizori si alte datorii

Provizioane

Venituri in avans

Total Datorii

Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea reportata
Profitul sau pierderea exercitiului financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii
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30.06.2025
208.912

208.912

800.818

364.788
364.788

436.030
425.210

10.820

1.009.730
910.109

910.109

910.109
99.620

-331.142
430.762

1.009.730

30.06.2026
226.348

226.348

4.625.220

3.061.054
1.793.720

1.267.334

921.783
921.783

642.384
4.851.571
467.300

50.409
418.231

-1.339

467.300
4.384.271

1.925.893
2.458.378

4.851.571

BVB: NRF, NRF29

Evolutie %
8,35%

8,35%
477,56%

739,13%
391,72%

111,40%
116,78%

-100,00%

380,48%
-48,65%

-54,05%

-48,65%
4.300,99%

-681,59%
470,70%

380,48%
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Indicatori de bilant (RON) Norofert Ag LLC - IFRS 30.06.2025 30.06.2026 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 208.912 226.348 8,35%
Imobilizari necorporale 0 0
Imobilizari corporale 208.912 226.348 8,35%
Imobilizari financiare 0 0
Imobilizari in curs de investitie 0 0
Active circulante, din care: 800.818 4.625.220 477,56%
Stocuri 364.788 3.061.054 739,13%
Materii prime si materiale consumabile 364.788 1.793.720 391,72%
Obiecte de inventar 0 0
Produse finite 0 0
Produse agricole 0 0
Productie in curs de executie 0 0
Marfuri 0 1.267.334
Ambalaje 0 0
Active biologice de natura stocurilor 0 0
Avansuri achizitie de stocuri 0 0
Creante 436.030 921.783 111,40%
Creante comerciale 425.210 921.783 116,78%
Creante cu societati afiliate 0 0
Creante actionari 0 0
Alte active 10.820 0 -100,00%
Investitii pe termen scurt 0 0
Casa si conturi la banci 0 642.384
Cheltuieli inregistrate in avans 0 0
Total activ 1.009.730 4.851.571 380,48%
Datorii curente, din care: 910.109 467.300 -48,65%
Furnizori terti 0 50.409
Datorii cu societatile afiliate 910.109 418.231 -54,05%
Datorii bancare 0 0
Datorii fata de actionari 0 0
Leasing financiar 0 0
Alte datorii pe termen scurt 0 -1.339
Datorii pe termen lung, din care: 0 0
Datorii bancare 0 0
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni 0 0
Datorii cu societatile afiliate 0 0
Leasing financiar 0 0
Furnizori si alte datorii 0 0
Provizioane 0 0
Venituri in avans 0 0
Total Datorii 910.109 467.300 -48,65%
Capitaluri proprii, din care: 99.620 4.384.271 4.300,99%
Capital subscris si varsat 0 0
Prime de capital 0 0
Rezerve legale 0 0
Alte rezerve 0 0
Profitul sau pierderea reportata -331.142 1.925.893 -681,59%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 430.762 2.458.378 470,70%
Repartizarea profitului 0 0
Total capitaluri proprii si datorii 1.009.730 4.851.571 380,48%
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08

PRINCIPALII INDICATORI
ECONOMICO-FINANCIARI

NOROFERT

Lichiditate, risc, activitate si profitabilitate, Norofert S.A.

Indicatori Norofert S.A. - RAS

INDICATORI DE LICHIDITATE

Indicatorul lichiditatii curente
Active circulante / Datorii pe termen scurt

Indicatorul lichiditatii imediate
Active circulante minus stocuri / Datorii pe termen scurt

INDICATORI DE RISC

Rata de indatorare generala
Total datorii / Total active x 100

Indicatorul gradului de indatorare
Capital imprumutat termen lung / Capital propriu x 100

Indicatorul gradului de indatorare
Capital imprumutat termen lung / Capital angajat x 100

INDICATORI DE ACTIVITATE

Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri / Active imobilizate

Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri / Total active

INDICATORI DE PROFITABILITATE

Rentabilitatea capitalului angajat
Rezultat operational / Capital angajat

Rata marjei brute din vanzari
Rezultat operational / Cifra de afaceri
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30.06.2025

70,80%

105,10%

51,24%

0,62

0,20

8,91%

26,89%

BVB: NRF, NRF29

30.06.2026

1,47

1,08

62,86%

30,49%

23,37%

0,60

0,15

6,32%

20,43%
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05

TRANZACTII INTRA-GRUP —

Solduri si tranzactii intre societatile grupului la 30 iunie 2026

Tranzactii intra-grup (RON)

Solduri cu Agroprod CEV
Datorii
Creante
Tmprumuturi

Tranzactii cu Agroprod CEV
Venituri
Cheltuieli

Solduri cu Norofert USA
Datorii
Creante

Tmprumuturi

Tranzactii cu Norofert USA
Venituri
Cheltuieli

Solduri cu Norofert Ag LLC
Datorii
Creante
Tmprumuturi

Tranzactii cu Norofert Ag LLC
Venituri
Cheltuieli

Total conform valorilor prezentate mai sus
Datorii
Creante
Tmprumuturi
Venituri
Cheltuieli
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30.06.2026

3.029.975
4.769.311
2.330.886

195.535

530.059
140.282

2.818.702
542.412

3.029.975
8.118.072
3.013.580

195.535

46



NOROFERT Raport semestrial S1 2026 BVB: NRF, NRF29

10

DECLARATIA CONDUCERII

Declaratie privind situatiile financiare semestriale

Subsemnatul, Vlad Andrei Popescu, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al Norofert
S.A., confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca situatiile financiare neauditate pentru
primele sase luni din 2026 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Norofert si ca Raportul intocmit pentru
perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2026 si 30 iunie 2026 oferda o imagine corectd si conforma cu
realitatea a evenimentelor importante care au avut loc pe parcursul primelor 6 luni din 2026 si a
impactului acestora asupra situatiilor financiare ale companiei.

Vlad Andrei Popescu
Presedinte Consiliu de Administratie

=
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