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Cifrele financiare prezentate in partea descriptiva a raportului, exprimate in milioane lei, sunt rotunjite
la cel mai apropiat numar intreg si pot conduce la mici diferente de regularizare.

Situatiile financiare ale grupului la 31 martie 2026 au fost intocmite atat in baza reglementarilor
contabile romanesti (RAS) precum si in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de catre Uniunea Europeana (,IFRS-UE”), in conformitate cu cerintele Ordinului
Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare pentru aprobarea
reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
UE.

Situatiile financiare ale Norofert S.A. pentru perioada cuprinsd intre 01 ianuarie 2026 si 31 martie 2026
prezentate in paginile urmatoare sunt neauditate.
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Aspecte cheie Tl
2026:

Un prim trimestru
de incertitudine in
agricultura din
Romania,

conditii meteo
care au impiedicat
lucrarile in camp,
fermierii au
amanat pentru

aprilie achizitiile.

Criza din
stramtoarea
Hormuz a venit cu
presiuni
suplimentare pe
un domeniu deja
greu incercat.
Motorina si
ingrasamintele au
cunoscut cresteri
nesustenabile

pentru fermieri.
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MESAJUL CONDUCERII

Stimati actionari,

Desi rezultatele grupului Norofert pentru acest trimestru se situeaza sub asteptari
pe fondul unui context local dificil, acestea valideaza o directie esentiala:
internationalizarea modelului de business incepe sa cantareasca din ce in ce mai
mult, piata din SUA ne permite o crestere stabila si sanatoasa, iar Brazilia ne
ofera perspective solide pentru 2026. Nu in ultimul rand, in ciuda situatiei dificile

din Romania, Norofert isi mentine stabilitatea prin focus pe core business.

Fireste, nu putem judeca un an dupd un trimestru slab. Acest T1 s-a remarcat in
primul rand prin conditii meteo diferite de anii anteriori: temperaturi foarte
scazute, strat consistent de zapada in majoritatea zonelor tarii pana in luna martie.
Asadar, debutul sezonului s-a mutat spre inceput de aprilie, luna in care fermierii
au putut sd intre in camp pentru primele tratamente. Desi precipitatiile abundente
de la Tnceputul lunii octombrie au fost cu sigurantd binevenite, ele au facut
imposibild recoltarea porumbului pana la final de martie 2026 in multe zone ale
tarii. in ferma Norofert din Zimnicea, 90% din suprafata cultivatd cu porumb irigat

a fost recoltata incepand cu 17 martie iar valorificarea acestuia s-a facut in aprilie.

De asemenea, comportamentul de achizitii al fermierilor s-a schimbat
fundamental in ultimii doi ani. Nu ne mai aflam in scenariul in care exista sezoane
de pre-sales in care fermierii comanda la preturi mai bune inputurile pentru
sezonul urmator. Lipsa lichiditatilor, sistarea creditarii din partea bancilor,
subventiile intarziate si incertitudinea in ceea ce priveste parcursul culturilor de
toamn3 Ti determind s3 amane pand in ultima clipd achizitia de inputuri. In ultimele
doua sezoane agricole, 90% din inputurile utilizate de fermieri sunt achizitionate
prin creditare de la furnizori, un procent in crestere in comparatie cu anii

anteriori, un semn al deteriorarii cash-flow-ului fermierilor.

Tn plus, conflictul din Iran inceput pe 28 februarie 2026 a scumpit de pe o zi pe alta
cu 35-40% ingrasamintele iar transporturile de ingrdsaminte noi cdtre portul
Constanta s-au oprit, asadar multi fermieri au infiintat culturi de primdvara fara
ingrasaminte, cu costuri minime. Asa cum stim, motorina, una din cele mai
importante cheltuieli pe hectar, a crescut la peste 10 lei/L exact in debutul
lucrarilor de primavara fiind chiar rationalizata pentru fermieri timp de cateva

saptamani.



Intr-un trimestru
slab pentru
Norofert S.A,,
filiala din Dakota
de Sud aduce
profit in
rezultatele
consolidate si
confirma
viabilitatea
modelului de
business focusat
pe

internationalizare.

Suntem prezenti
in statul Florida
din octombrie
2025, iar primele
vanzari le-am
inregistrat in TI

2026.
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Toate aceste evenimente n-au facut decat sa zguduie si mai tare un domeniu aflat
intr-o crizd profundd, unde insolventele sunt la ordinea zilei iar colapsul unor

traderi maria creat un efect de contagiune pe intregul lant

, iar cifra a crescut pentru 2025, conform unui studiu al

Asociatiei Input Agro Romania.

in concluzie, rimanem prudenti si ne concentrdm pe reducerea gradului de
indatorare, in acelasi timp cu o atentie sporitd in ceea ce priveste creditarea

fermierilor.

n schimb,

ca urmare a semnarii unor contracte cu procesatori de
samanta si distribuitori. De asemenea, aproximativ 20% din cifra de afaceri a filialei
din SUA provine din vanzdrile pe care reprezentantul nostru zonal din statul Florida
le-a facut prin cei 3 distribuitori pe care Norofert {i are. Suntem prezenti in statul
Florida din octombrie 2025, iar primele vanzarile-am inregistrat in T1 2026, pentru

culturile de citrice si trestie de zahar, dupa 6 luni de loturi demo si testari.

Un indicator care vorbeste de la sine:
, intarind strategia noastrd de diversificare pe piete cu

agribusiness puternic si fermieri bine capitalizati.

Nu n ultimul rand, Norofert do Brasil LTDA primeste o atentie sporitd in acest
Raport, in paginile de mai jos veti putea citi despre structura de personal,
prognozele de vanzari pentru 2026, 2027 si 2028 pentru gama de fertilizanti
Aminotop, prima gama de produse omologate in Brazilia. Vor urma desigur si
omologarile pentru produsele pe baza de bacterii, ale caror vanzari nu sunt incluse
in estimarile de mai jos. Mai multe detalii vor fi disponibile la Investor’s Call-ul
organizat de Norofert in data de 4 iunie, unde vom face cunostinta cu echipa

Norofert din Brazilia, care va sustine si o prezentare cu traducere din portugheza.

Va invitdm sa parcurgeti raportul detaliat despre rezultatele financiare inregistrate

in primele trei luni ale anului. Pentru intrebari suplimentare, ne puteti contacta la
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DESPRE COMPANIE

Norofert este astdzi un grup integrat de agricultura si biotehnologie, cu prezenta internationala, listat
pe Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul NRF. Drumul de la o mica societate de import la 0 companie
cu fabrici de productie pe trei continente s-a construit in peste doua decenii, prin pasi strategici de

specializare, listare publica si internationalizare.

2000 - 2018: Construirea fundamentelor in agricultura ecologica

Tn anul 2000, Norofert SRL este infiintatd ca societate specializatd in importul si distributia de
fngrasaminte create cu ajutorul tehnologiei avansate in Romania. Pana Tn anul 2010, Norofert a fost
prima companie care a importat si distribuit ingrasaminte bio in Romania, pozitionandu-se de la inceput

ca pionier al agriculturii ecologice pe piata locala.

Tn 2015, dup3 identificarea unei nise extrem de atractive, cea a agriculturii ecologice, compania face
tranzitia strategica de la importator la producator propriu. Norofert incepe producerea de
ingrasaminte organice proprii si vanzarea directd cdtre fermierii locali, decizie care va sta la baza

modelului de business al companiei.

Anul 2018 marcheaza lansarea liniei de produse BioChain, prin care Norofert ofera agricultorilor un
spectru complet de produse care i ajutd sa cultive 100% ecologic, consolidand pozitionarea companiei

ca furnizor integrat de solutii pentru agricultura organica.

2019 - 2022: Listare la BVB si consolidare operationala

Anul 2019 a reprezentat un moment de cotiturd. Compania atrage 7,125 milioane lei in cadrul celui
mai rapid plasament privat de actiuni din istoria BVB pana la acel moment, incheiat in doar 6 ore.

Capitalul ridicat a fost folosit pentru echiparea fabricii si extinderea capacitatii de productie.

Tn ianuarie 2020, compania a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni corporative,
atragand 11,5 milioane lei de la investitori. Pe 3 martie 2020, actiunile companiei au debutat la BVB,
pe piata AeRO, sub simbolul NRF, iar pe 5 iunie 2020 obligatiunile au debutat pe AeRO, sub simbolul

NRF25, marcand intrarea Norofert in categoria emitentilor listati.

Tn 2021, compania realizeazs o operatiune de majorare a capitalului social prin care atrage 7,2 milioane

lei, fonduri utilizate pentru achizitionarea unei linii de ingrasaminte solide de sol de mare capacitate.

Anul 2022 aduce primul M&A semnificativ prin achizitionarea unei ferme de 1.000 ha in Zimnicea,
judetul Teleorman, integratd in grup ca subsidiara Agroprod CEV. in acelasi an, compania pune in
functiune o noua linie de ingrasaminte granulate pentru aplicare la sol si finalizeaza achizitia facilitatii

de productie din Filipestii de Padure.
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2023 - 2026: Internationalizare si integrare verticala

Tn 2023, compania investeste 3 milioane de lei in lansarea primei etape a laboratorului de cercetare si
multiplicare microorganisme pentru utilizare Tn agricultura, situat n incinta fabricii de inputuri din
Filipestii de Padure. Laboratorul devine nucleul biotehnologic al grupului si sursa pentru bacteriile

utilizate ulterior in productia internationala.

Anul 2024 marcheazd intrarea pe piata internationald, prin deschiderea primei fabrici internationale
in orasul Watertown, Dakota de Sud, SUA. Productia este concentrata pe gama de sanatate a solului

si nutritie foliara, utilizand bacterii produse in laboratorul din Filipestii de Padure.

Tn 2025, a fost deschisa a doua fabrica internationald, in Chapecé, Brazilia, in parteneriat cu grupul
Engenutri. Filiala din SUA a devenit autonoma financiar. A fost rambursata integral emisiunea de
obligatiuni NRF25, in valoare de 11,5 milioane lei, si listatd a doua emisiune, NRF29. Sistemul de irigatii

de la ferma Zimnicea a fost extins la aproximativ 650 ha.

Tn 2026, Norofert preia 60% din Expert Agribusiness, producitor de seminte cu genetici romaneasci
din Fundulea, cu peste 17 brevete in portofoliu. In acelasi an, compania realizeazd a doua majorare de
capital social, finalizata cu succes si suprasubscrisa, cu un total de 3.476.243 actiuni emise la 2,7 lei pe

actiune, atragand 9,39 milioane lei.

STRUCTURA GRUPULUI

Grupul Norofert este format din patru entitati, Norofert S.A. fiind compania mama, alaturi de trei

subsidiare cu activitati complementare in Romania, Statele Unite ale Americii si Brazilia.

N NOROFERT

ROMANIA
S Norofert S.A. |
Roménia

SUA

Norofert Ag LLC
Watertown, South Dakota

BRAZILIA
\/ Norofert do Brasil LTDA
Chapecd, Santa Catarina
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STRATEGIA NOROFERT IN CERCETARE SI
DEZVOLTARE

Inovatie si crestere sustenabild

Modelul de afaceri al Norofert a fost construit Th etape succesive si asigura in prezent un parcurs
complet, de la cercetarea de formule si solutii personalizate, pana la productia si distributia produselor.
Aceasta abordare integrata cuprinde cercetarea de solutii inovatoare in cadrul laboratorului propriu,
productia in facilitati proprii, in Romania si international, aldturi de vanzarea inputurilor pe baza de
bacterii si fungi, productia agricola desfasurata cu solutii proprii in cadrul fermei de la Zimnicea, precum

si distributia de inputuri organice si pentru agricultura conventionala.

Obiectivele strategice ale Norofert se dezvolta pe doi piloni fundamentali, cercetarea si dezvoltarea de

produse biotehnologice si extinderea operatiunilor pe pietele internationale.

1. Dezvoltare de solutii adaptabile prin inovatie

Dezvoltarea si lansarea a cel putin trei solutii noi biotehnologice patentate in urmdtorii trei ani,
prin laboratorul de cercetare propriu si prin colabordri cu biotehnologi din cadrul USAMYV,

Facultatea de Biotehnologie.

Investitie constanta in cercetare si dezvoltare

Compania isi propune sd aloce 3 milioane de lei anual pana in 2027 pentru activitatea de cercetare si
dezvoltare. Aceste investitii constituie fundamentul pentru crearea de solutii biotehnologice
inovatoare, capabile sa imbunatateascad productivitatea agricold si sa protejeze mediul. Parteneriatele
active cu institute de cercetare si universitati permit Norofert sd dezvolte tehnologii si produse

sustenabile, aliniate cu cerintele agriculturii moderne.

Rationament strategic in spatele investitiilor in laborator

Directionarea resurselor catre laboratorul din Filipestii de Padure si cdtre echipa care il deserveste
raspunde unei logici de integrare verticala. Prin producerea internd a formelor concentrate de
microorganisme in Romania si integrarea lor in retetele utilizate in SUA si Brazilia, compania mentine
controlul asupra calitatii si eficientei costurilor pe intregul lant de productie internationald. Tn acelasi
sens, sunt avute in vedere noi investitii in laborator, care vor sustine atat dezvoltarea continud de solutii

biologice, cat si cresterea capacitatii de productie.
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Lansare periodica de produse noi

Procesul de go-to-market pentru un produs nou Norofert dureaza aproximativ 18 luni. Acest ritm
constant de dezvoltare si lansare contribuie la adaptarea rapida la transformarile din agribusiness si la
consolidarea pozitiei companiei pe pietele interne si internationale, intr-un context in care nevoile

fermierilor si ale lanturilor agroalimentare evolueaza permanent.

2. Extindere internationala

Extinderea pe cele doua continente americane raspunde unui obiectiv dublu, cresterea veniturilor
consolidate si securizarea stabilitatii financiare a Grupului. Tinta asumatd de conducere este ca, in

termen de trei ani, pietele externe sa genereze 40% din cifra de afaceri consolidata a Norofert.

Facilitatea de productie din Dakota de Sud, Statele Unite ale Americii

Expansiunea pe piata americana reprezintda fundamentul strategiei internationale a Norofert si
serveste ca model de succes validat pentru deschiderea de noi piete. Facilitatea din Dakota de Sud a
implementat un concept tehnologic specific, care s-a dovedit viabil si eficient, devenind astfel
standardul pentru replicarea operatiunilor de productie in alte zone geografice. Aceasta validare initiala
a constituit primul pas crucial catre obiectivul ca, in termen de trei ani, pietele externe sa genereze 40%

din cifra de afaceri consolidata a Grupului.

Din punct de vedere operational si comercial, activitatea din SUA se afld pe un trend ascendent,
confirmat de datele din teren. Rezultatele obtinute in cadrul loturilor demonstrative au fost excelente,
iar fermierii care au cumparat si testat produsele Norofert AG LLC au oferit feedback pozitiv. Aceste
reactii directe din partea utilizatorilor finali confirma directia strategicd adoptata de companie si

valideaza calitatea solutiilor de nutritie oferite Intr-o piata agricold extrem de competitiva.

Perspectivele pentru perioada urmatoare sunt optimiste, sprijinite de increderea intr-un sezon viitor cu
dinamici comerciale favorabile. Pentru urmatorii doi ani, prioritatea este consolidarea afacerii si
cresterea graduald a capacitdtii comerciale. Prezenta activa in SUA contribuie, de asemenea, la
dispersia geografica a riscurilor, reducand expunerea la impactul schimbarilor climatice din Europa si

creand un cadru de dezvoltare mai stabil si mai predictibil pentru intregul grup.
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Facilitatea de productie din Chapecd, Brazilia

Lansarea activitdtii de productie in Brazilia marcheaza o etapd majora in dezvoltarea Norofert,
materializata prin inaugurarea oficiala in octombrie 2025 a fabricii din Chapecd. Aceasta facilitate,
construitd pe acelasi concept tehnologic implementat cu succes in Dakota de Sud, dispune de o
capacitate de productie de 15.000 de litri pe zi. Productia locala deschide accesul la o piata agricola
de dimensiuni semnificative, Brazilia avand peste 96 de milioane de hectare de teren arabil si o cerere

n continua crestere pentru solutii de nutritie pe baza de microorganisme.

Proiectul este rezultatul asocierii dintre Norofert S.A. si Grupul Engenutri Brasil in cadrul companiei
Norofert do Brasil LTDA. Aceasta colaborare a fost fundamentatd pe un proces amplu de analiz3,
desfasurat pe parcursul a mai mult de un an, timp in care au fost evaluate oportunitatile si potentialul
pietei locale. In urma acestui demers, cele doud companii au decis s& isi uneascd resursele si expertiza

pentru a scala acest proiect strategic.

Parteneriatul cu Grupul Engenutri joacd un rol esential in facilitarea integrarii rapide pe piata.
Partenerul local aduce o experienta de peste 25 de ani in agribusiness-ul brazilian, avand echipe
tehnice si comerciale deja familiarizate cu produsele Norofert. Tn plus, Engenutri contribuie la
soliditatea proiectului printr-o cifra de afaceri anuala de peste 30 de milioane de dolari, provenita din

comercializarea produselor speciale pe baza de bacterii si ingrediente organo-minerale.
Echipa administrativa Norofert Brasil

Operatiunile din Brazilia sunt coordonate de o echipa administrativa si comerciala stabild, avand ca

Director Comercial pe Cleber Baronio.

MANAGEMENT ADMINISTRATIV S| COMERCIAL

PAULO PONS JORGE SANTIN

CLEBER BARONIO

DIRECTOR COMERCIAL
LEOMAR ICZA

FERNANDA NEUTZLING
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Echipa comerciala Norofert Brasil

Echipa comerciald este structurata pe doud niveluri, management tehnic-comercial pentru principalele
state agricole din Brazilia si reprezentanti comerciali activi in teren, inclusiv prezentd directd pe piata

din Paraguay.

MANAGEMENT TEHNICO-COMERCIAL

JUAREZ FABIO FABRICIO YANDER
Goids (GO) Mato Grosso (MT) Parand (PR) santa Catar/m()s/cf/?}/g)Grande dosul

REPREZENTANT COMERCIAL

WILKER ABDIAS ALQUIMEDES CHARLES

VALDIR MARCQOS PAULO

ALEXANDRE

JOSE

VITOR

Paraguay (PY)

RAFAEL

Paraguay (PY)

Portofoliu de produse si estimari de vanzari

Portofoliul comercializat in Brazilia este construit in jurul liniei AMINOTOP, cu sase variante adaptate
diferitelor nevoi de nutritie agricold. Estimarile interne pentru urmdtoarele doua sezoane evidentiaza
o crestere semnificativa atat in volume comercializate, cat si in suprafata aplicata si in cifra de afaceri.

Estimadrile din tabelele prezentate nu includ produsele pe baza de bacterii. Dupd omologarea gamei
Aminotop, urmeaza gama de inoculanti bacterieni, estimata pentru T4 2026, volumele pentru
produsele pe baza de bacterii sunt in general mai mari decat gama de fertilizanti Aminotop iar
omologarea acestora va insemna o modificare notabild a estimarilor.
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Tabel 1. Estimare productie Norofert Brasil, sezonul 2026 - 2027

PRODUS  COMERCIALIZAT APLICATA ~ VENITESTIMAT = PONDEREIN
(LITRI) (HA) ’
Aminotop N 84.500 46.800 RS 2.197.000,00 31,92%
Aminotop Ultra 57.000 27.200 RS 1.482.000,00 21,53%
Aminotop Bor 31.950 22.600 RS 830.700,00 12,07%
Aminotop Zinc 25.200 20.000 RS 655.200,00 9,52%
Aminotop S+MG 44.750 29.200 RS 1.163.500,00 16,91%
Aminotop MN 21.300 17.400 RS 553.800,00 8,05%
TOTAL 264.700 163.200 R$ 6.882.200,00 100,00%

Valori exprimate in reali brazilieni

Tabel 2. Estimare productie Norofert Brasil, sezonul 2027 - 2028

PRODUS  COMERCIALIZAT  APLICATA  VENITESTIMAT  PONDERE iN
(LITRI) (HA) '
Aminotop N 184.000 122.000 RS 4.784.000,00 27,43%
Aminotop Ultra 116.000 59.000 RS 3.016.000,00 17,29%
Aminotop Bor 101.250 72.500 RS 2.632.500,00 15,10%
Aminotop Zinc 63.000 51.000 RS 1.638.000,00 9,39%
Aminotop S+MG 158.500 115.000 RS 4.121.000,00 23,63%
Aminotop MN 48.000 39.000 RS 1.248.000,00 7,16%
TOTAL 670.750 458.500 R$ 17.439.500,00 100,00%

Valori exprimate in reali brazilieni

La momentul redactarii acestui raport financiar, Norofert do Brasil LTDA a obtinut din partea
autoritatilor din Brazilia omologarea pentru gama de fertilizanti foliari Aminotop. Tncepand cu prima
jumatate a lunii iunie 2026, fabrica Norofert din Chapecé, Brazilia, este autorizata sa inceapa productia
de fertilizanti, ocazie cu care primele cantitati vor pleca spre fermierii brazilieni.

Obtinerea omologarii reprezintd o etapa importanta in strategia de extindere internationala a
Companiei si permite Norofert do Brasil LTDA sa isi inceapa activitatea comerciald pe una dintre cele
mai mari piete agricole din lume, cu o suprafata de peste 96 de milioane de hectare de teren arabil.

Facilitatea de productie din Chapecd, cu o capacitate de 15.000 de litri pe zi, a fost construitd dupa
acelasi concept tehnologic validat prin implementarea din Dakota de Sud, SUA, utilizand bacterii
produse in laboratorul de cercetare de la Filipestii de Padure.
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Cheltuieli versus cifra de afaceri, sezonul 2026 - 2027

Proiectia financiara pentru sezonul 2026 - 2027 estimeaza o cifrd de afaceri estimata de aproximativ
6,88 milioane reali brazilieni si un profit brut de 4,87 milioane reali brazilieni, dupa acoperirea
cheltuielilor operationale anuale totale. Acest prim sezon comercial complet dupa inaugurarea fabricii
din Chapecd marcheaza faza de ramp-up a operatiunilor in Brazilia, inaintea accelerarii comerciale
planificate pentru sezonul urmator.

Tabel 3. Cifrd de afaceri si cost operational estimat, sezonul 2026 - 2027

CIFRA DE AFACERI ESTIMATA

Cifrd de afaceri totala produse RS 6.882.200,00
Profit brut

Profit brut RS 4.874.600,00
Cheltuieli totale anuale

Cheltuieli lunare totale RS 167.300,00
Cheltuieli anuale totale RS 2.007.600,00

Valori exprimate in reali brazilieni

Cheltuieli versus cifra de afaceri, sezonul 2027 - 2028

Pentru sezonul 2027 - 2028, conducerea proiecteaza o crestere de aproximativ 2,5 ori a cifrei de afaceri,
pana la 17,44 milioane reali brazilieni, sustinuta de extinderea acoperirii comerciale pe principalele
state agricole. Profitul brut proiectat este de 14,2 milioane reali brazilieni dupa acoperirea cheltuielilor
operationale anuale, ceea ce evidentiaza profilul economic favorabil al modelului de business
implementat in Brazilia.

Tabel 4. Cifrd de afaceri si cost operational estimat, sezonul 2027 - 2028

CIFRA DE AFACERI ESTIMATA

Cifrd de afaceri totala produse RS 17.439.500,00
Profit brut

Profit brut RS 14.197.100,00
Cheltuieli totale anuale

Cheltuieli lunare totale RS 270.200,00
Cheltuieli anuale totale RS 3.242.400,00

Valori exprimate in reali brazilieni

Prioritatea strategica pentru urmatorii doi ani Tn Brazilia vizeazd consolidarea afacerii si cresterea
graduald a capacitatii comerciale, similar strategiei aplicate in SUA. Aceastd extindere completeaza
evolutia Grupului, oferind diversificarea necesard si consolidand business-ul pe termen lung prin
prezenta simultana in doua dintre cele mai importante bazine agricole ale lumii.

*Cifrele prezentate pentru sezoanele 2026 - 2027 si 2027 - 2028 reprezintd estimdri interne ale
conducerii la data redactdrii acestui raport financiar si sunt supuse riscurilor, incertitudinilor si factorilor
externi care pot determina rezultate efective diferite de cele proiectate.
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Produtividade (kg/ha)

Produtor 5472 - bc
Azure N (500) + Agroplus F 6995,6 a
Azure N (1000) + Agroplus F 6200,3 ab

Competition 4604,4-c

AZURE N (soja) &

SOJA - CELSO TAFFAREL
Cultivar NEO 531

APLICAGAO: 20/11/2025
AVALIACAO: 09/01/2026

Axure N 500 Axure N 1000
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DESCRIEREA LINIILOR DE BUSINESS

Norofert este liderul cercetarii pentru agricultura regenerativa si unul dintre cei mai mari producatori
de inputuri din Romania, fondat in anul 2000 de catre familia Popescu. in plind dezvoltare a facilitatilor
de productie care sd sustina practici agricole sustenabile, la nivel international, Norofert demonstreaza
angajament fatd de obiectivul neutralitatii climatice si capacitatea de a inova intr-un domeniu

important pentru viitorul agriculturii si al sigurantei alimentare.

Cu un mix de linii de afaceri, Norofert a dezvoltat Tn ultimii ani capacitati proprii de productie atat in
aria inputurilor, cat si de farming agricol, linii care vor cunoaste dezvoltare in urmatorii ani. Compania
se adreseaza atat fermierilor din agricultura conventionald, cat si din cea ecologicd, cu o nisa noua a

produselor conventionale lichide, cu cerere tot mai mare.

Din 2020 compania este listatd la Bursa de Valori Bucuresti pe piata AeRO si din octombrie 2021
actiunile Norofert sunt incluse in indicele BETAeRO. Obligatiunile corporative ale companiei sunt
tranzactionate pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti sub simbolul NRF29, incepand cu 27 ianuarie
2025.

85 produse 1°OOO ha 6+ mil. lei

fermd agricultura
ecologicd

3 fabrici

in portofoliul Norofert investitie in laborator pe 3 continente

Fabrica 1- ROMANIA
Filipestii de Pddure
Fabrica de inputuri si

laborator de cercetare
microorganisme

Nucleul de productie si
biotehnologie al grupului

Fabrica 2 - S.U.A.
Watertown, Dakota de Sud
Fabrica de solutii pentru

sandtatea solului si nutritie
foliara

Prima fabricd internationald,
deschisd in 2024

Fabrica 3 - BRAZILIA
Chapeco, Santa Catarina
Fabrica in parteneriat cu
Grupul Engenutri

Inaugurata oficial in
octombrie 2025

Trei linii de business integrate vertical, de la cercetare in laborator, la
productie si pand la cultivare in cGmp.
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Linia1
Productia si comercializarea de inputuri

85 produse in portofoliu

Activitatea principala a companiei o reprezinta dezvoltarea si producerea de retete proprii de inputuri
pentru agricultura ecologica si conventionald. Pe langa gama de 85 produse diferite, grupate in 3 linii
principale, compania proiecteaza scheme personalizate de pregatire si optimizare a culturilor, care
permit adaptarea inputurilor organice la specificul nevoilor recoltei in functie de sol, conditii
atmosferice si particularitatile fiecarei culturi.

Compania produce o gama completa de solutii pentru agricultura:

e Fertilizatori: substante aplicate solului sau tesutului plantei cu scopul de a completa nutrientii
esentiali pentru dezvoltarea optima a plantelor.

e Tratamente foliare: metoda de hranire a plantei prin aplicarea unui fertilizator direct pe frunza
acesteia, permitand absorbtia elementelor nutritive esentiale.

e Tngrasaminte solide de sol: indeplinesc un rol fundamental in agriculturd, fiind baza oricarei culturi.

e Alte produse pentru nevoi specifice: precum adjuvant pentru sinteza rapidd, produse pentru
descompunerea paielor, reglajul nivelului de aciditate al apei sau produse pentru eliminarea
metalelor grele.

Linia 2

Laborator de cercetare si multiplicare microorganisme

o [ ]
6"' n |||. Iel investitie totald in facilitatea de cercetare

Compania opereazd, incepand din 2023, un laborator complet functional de cercetare si multiplicare a
microorganismelor, dezvoltat pentru a sustine tranzitia catre inputuri ecologice si pentru a reduce
semnificativ cantitatile de pesticide utilizate in agriculturd. Facilitatea, in care s-au investit peste 6
milioane de lei, reprezinta unul dintre pilonii strategici ai activitatii de cercetare Norofert si furnizeaza

bacteriile utilizate Tn productia din Romania, precum si in unitatile din SUA si Brazilia.

Laboratorul este singura facilitate de acest tip din Romania, iar elementul sau de unicitate consta in
flexibilitatea de a dezvolta tulpini noi adaptate provocarilor generate de schimbarile climatice.

Microorganismele proprii, izolate si dezvoltate in laboratorul de ultima generatie, au potentialul de a
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oferi solutii inovatoare pentru combaterea bolilor si ddunatorilor, imbunatatind in acelasi timp nutritia
plantelor. Multiplicarea microorganismelor proprietare reprezintd un pas esential in directia

consolidarii securitatii alimentare si a dezvoltarii unui sistem agricol mai durabil.

Unitatea are capacitatea nu doar de a produce, ci si de a dezvolta si comercializa microorganisme
personalizate, adaptate cerintelor specifice ale fermierilor. Echipa dedicata proiectului reuneste
competente complementare valoroase, formand un nucleu de ingineri specializati si cercetdtori cu
expertiza in biotehnologie, ca angajati si ca experti colaboratori externi. Colaborarea stransa dintre
specialistii companiei si experti din diverse arii de cercetare consolideaza abordarea holistica si
multidisciplinara a proiectului, asigurand capacitatea de a adapta tehnologiile biologice la nevoile reale

ale agriculturii moderne.

% Linia 3
Cultivare in regim ecologic

1.000 ha ferma in Zimnicea, judetul Teleorman

O alta linie de business a Norofert este agricultura ecologica, prin operarea fermei de 1.000 ha din
Zimnicea, judetul Teleorman. Aceasta este utilizatd ca platforma de testare in cdmp pentru
tehnologiile si inputurile ecologice Norofert, oferind rezultate concrete asupra performantei acestora
in conditii reale de productie. Totodatd, ferma serveste ca punct de demonstratie pentru fermierii
interesati de solutii ecologice, prin prezentarea modului de aplicare si a rezultatelor obtinute. In cadrul
exploatatiei este produsa si samanta ecologica inclusa in pachetele tehnologice comercializate in

sezonul urmator.

Norofert are finalizate, la momentul redactarii acestui raport financiar, sisteme de irigatii prin pivoti
pentru o suprafatd de aproximativ 650 ha. Prin utilizarea tehnologiilor avansate, Norofert urmareste
optimizarea proceselor agricole, cresterea randamentelor si reducerea riscurilor generate de variatiile
climatice. Controlul precis al resurselor pe suprafetele irigate contribuie la obtinerea unor recolte
stabile si de calitate, inclusiv in perioade de secetd sau deficit de precipitatii. Incepand cu 2025,
compania utilizeaza drone pentru aplicarea tratamentelor fitosanitare si pentru monitorizarea

culturilor, integrarea acestora imbundtdtind acuratetea interventiilor si eficienta operationala.

Prin combinarea sistemului de irigatii cu practici agricole moderne si tehnologii avansate, ferma
Norofert din Zimnicea demonstreaza impactul direct pe care investitiile Tn irigatii il pot avea asupra
performantei agricole. Integrarea acestor solutii contribuie la cresterea sustenabila a productiei si la

consolidarea competitivitatii pe piata agricola.
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EVENIMENTE SEMNIFICATIVE

NOTA 10 LA INDICATORUL VEKTOR BY ARIR

Tn ianuarie 2026, ARIR a publicat rezultatele VEKTOR by ARIR 2025. Pentru al patrulea an consecutiv,
Norofert a obtinut punctajul maxim, VEKTOR by ARIR 10, pentru comunicarea cu investitorii, fiind
una dintre cele patru companii din indicele BETAeRO cu acest punctaj.

SEMNAREA UNUI CONTRACT PENTRU FURNIZAREA DE SOLUTII BIOLOGICE TN WISCONSIN, SUA

n data de 17 februarie 2026, Norofert S.A. a informat piata despre semnarea unui contract comercial
semnificativ pentru filiala din SUA, in valoare de 2,1 milioane RON. Acordul a fost Tncheiat cu un
important producator si multiplicator de seminte din statul Wisconsin, SUA. Contractul, cu o durata de
6 luni, vizeaza furnizarea de solutii biologice pentru tratarea semintelor si aplicare in vegetatie.
Produsele vor fi fabricate de filiala Norofert Ag LLC din Dakota de Sud, SUA, iar contractul acopera
livrarea de solutii pentru tratarea semintelor Thainte de semanat, precum si produse pentru aplicare in
perioada de vegetatie, adaptate culturilor de porumb si soia.

PRELUAREA PACHETULUI MAJORITAR iN EXPERT AGRIBUSINESS S.R.L.

n data de 23 februarie 2026, Norofert S.A. a informat piata despre semnarea unui acord de preluare a
unui pachet de 60% din actiunile Expert Agribusiness S.R.L., producator roman de seminte cu
genetica autohtona, cu sediul in Fundulea, judetul Calarasi. Valoarea tranzactiei se ridica la 100.000
euro, suma ce urmeaza a fi achitatd integral pand in decembrie 2026. Expert Agribusiness activeaza de
peste 20 de ani in cercetare si productie de sdmanta, detindnd peste 17 brevete pentru porumb,
floarea-soarelui, grau si orz.

Achizitia consolideaza activitatea Norofert pe piata din Romania, extinzand portofoliul de clienti catre
fermierii mici si mijlocii. Prima raportare consolidata va fi publicata odata cu rezultatele pentru T3 2026.

MAJORARE DE CAPITAL SOCIAL

Tn martie 2026, Norofert a finalizat cu succes operatiunea de majorare a capitalului social, atrégand
9,39 milioane lei prin emiterea a 3.476.243 actiuni noi la pretul de 2,7 lei/actiune. Operatiunea a fost
suprasubscrisa, confirmand increderea investitorilor in strategia companiei. Majorarea capitalului social
s-a efectuat in contextul extinderii activitatii operationale, in linie cu implementarea strategiei de
dezvoltare pe termen mediu si lung a Norofert, avand ca obiective:

e sustinerea investitiilor strategice, in special dezvoltarea capacitdtilor laboratorului de
cercetare si multiplicare a microorganismelor;

e extinderea sistemului de irigatii la ferma din Zimnicea si consolidarea prezentei pe pietele
externe din SUA si Brazilia;

e asigurarea capitalului de lucru necesar pentru a face fatd unei cereri in crestere pentru
produsele companiei, precum si reducerea gradului de indatorare si cresterea capitalurilor
proprii.
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Evenimente dupa incheierea perioadei de raportare

HOTARARILE ADUNARILOR GENERALE A ACTIONARILOR DIN 29 APRILIE 2026

Tn data de 29 aprilie 2026, la Marshal Garden Hotel din Bucuresti, s-au desfisurat sedintele Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor si Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor Norofert S.A. In
cadrul acestora, actionarii Norofert S.A. au aprobat situatiile financiare individuale si raportul financiar
anual pentru 2025, repartizarea profitului net de 2.622.510 RON la profit nedistribuit in rezerva, bugetul
de venituri si cheltuieli pentru 2026, programul de investitii pentru 2026, descarcarea de gestiune a
membrilor Consiliului de Administratie si prelungirea mandatului auditorului financiar.

Textul complet al hotdrarilor poate fi consultat AICI.
IMPRUMUTURI ACORDATE DE ACTIONARI SEMNIFICATIVI

Tn data de 23 aprilie 2026, Norofert S.A. a anuntat obtinerea unor imprumuturi fird dobanda de la
actionarii semnificativi Vlad Andrei Popescu si Marian Marius Alexe, in valoare totald de 2.204.096,18
lei, cu posibilitatea conversiei in actiuni n cadrul unei eventuale majorari de capital social, fondurile
urmand sa sustina proiectele in derulare, proiectele viitoare si consolidarea operatiunilor
internationale ale Companiei.

OMOLOGAREA GAMEI AMINOTOP iN BRAZILIA S| DEMARAREA PRODUCTIEI LA FABRICA DIN
CHAPECO

In data de 26 mai 2026, Norofert S.A. a anuntat cd Norofert do Brasil LTDA a obtinut omologarea
pentru gama de fertilizanti foliari Aminotop din partea autoritatilor din Brazilia. In urma acestei
aprobari, fabrica Norofert din Chapeco este autorizata sa inceapa productia in prima jumatate a lunii
iunie 2026, primele cantitati urmand sa fie livrate fermierilor brazilieni. Productia va avea loc in
facilitatea cu o capacitate de 15.000 de litri pe zi, realizatd impreuna cu Grupul Engenutri, ca parte a
strategiei de extindere internationald a Companiei.

ORGANIZAREA VIDEOCONFERINTEI INVESTOR’S CALL, BRASIL EDITION

n data de 26 mai 2026, Norofert S.A. a anuntat organizarea videoconferintei , Investor’s Call, Brasil
Edition”, programatad pentru 4 iunie 2026, ora 17:00, prin intermediul aplicatiei Zoom, in limba romang,
cu traducere din limba portugheza.

Agenda evenimentului include cuvantul de deschidere sustinut de membrii Consiliului de
Administratie, prezentarea generala a Norofert, prezentarea rezultatelor financiare aferente T1 2026,
sesiunea de ntrebari si rdspunsuri, jurnalul de calatorie Tn Chapecd, Brazilia, sustinut de doamna
Carmen Bobu, actionar NRF, prezentarea echipei de management Norofert do Brasil, o privire de
ansamblu asupra pietei din Brazilia si prognozele pentru Norofert do Brasil aferente anilor 2026 si 2027.

Persoanele interesate se pot inscrie la videoconferinta la urmatorul link:
https://usO6web.zoom.us/webinar/register/WN BMANFrugTROihzPkNX4M Lg#/registration.
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[\i NOROFERT

Investor’s Call,
Brasil Edition

Prezentarea rezultatelor financiare aferente T1 2026

] 4iunie 2026
(L) ©0ra17:00
[ 1 Platforma ZOOM
@ Eveniment sustinut in limba romana,
cu traducere din limba portugheza

Agenda evenimentului

® Cuvant de deschidere, sustinut de membrii Consiliului de Administratie al Norofert S.A.

® Prezentare generala Norofert

® Prezentarea rezultatelor financiare aferente T1 2026

® Sesiune de intrebari si raspunsuri

® Jurnal de célatorie in Chapecd, Brazilia, sustinut de doamna Carmen Bobu, actionar NRF

® Prezentarea echipei de management Norofert do Brasil:
—> Paulo Pons, CEO Norofert do Brasil
—> Marius Dumitru, Director de Dezvoltare Norofert do Brasil
—> Cleber Baronio, Director Tehnic Norofert do Brasil

® Privire de ansamblu asupra pietei din Brazilia

® Prognoze pentru Norofert do Brasil aferente anilor 2026 si 2027

Inscriere eveniment

— f Persoanele interesate sa participe la videoconferinta sunt rugate
5y sa confirme participarea prin inregistrarea la urmatorul link:

https://usOéweb.zoom.us/webinar/register/
WN_BMANFrugTROihzPkNX4MLg#/registration
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
CONSOLIDATE

Analiza rezultatelor financiare este realizatd la nivel consolidat si tine cont de rezultatele financiare intocmite in
conformitate cu reglementdrile RAS. in consolidare s-a luat in calcul 51% din rezultatele obtinute de NOROFERT AG LLC.

Spre comparatie, investitorii pot analiza rezultatele perioadei prezentate si in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard (IFRS) prezentate in sectiunea urmdtoare.

Pozitii P&L selectate (RON)

la nivel consolidat - RAS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 14.892.691 10.356.580 -30,46%
Cifra de afaceri 13.932.195 7.910.716 -43,22%
Variatia stocurilor 887.033 1.106.998 24,80%
Alte venituri din exploatare 73.463 1.338.866 1722,50%
Cheltuieli din exploatare, din care: 7.870.375 8.983.126 14,14%
Cheltuieli cu materialele 2.975.708 4.494.529 51,04%
Cheltuieli cu personalul 1.360.197 1.219.722 -10,33%
SSIZI;LrJéell cu amortizarea si ajustdrile de 244,730 1.269.190 70,41%
Alte cheltuieli de exploatare 2.789.690 1.999.685 -28,32%
Rezultat operational 7.022.316 1.373.454 -80,44%
Venituri financiare 24.390 30.254 24,04%
Cheltuieli financiare 743.503 923.723 24,24%
Rezultat financiar -719.113 -893.469 24,25%
Venituri totale 14.917.081 10.386.834 -30,37%
Cheltuieli totale 8.613.878 9.906.849 15,01%
Rezultat brut 6.303.203 479.985 -92,39%
Impozitul pe profit/alte impozite 958.010 - -100,00%
Impozitul pe profit amanat - - -
Rezultat net 5.345.193 479.985 -91,02%

ANALIZA P&L CONSOLIDAT - RAS

Cifra de afaceri consolidata si context T1 2026

Cifra de afaceri consolidatd a inregistrat 7.910.716 lei in primul trimestru al anului 2026, comparativ cu
13.932.195 lei in perioada similara din 2025, o scddere de 43,22%. La nivelul veniturilor totale din
exploatare, evolutia a fost mai temperatd, o scadere de 30,46%, pana la 10.356.580 lei, sustinuta de
cresterea semnificativd a altor venituri din exploatare, de la 73.463 lei la 1.338.866 lei, precum si de

variatia pozitivd a stocurilor, in crestere cu 24,80%, panad la 1.106.998 lei.
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Cheltuielile cu materialele

Cheltuielile cu materialele au crescut de la 2.975.708 lei la 4.494.529 lei, o crestere de 51,04%. Aceasta
evolutie reflecta intensificarea activitatii de trading cereale si constituirea cheltuielilor cu marfurile.

Cheltuielile cu personalul

Cheltuielile cu personalul au scazut de la 1.360.197 leila 1.219.722 lei, o reducere de 10,33%, reflectand
optimizarea structurii de personal la nivelul grupului consolidat.

Cheltuielile cu amortizari si ajustari de valoare

Cheltuielile cu amortizarea si ajustarile de valoare au crescut de la 744.780 leila 1.269.190 lei, o crestere
de 70,41%. Cresterea este consecinta directa a investitiilor recente In noi active care intrd in ciclul de
amortizare.

Alte cheltuieli de exploatare
Alte cheltuieli de exploatare au scdzut de la 2.789.690 lei la 1.999.685 lei, o reducere de 28,32%,
reflectand disciplina in controlul costurilor operationale. Principalele componente ale acestei categorii
sunt:
e Cheltuielile cu servicii executate de terti au fost de 141.090 lei fata de 1.066.206 lei in T1 2025,
in scadere cu 88%;
e Cheltuielile cu transportul au fost de 121.390 lei fata de 307.602 lei in T1 2025, in scadere cu
60%;
e Cheltuielile cu chiriile au fost de 216.681 lei vs 143.709 lei in T1 2025, in crestere cu 50%;

e Cheltuielile cu reclama, publicitate si protocol au fost de 59.635 lei fata de 145.820 lei in T1

aferent anului 2025, Tn scadere cu 59%;

e Cheltuielile cu prime de asigurare: au fost de 82.998 lei vs 167.012 lei in T1 2025, in scadere cu
50%;

e Cheltuielile cu energie si apa au fost de 82.871 lei fatd de 24.863 leiin T1 2025, aceasta crestere
semnificativa fiind datorata sistemului de irigatii;

e Reparatii utilaje si auto au fost de 220.521 lei fata de 65.804 leiin T1 2025, in crestere cu 235%;

e Cheltuielile cu telecomunicatiile au fost de 63.691 lei fatd de 68.020 lei in T1 2025, o scddere de
6,36%.

Rezultatul operational

Rezultatul operational consolidat a fost de 1.373.454 lei in T1 2026, comparativ cu 7.022.316 lei in T1
2025, o scadere de 80,44%. Contractia reflectd combinatia dintre scaderea cifrei de afaceri si cresterea
cheltuielilor cu marfurile din activitatea de trading (unde marja este micd) precum si cresterea

cheltuielilor cu amortizarea. Compania ramane profitabila la nivel operational.
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Veniturile financiare

Veniturile financiare au crescut de la 24.390 lei la 30.254 lei, o crestere de 24,04%. Aceste venituri

provin din variatia cursului de schimb valutar.

Cheltuielile financiare

Cheltuielile financiare au crescut de la 743.503 lei la 923.723 lei, o crestere de 24,24%, reflectand costul
finantarilor contractate pentru sustinerea investitiilor si a capitalului de lucru. Ca urmare, pierderea

financiara neta a crescut de la 719.113 lei la 893.469 lei.

Venituri totale

Veniturile totale au fost de 10.386.834 leiin T1 2026, comparativ cu 14.917.081 lei in T1 2025, o scddere
de 30,37%.

Cheltuielile totale

Cheltuielile totale au crescut de la 8.613.878 lei la 9.906.849 lei, o crestere de 15,01%, pe fondul

majorarii cheltuielilor cu marfurile din activitatea de trading si cu amortizarea.

Rezultatul net

Rezultatul net consolidat a fost de 479.985 lei in T1 2026, comparativ cu 5.345.193 lei in T1 2025, o
scddere de 91,02%. Grupul isi mentine profitabilitatea neta, in pofida presiunii exercitate de scdderea
sezoniera a cifrei de afaceri. Rezultatul net pozitiv la nivel consolidat se datoreaza companiei Norofert

Ag LLC.
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ANALIZA BILANT CONSOLIDAT - RAS

Clarificari privind Situatiile IFRS

Principala ajustare in prezentarea activitdtii si patrimoniului Norofert S.A. conform OMFP 2844/2016 [IFRS] (anterior fiind
prezentate conform OMFP 1802/2016) este datd de aplicarea IFRS 16, prin prezentarea activelor inchiriate: leasing operational,
chirii spatii, arende terenuri agricole.

Astfel, la 31 martie 2026, Bilantul prezentat conform OMFP 2844/2016 [IFRS]) prezintd active capitalizate sub IFRS 16 in valoare

netd de 2.137.023 lei si o datorie de 2.012.502 lei. Capitalul total Norofert (consolidat) prezintd un impact de 124.521. La nivelul
rezultatului global, impactul este de 167.064 lei. EBITDA are un rezultat pozitiv de 718.734 lei.

Pozitii Bilant Selectate (RON)

Consolidat RAS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie %
Active imobilizate 28.610.224 31.047.069 8,52%
Active curente, din care: 65.145.019 65.314.841 0,26%

Stocuri 14.536.773 16.137.358 11,01%

Creante 48.435.012 48.818.523 0,79%

Numerar si echivalente de numerar 2.173.235 358.959 -83,48%
Cheltuieli preplatite 524.955 2.453.258 367,33%
Active totale 94.280.194 98.815.168 4,81%
Datorii curente 40.182.036 39.645.578 -1,34%
Datorii pe termen lung 23.346.956 20.223.818 -13,38%
Venituri n avans 896.109 1.621.657 80,97%
Total datorii 64.425.102 61.491.053 -4,55%
Capitaluri proprii 29.762.758 37.231.785 25,10%
Provizioane 92.337 92.337 0,00%
Total capitaluri proprii si datorii 94.280.194 98.815.168 4,81%

Activele imobilizate

Activele imobilizate au crescut de la 28.610.224 lei la 31.047.069 lei, o crestere de 8,52%, reflectand

continuarea investitiilor grupului in capacitati de productie si echipamente.

Active curente

Activele curente au ramas relativ stabile, in usoara crestere de 0,26%, de la 65.145.019 lei la 65.314.841

lei, pe fondul recompunerii structurii interne intre stocuri, creante si numerar.

Stocurile

Stocurile au crescut de la 14.536.773 lei la 16.137.358 lei, o crestere de 11,01%, reflectand constituirea

de stocuri de produse si materii prime in pregatirea sezonului agricol de primavara.

Creante

Creantele au ramas stabile, in usoara crestere de 0,79%, de la 48.435.012 lei la 48.818.523 lei.
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Gradul de incasare al creantelor

Creantele s-au mentinut la un nivel relativ constant, in timp ce cifra de afaceri trimestriald a scazut,
dinamica specifica primului trimestru, cand o parte importanta a livrarilor din sezonul anterior se afla
in curs de incasare. In termeni generali, desi gradul de recuperare al creantelor a cunoscut o scidere la

final de 2025, aproximativ 2,5 mil lei din creantele intarziate la final de 2025 au fost recuperate.

Pozitia de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar au scazut de la 2.173.235 lei la 358.959 lei, o scadere de 83,48%.
Reducerea reflecta utilizarea lichiditatilor pentru finantarea capitalului de lucru, a stocurilor constituite

pentru sezon si a investitiilor aflate Tn desfasurare.

Activele totale

Activele totale au crescut de la 94.280.194 lei la 98.815.168 lei, o crestere de 4,81%.

Active necorporale

Imobilizarile necorporale au crescut semnificativ, de la 746.672 lei la 3.907.105 lei, o crestere de
423,27%. Cresterea provine din redeventa anuald platitd pentru un fertilizant tip NPK pe care 1l
comercializam n agricultura conventionald. Amortizarea acestei redevente se face lunar si are un
impact de aproximativ 220.000 lei pe lund. Norofert S.A. va produce si comercializa acest produs timp

de trei ani.

Datorii curente

Datoriile curente au scazut usor de la 40.182.036 lei la 39.645.578 lei, o reducere de 1,34%.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung au scdzut de la 23.346.956 lei la 20.223.818 lei, o reducere de 13,38%,
reflectand rambursarea graduala a finantarilor bancare pe termen lung si angajamentul Norofert de a

reduce gradul de indatorare.

Datorii catre furnizori

Datoriile catre furnizori terti au crescut de la 8.002.879 lei la 14.707.281 lei, o crestere de 83,77%,

corelata cu aprovizionarea pentru sezonul agricol si cu constituirea stocurilor.

Venituri in avans

Veniturile Tn avans au crescut de la 896.109 lei la 1.621.657 lei, o crestere de 80,97%. Aceste venituri

reprezinta venituri in avans din vanzarea pachetelor tehnologice.
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Total datorii

Totalul datoriilor a scazut de la 64.425.102 lei la 61.491.053 lei, o reducere de 4,55%, reflectand

imbunatatirea structurii de finantare.

Capitaluri proprii
Capitalurile proprii au crescut de la 29.762.758 lei la 37.231.785 lei, o crestere de 25,10%, sustinuta in
principal de majorarea de capital social finalizata in martie 2026 si de primele de capital aferente, care

au consolidat baza de capital a companiei.

Provizioane

Provizioanele s-au mentinut neschimbate, la 92.337 lei.

Total capitaluri proprii si datorii
Totalul capitalurilor proprii si datoriilor a crescut de la 94.280.194 lei la 98.815.168 lei, o crestere de
4,81%. Structura bilantierd reflecta consolidarea capitalurilor proprii concomitent cu reducerea

datoriilor totale, o evolutie favorabild a echilibrului financiar al grupului.
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Indicatori P&L (RON)

Indicatori P&L (RON)
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la nivel consolidat - RAS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie % la nivel consolidat - IERS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 14.892.691  10.356.580 -30,46% Venituri din exploatare, din care: 14.738.796 9.017.332 -38,82%
Cifra de afaceri 13.932.195 7.910.716 -43,22% Cifra de afaceri 13.841.602 7.894.098 -42,97%
Variatia stocurilor 887.033 1.106.998 24,80% Variatia stocurilor 887.033 1.106.616 24,75%
Alte venituri din exploatare 73.463 1.338.866 1.722,50% Alte venituri din exploatare 10.161 16.618 63,55%
Cheltuieli din exploatare, din care: 7.870.375 8.983.126 14,14% Cheltuieli din exploatare, din care: 7.703.185 7.263.111 -5,71%
Cheltuieli cu materialele, din care: 2.975.708 4.494.529 51,04% Cheltuieli cu materialele 2.920.140 4.577.132 56,74%
matecrri]aelletme“ o metertprimes 1.993.969 1.458.172 -26,87% mat::j:me“ cu materii prime si 2158205  1.521.304 29,51%
Cheltuieli privind marfurile 791.531 2.956.259 273,49% Cheltuieli privind m3rfurile 711.099 2.956.259 315,73%
Alte cheltuieli materiale 190.208 80.098 -57,89% Alte cheltuieli materiale 50.836 99 569 95,86%
Cheltuieli cu personalul 1.360.197 1.219.722 -10,33% Cheltuieli cu personalul 1.360.197 1.219.722 -10,33%
Cheltuieli cu amortizarea si T - -
ajustarile de valoare ' 744.780 1.269.130 70,41% ajuiréerlitll:zt fll;;r::ertlzarea . 806.067 1.593.017 97,63%
Alte cheltuieli de exploatare 2.789.690 1.999.685 -28,32% Alte cheltuieli de exploatare 2.616.781 126.760 -104,84%
Rezultat operational 7022316 1.373.454 -80,44% Rezultat operational 7035611  1.754.221 75,07%
Venituri financiare 24.390 30.254 24,04% Venituri financiare 24.390 30.254 24,04%
Cheltuieli financiare 743.503 923.723 24,24% Cheltuieli financiare 758131 1.137.811 50,08%
Rezultat financiar -719.113 -893.469 24,25% Rezultat financiar 733741 -1.107.557 50,95%
Venituri totale 14.317.081 10.386.834 -30,37% Venituri totale 14.763.186  9.047.586 -38,72%
Cheltuieli totale 8.613.878  9.906.849 15,01% Cheltuieli totale 8461316  8.400.922 -0,71%
Rezultat brut 6.303.203 479.985 -92,39% Rezultat brut 6.301.870 646.664 -89,74%
Impozitul pe profit/alte impozite 958.010 0 -100,00% Impozitul pe profit/alte impozite 958.010 0 -100,00%
Impozitul pe profit amanat 0 Impozitul pe profit amanat 2.005 -25.862 -1.389,88%
Rezultat net 5.345.193 479.985 -91,02% Rezultat net 5.341.855 672.526 -87,41%
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Indicatori P&L (RON)

Indicatori P&L (RON)
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Norofert S.A. - RAS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie % Norofert S.A. - IFRS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 13.832.338 8.592.535 -37,88% Venituri din exploatare, din care: 13.758.875 7.784.682 -43,42%

Cifra de afaceri 13.315.385 6.678.066 -49,85% Cifra de afaceri 13.305.224 6.661.448 -49,93%

Variatia stocurilor 443,490 1.106.998 149,61% Variatia stocurilor 443.490 1.106.616 149,52%

Alte venituri din exploatare 73.463 807.471 999,15% Alte venituri din exploatare 10.161 16.618 63,55%
Cheltuieli din exploatare, din care: 7.018.937 7.845.432 11,78% Cheltuieli din exploatare, din care: 6.932.124 6.835.460 -1,39%

Cheltuieli cu materialele 2.911.385 4.252.623 46,07% Cheltuieli cu materialele 2.935.266 4.235.847 44,31%

Cheltuieli cu personalul 1.004.865 920.225 -8,42% Cheltuieli cu personalul 1.004.865 920.225 -8,42%
aju‘;:';:;‘:i i‘;li':gt'zarea s 686279  1.233.255 79,70% aluﬂ‘:r'ltl‘:zg fl‘;li':r:“izarea si 747566  1.398.593 87,09%

Alte cheltuieli de exploatare 2.416.408 1.439.329 -40,44% Alte cheltuieli de exploatare 2.244.427 280.795 -87,49%
Rezultat operational 6.813.401 747.103 -89,03% Rezultat operational 6.826.751 949.222 -86,10%
Venituri financiare 20.102 30.254 50,50% Venituri financiare 20.102 30.254 50,50%
Cheltuieli financiare 728.558 913.196 25,34% Cheltuieli financiare 743241 988.312 32,97%
Rezultat financiar -708.456 -882.942 24,63% Rezultat financiar -723.139 -958.058 32,49%
Venituri totale 13.852.440 8.622.789 -37,75% Venituri totale 13.778.977 7.814.936 -43,28%
Cheltuieli totale 7.747.495 8.758.628 13,05% Cheltuieli totale 7.675.365 7.823.772 1,93%
Rezultat brut 6.104.945 -135.839 -102,23% Rezultat brut 6.103.612 -8.836 -100,14%
Impozitul pe profit/alte impozite 957.324 -100,00% Impozitul pe profit/alte impozite 957.324 -100,00%
Impozit amanat Impozit amanat 2.005 -19.514 -1.073,27%
Rezultat net 5.147.621 -135.839 -102,64% Rezultat net 5.144.283 10.678 -99,79%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL AGROPROD CEV

Indicatori P&L (RON)

Indicatori P&L (RON)

Agroprod CEV - RAS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 443.543 588.067 32,58%
Cifra de afaceri 56.672 100%
Variatia stocurilor 443.543 -100,00%
Alte venituri din exploatare 531.395 100%
Cheltuieli din exploatare, din care: 428.600 567.439 32,39%
Cheltuieli cu materialele 8.340 7.929 -4,93%
Cheltuieli cu personalul 194.304 136.685 -29,65%
aju(;'t‘::;‘:i fl‘;li':gt'zarea 4 58.501 35.935 -38,57%
Alte cheltuieli de exploatare 167.455 386.890 131,04%
Rezultat operational 14.943 20.628 38,04%
Venituri financiare 4.288 -100,00%
Cheltuieli financiare 14.945 10.527 -29,56%
Rezultat financiar -10.657 -10.527 -1,22%
Venituri totale 447.831 588.067 31,31%
Cheltuieli totale 443,545 577.966 30,31%
Rezultat brut 4.286 10.101 135,67%
Impozitul pe profit/alte impozite 686 -100,00%
Impozit amanat
Rezultat net 3.600 10.101 180,58%

-
Agroprod CEV - IFRS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 443,543 56.672 -87,22%
Cifra de afaceri 56.672 100%
Variatia stocurilor 443.543 -100,00%
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care: 428.653 -142.604 -133,27%
Cheltuieli cu materialele 8.340 7.739 -7,21%
Cheltuieli cu personalul 194.304 136.685 -29,65%
_ Cheltuieli cu amortizarea si 58.501 194.424 232,34%
ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 167.508 -481.452 -387,42%
Rezultat operational 14.890 199.276 1.238,32%
Venituri financiare 4.288 -100,00%
Cheltuieli financiare 14.890 149.499 904,02%
Rezultat financiar -10.602 -149.499 1.310,10%
Venituri totale 447.831 56.672 -87,35%
Cheltuieli totale 443.543 6.895 -98,45%
Rezultat brut 4,288 49.777 1.060,84%
Impozitul pe profit/alte impozite 686 -100,00%
Impozit amanat -6.348
Rezultat net 3.602 56.125 1.458,16%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL NOROFERT AG LLC

Indicatori P&L (RON)

Indicatori P&L (RON)

Norofert AG LLC - RAS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie % Norofert AG LLC - IERS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 1.209.431 2.305.839 90,65% Venituri din exploatare, din care: 1.209.431 2.305.839 90,65%

Cifra de afaceri 1.209.431 2.305.839 90,65% Cifra de afaceri 1.209.431 2.305.839 90,65%
Variatia stocurilor Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care: 829.094 1.118.147 34,86% Cheltuieli din exploatare, din care: 829.094 1.118.147 34,86%
Cheltuieli cu materialele 109.770 458.778 317,94% Cheltuieli cu materialele 109.770 458.778 317,94%
Cheltuieli cu personalul 315.741 319.240 1,11% Cheltuieli cu personalul 315.741 319.240 1,11%
Cheltuieli cu amortizarea si Cheltuieli cu amortizarea si

ajustarile de valoare ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 403.583 340.129 -15,72% Alte cheltuieli de exploatare 403.583 340.129 -15,72%

Rezultat operational 380.337 1.187.692 212,27% Rezultat operational 380.337 1.187.692 212,27%

Venituri financiare Venituri financiare

Cheltuieli financiare Cheltuieli financiare

Rezultat financiar Rezultat financiar

Venituri totale 1.209.431 2.305.839 90,65% Venituri totale 1.209.431 2.305.839 90,65%

Cheltuieli totale 829.094 1.118.147 34,86% Cheltuieli totale 829.094 1.118.147 34,86%

Rezultat brut 380.337 1.187.692 212,27% Rezultatbrut 380.337 1.187.692 212,27%
Impozitul pe profit/alte impozite Impozitul pe profit/alte impozite

Impozit amanat Impozit amanat

Rezultat net 380.337 1.187.692 212,27% Rezultat net 380.337 1.187.692 212,27%
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la nivel consolidat - RAS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 28.610.224 31.047.069 8,52%
Imobilizari necorporale 746.672 3.907.105 423,27%
Imobilizari corporale 22.272.236 19.522.474 -12,35%
Imobilizari financiare 5.591.316 7.617.490 36,24%
Imobilizari in curs de investitie
Active circulante, din care: 65.145.019 65.314.841 0,26%
Stocuri 14.536.773 16.137.358 11,01%
Materii prime si materiale 3.978.174 4.146.205 4,22%
consumabile
Obiecte de inventar 80.519 83.937 4,24%
Produse finite 1.617.877 928.542 -42,61%
Produse agricole 153.766 143.528 -6,66%
Productie in curs de executie 3.496.924 3.388.123 -3,11%
Marfuri 1.700.593 3.202.438 88,31%
Ambalaje 94.400 101.036 7,03%
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 3.414.520 4.143.549 21,35%
Creante 48.435.011 48.818.523 0,79%
Creante comerciale 37.965.926 34.151.414 -10,05%
Creante cu societati afiliate 6.413.267 10.885.294 69,73%
Creante actionari
Alte active 4.055.818 3.781.815 -6,76%
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci 2.173.235 358.959 -83,48%
Cheltuieli inregistrate in avans 524.955 2.453.258 367,33%
Total activ 94.280.194 98.815.168 4,81%
Datorii curente, din care: 40.182.036 39.645.578 -1,34%

la nivel consolidat - IFRS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 28.509.099 32.873.009 15,31%
Imobilizari necorporale 746.672 3.907.109 423,27%
Imobilizari corporale 22.171.111  21.348.410 -3,71%
Imobilizari financiare 1.129.280 3.155.454 179,42%
Fond comert (GW) 4.462.036 4.462.036 0,00%
Active circulante, din care: 65.850.187 70.687.439 7,35%
Stocuri 14.537.555  16.137.358 11,00%
Materii prime si materiale 3.978.173  4.146.205 4,22%
consumabile
Obiecte de inventar 80.519 83.937 4,24%
Produse finite 1.654.572 928.542 -43,88%
Produse agricole 117.071 143.528 22,60%
Productie in curs de executie 3.496.924 3.388.123 -3,11%
Marfuri 1.701.376 3.202.438 88,23%
Ambalaje 94.400 101.036 7,03%
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 3.414.520 4.143.549 21,35%
Creante 49.194.766  54.191.121 10,16%
Creante comerciale 45.131.792 50.415.169 11,71%
Creante cu societati afiliate 4.062.974 3.775.952 -7,06%
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci 2.117.866 358.959 -83,05%
Cheltuieli inregistrate in avans 524.955 2.453.258 367,33%
Total activ 94.884.243 106.013.706 11,73%
Datorii curente, din care: 36.082.635 36.501.775 1,16%
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Furnizori terti 8.002.879 14.707.281 83,77% Furnizori terti 18.912.478 26.623.001 40,77%
Datorii cu societatile afiliate 3.308.991 5.201.809 57,20% Datorii cu societatile afiliate -1.745.015 3.735.919 -314,09%
Datorii bancare 21.695.449 16.900.920 -22,10% Datorii bancare 14.742.552 5.014.470 -65,99%
Datorii fata de actionari Datorii fata de actionari
Leasing financiar 3.117.751 424.053 -86,40% Leasing financiar 4.180.176 1.128.385 -73,01%
Alte datorii pe termen scurt 4.056.966 2.411.515 -40,56% Alte datorii pe termen scurt -7.556 0 -100,00%
Datorii pe termen lung, din care: 23.346.957 20.223.817 -13,38% Datorii pe termen lung, din care: 28.739.144 31.481.110 9,54%
Datorii bancare 14.179.244 9.994.173 -29,52% Datorii bancare 21.328.272 22.046.288 3,37%
Tmprumuturi din emisiunea de 6.950.300 6.950.300 0,00% Tmprumuturi din emisiunea de 6.950.300 6.950.300 0,00%
obligatiuni obligatiuni
Datorii cu societati afiliate 291.480 2.575.012 783,43% Datorii cu societati afiliate 291.480 276.631 -5,09%
Leasing financiar 1.062.425 704.332 -33,71% Leasing financiar 87.777 2.137.023 2.334,60%
Furnizori si alte datorii 863.508 0 -100,00% Furnizori si alte datorii 81.315 70.868 -12,85%
Provizioane 92.337 92.337 0,00% Provizioane 92.337 92.337 0,00%
Venituri in avans 896.108 1.621.657 80,97% Venituri in avans 814.793 1.550.789 90,33%
Total Datorii 64.517.439 61.583.389 -4,55% Total Datorii 65.728.909 69.626.011 5,93%
Capitaluri proprii, din care: 29.762.755 37.231.786 25,10% Capitaluri proprii, din care: 29.155.335 36.387.695 24,81%
Capital subscris si varsat 7.252.456 8.642.953 19,17% Capital subscris si varsat 7.252.456 8.642.953 19,17%
Prime de capital 14.719.163  22.714.528 54,32% Prime de capital 14.719.163  22.714.528 54,32%
Rezerve legale 1.409.043 1.409.043 0,00% Rezerve legale 1.409.043  1.417.283 0,58%
Alte rezerve 8.240 8.240 0,00% Alte rezerve 8.240 0 -100,00%
Profitul sau pierderea 1.028.656 3.977.421 286,66% Profitul sau pierderea 5572461  3.007.209 46,03%
reportatd reportata
Profitul sau pierderea 5.345.198 479.602 -91,03%  Profitul sau pierderea 193.972 605.723 212.27%
exercitiului financiar exercitiului financiar
Repartizarea profitului Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii 94.280.194  98.815.168 4,81% Total capitaluri proprii si datorii 94.884.243  106.013.706 11,73%




BILANT INDIVIDUAL NOROFERT S.A.

Indicatori de bilant (RON)

Indicatori de bilant (RON) -
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Norofert S.A. - RAS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie % Norofert S.A. - IFRS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 27.388.407  30.495.840 11,35% Active imobilizate, din care: 27.287.282  31.238.693 14,48%
Imobilizari necorporale 746.672 3.907.105 423,27% Imobilizari necorporale 746.672 3.907.109 423,27%
Imobilizari corporale 21.050.419  18.971.245 -9,88% Imobilizari corporale 20.949.294  19.714.094 -5,90%
Imobilizari financiare 5.591.316 7.617.490 36,24% Imobilizari financiare 5.591.316 7.617.490 36,24%
Imobilizari in curs de investitie Fond de comert ( GW )
Active circulante, din care: 59.958.217 55.531.267 -7,38% Active circulante, din care: 59.702.893 55.118.705 -7,68%
Stocuri 12.472.572 11.266.464 -9,67% Stocuri 12.472.569 11.266.464 -9,67%
Contta;i]gl“z”me sl materiale 3.881.947 2.402.483 -38,11% consun:/laabtitlaer” prime si materiale 3.881.161 2.402.483 -38,10%
Obiecte de inventar 65.999 69.417 5,18% Obiecte de inventar 65.999 69.417 5,18%
Produse finite 1.617.877 928.542 -42,61% Produse finite 1.620.357 928.542 -42,70%
Produse agricole 119.551 133.660 11,80% Produse agricole 117.071 133.660 14,17%
Productie in curs de executie 2.380.114 2.545.805 6,96% Productie in curs de executie 2.380.114 2.545.805 6,96%
Marfuri 1.648.593 1.696.523 2,91% Marfuri 1.649.376 1.696.523 2,86%
Ambalaje 94.400 96.914 2,66% Ambalaje 94.400 96.914 2,66%
Active biologice de natura Active biologice de natura
stocurilor stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 2.664.091 3.393.120 27,37% Avansuri achizitie de stocuri 2.664.091 3.393.120 27,37%
Creante 45.408.613 44.173.169 -2,72% Creante 45.153.292 43.760.607 -3,08%
Creante comerciale 35.446.362 30.378.159 -14,30% Creante comerciale 42.544.763 39.984.655 -6,02%
Creante cu societdti afiliate 6.402.841 10.863.322 69,66% Creante cu societati afiliate 2.608.529 3.775.952 44,75%
Creante actionari Creante actionari
Alte active 3.559.410 2.931.688 -17,64% Alte active
Investitii pe termen scurt Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci 2.077.032 91.634 -95,59% Casa si conturi la banci 2.077.032 91.634 -95,59%
Cheltuieli inregistrate in avans 522.314 1.131.286 116,59% Cheltuieli inregistrate in avans 522.314 1.131.286 116,59%
Total activ 87.868.935 87.158.392 -0,81% Total activ 87.513.272 87.488.683 -0,03%
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Datorii curente, din care: 35.422.386 31.961.183 -9,77% Datorii curente, din care: 29.937.556  21.034.527 -29,74%
Furnizori terti 7.813.547 12.838.591 64,31% Furnizori terti 11.532.002 14.908.088 29,28%
Datorii cu societatile afiliate 21.972 100% Datorii cu societdtile afiliate
Datorii bancare 20.924.017 16.551.172 -20,90% Datorii bancare 14.727.322 4.998.054 -66,06%
Tmprumuturi din emisiunea de Tmprumuturi din emisiunea

obligatiuni de obligatiuni
Leasing financiar 2.934.216 424.053 -85,55% Leasing financiar 3.678.232 1.128.385 -69,32%
Alte datorii pe termen scurt 3.750.606 2.125.395 -43,33% Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care: 21.540.228 17.648.805 -18,07% Datorii pe termen lung, din care: 27.358.130  29.584.029 8,14%
Datorii bancare 13.845.912 9.994.173 -27,82% Datorii bancare 20.238.738  21.712.956 7,28%

Imprumuturi din emisiunea de 6950300  6.950.300 0,00% Imprumuturi din emisiunea 6.950.000  6.950.300 0%
obligatiuni de obligatiuni
Leasing financiar 744.016 704.332 -5,33% Leasing financiar 87.777 849.905 868,25%

Furnizori si alte datorii Furnizori si alte datorii 81.315 70.868 -12,85%

Provizioane 92.337 92.337 0,00% Provizioane 92.337 92.337 0,00%

Venituri in avans 896.108 1.621.657 80,97% Venituri in avans 814.793 1.550.789 90,33%

Total Datorii 57.951.059 51.323.982 -11,44% Total Datorii 58.202.816  52.261.682 -10,21%

Capitaluri proprii, din care: 29.917.876 35.834.415 19,78% Capitaluri proprii, din care: 29.310.455 35.227.001 20,19%

Capital subscris si varsat 6.952.486 8.342.983 20,00% Capital subscris si virsat 6.952.486  8.342.983 20,00%
Prime de capital 14.719.163 22.714.528 54,32% Prime de capital 14.719.163  22.714.528 54,32%
Rezerve legale 1.390.497 1.390.497 0,00% Rezerve legale 1.398.737 1.398.737 0,00%
Alte rezerve 8.240 8.240 0,00% Alte rezerve
Profitul sau pierderea 1699.866  3.514.389 106,75% Profitul sau pierderea 6240069  2.770.753 55,60%
reportatd reportatd
Profitul sau pierderea S 147 624 136.222 102 65% Profitul sau pierderea
exercitiului financiar ’ exercitiului financiar
Repartizarea profitului Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii 87.868.935  87.158.392 -0,81% Total capitaluri proprii si datorii 87.513.272  87.488.683 -0,03%
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BILANT INDIVIDUAL AGROPROD CEV

Indicatori de bilant (RON)

Indicatori de bilant (RON)

Norofert Raport T1 2026

Agroprod CEV - RAS 31.03.2025  31.03.2026 Evolutie % Agroprod CEV - IFRS 31.03.2025 31.03.2026  Evolutie %
Active imobilizate, din care: 1.121.618 406.624 -63,75% Active imobilizate, din care: 1.121.618 1.489.711 32,82%
Imobilizari necorporale Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale 1.121.618 406.624 -63,75% Imobilizari corporale 1.121.618 1.489.711 32,82%
Imobilizari financiare Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie Imobilizari in curs de investitie
Active circulante, din care: 4.921.958 6.664.105 35,40% Active circulante, din care: 4.427.220 5.813.978 31,32%
Stocuri 2.057.855 3.383.162 64,40% Stocuri 2.057.855 3.383.162 64,40%
Materii prime si materiale 89.881  1.714.027 1807,00% Materii prime 5i materiale 89.881  1.714.027  1.807,00%
consumabile consumabile
Obiecte de inventar 14.520 14.520 0,00% Obiecte de inventar 14.520 14.520 0,00%
Produse finite Produse finite 34.215 -100,00%
Produse agricole 34.215 9.868 -71,16% Produse agricole 9.868
Productie Tn curs de executie 1.116.810 842.318 -24,58% Productie in curs de executie 1.116.810 842.318 -24,58%
Marfuri 52.000 52.000 0,00% Marfuri 52.000 52.000 0,00%
Ambalaje Ambalaje
Active biologice de natura Active biologice de natura
stocurilor stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 750.429 750.429 0,00% Avansuri achizitie de stocuri 750.429 750.429 0,00%
Creante 2.767.900 3.161.393 14,22% Creante 2.328.531 2.298.970 -1,27%
Creante comerciale 2.261.066 2.289.294 1,25% Creante comerciale 2.328.531 2.298.970 -1,27%
Creante cu societati afiliate 10.426 21.972 110,74% Creante cu societati afiliate
Creante actionari Creante actionari
Alte active 496.408 850.127 71,26% Alte active 12.296 100%
Investitii pe termen scurt Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci 96.203 119.550 24,27% Casa si conturi la banci 40.834 119.550 192,77%
Cheltuieli inregistrate in avans 15.630 1.321.972 8357,91% Cheltuieli inregistrate in avans 15.630 1.321.972 8.357,91%
Total activ 6.059.205 8.392.702 38,51% Total activ 5.564.468 8.625.662 55,01%
Datorii curente, din care: 4.724.166 6.230.441 31,88% Datorii curente, din care: 4.655.144 7.378.007 58,49%
Furnizori terti 161.522 1.868.690 1056,93% Furnizori terti 3.289.692 5.079.626 54,41%

37



Norofert Raport T1 2026

Datorii cu societétile afiliate 3.308.991  3.742.299 13,09% Datorii cu societatile afiliate 863.508 2.298.381 166,17%
Datorii bancare 756.202 333.332 -55,92% Datorii bancare
Datorii fata de actionari Datorii fatd de actionari
Leasing financiar 183.535 -100,00% Leasing financiar 501.944 -100,00%
Alte datorii pe termen scurt 313.916 286.120 -8,85% Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care: 1.515.249  2.298.381 51,68% Datorii pe termen lung, din care: 1.089.534 1.620.450 48,73%
Datorii bancare 333.332 -100,00% Datorii bancare 1.089.534 333.332 -69,41%
Tmprumuturi din emisiunea Tmprumuturi din emisiunea de
de obligatiuni obligatiuni
Datorii cu societatile afiliate 2.298.381 100% Leasing financiar 1.287.118
Leasing financiar 318.409 -100,00% T ”
T " Furnizori si alte datorii - - -
Furnizori si alte datorii 863.508 -100,00%
Provizioane Provizioane - _ B
Venituri in avans Venituri in avans - - -
Total Datorii 6.239.415 8.528.822 36,69% Total Datorii 5.744.678 8.998.457 56,64%
Capitaluri proprii, din care: -180.210 -136.118 -24,47% Capitaluri proprii, din care: -180.210 -372.795 106,87%
Capital subscris si varsat 299.970 299.970 0,00% Capital subscris si vdrsat 299.970 299.970 0,00%
Prime de capital Prime de capital
Rezerve legale 18.546 18.546 0,00% Rezerve legale 18.546 18.546 0,00%
Alte rezerve Alte rezerve
Profitul sau pierderea Profitul sau pierderea i i .
reportats -502.328 -464.735 -7,48% reportats 498.726 691.311 38,62%
Profitul sau pierderea Profitul sau pierderea
exercitiului financiar 3.602 10.101 180,43% exercitiului financiar
Repartizarea profitului Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii 6.059.205  8.392.702 38,51% Total capitaluri proprii si datorii 5.564.468 8.625.662 55,01%
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BILANT INDIVIDUAL NOROFERT AG LLC

Indicatori de bilant (RON)

Indicatori de bilant (RON)

Norofert Raport T1 2026

Norofert AG LLC - RAS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 196.469 283.540 44,32%
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale 196.469 283.540 44,32%
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie
Active circulante, din care: 519.302 6.116.605 1.077,85%
Stocuri 12.443 2.917.122 23.343,88%
Mat.ern prime si materiale 12.443 58226 367,94%
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de executie
Marfuri 2.850.814 100%
Ambalaje 8.082 100%
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante 506.859 2.909.728 474,07%
Creante comerciale 506.859 2.909.728 474,07%
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci 289.755 100%
Cheltuieli inregistrate Tn avans -25.469 -100,00%
Total activ 690.302 6.400.145 827,15%
Datorii curente, din care: 69.577 2.850.890 3.997,46%

Norofert AG LLC - IFRS 31.03.2025 31.03.2026 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 196.469 283.540 44,32%
Imobilizari necorporale 0 0
Imobilizari corporale 196.469 283.540 44,32%
Imobilizari financiare 0 0
Imobilizari in curs de investitie 0 0
Active circulante, din care: 519.302 6.116.605 1.077,85%
Stocuri 12.443 2.917.122 23.343,88%
MaFerll prime si materiale 12.443 58226 367,94%
consumabile
Obiecte de inventar 0 0
Produse finite 0 0
Produse agricole 0 0
Productie in curs de executie 0 0
Marfuri 0 2.850.814 100%
Ambalaje 0 8.082 100%
Active biologice de natura 0 0
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 0 0
Creante 506.859 2.909.728 474,07%
Creante comerciale 506.859 2.909.728 474,07%
Creante cu societati afiliate 0 0
Creante actionari 0 0
Alte active 0 0
Investitii pe termen scurt 0 0
Casa si conturi la banci 0 289.755 100%
Cheltuieli inregistrate in avans -25.469 0 -100,00%
Total activ 690.302  6.400.145 827,15%
Datorii curente, din care: 69.577 2.850.890 3.997,46%
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Furnizori terti 54.529 -100,00%
Datorii cu societatile afiliate 2.818.702 100%
Datorii bancare 29.863 32.188 7,79%
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt -14.815 -100,00%
Datorii pe termen lung, din care: 571.530 542.413 -5,09%
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Datorii cu societatile afiliate 571.530 542.413 -5,09%
Leasing financiar
Furnizori si alte datorii
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii 641.107 3.393.303 429,29%
Capitaluri proprii, din care: 49.195 3.006.842 6.012,09%
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
. -331.142 1.819.150 -649,36%
reportatd
Profitul sau pierderea
e ) 380.337 1.187.692 212,27%
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii 690.302 6.400.145 827,15%

Furnizori terti 54.529 0 -100,00%
Datorii cu societatile afiliate 0 2.818.702 100%
Datorii bancare 29.863 32.188 7,79%
Datorii fata de actionari 0 0
Leasing financiar 0 0
Alte datorii pe termen scurt -14.815 0 -100,00%
Datorii pe termen lung, din care: 571.530 542.413 -5,09%
Datorii bancare 0 0
Tmprumuturi din emisiunea
N 0 0
de obligatiuni
Datorii cu societatile afiliate 571.530 542.413 -5,09%
Leasing financiar 0 0
Furnizori si alte datorii 0 0
Provizioane 0 0
Venituri in avans 0 0
Total Datorii 641.107 3.393.303 429,29%
Capitaluri proprii, din care: 49.195 3.006.842 6.012,09%
Capital subscris si varsat 0 0
Prime de capital 0 0
Rezerve legale 0 0
Alte rezerve 0 0
Profitul sau pierderea 331142 1819150  -649,36%
reportatd
Ffroﬂtt{l sau pierderea exercitiului 380,337 1187 692 212,27%
financiar
Repartizarea profitului 0 0
Total capitaluri proprii si datorii 690.302 6.400.145 827,15%
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PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-

FINANCIARI NOROFERT

Indicatori Norofert S.A. - RAS

1. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente
(Active circulante/Datorii pe termen scurt)
Indicatorul lichiditatii imediate
(Active circulante-stocuri/Datorii pe termen scurt)

2. Indicatori de risc
Rata indatorare generald
(Total datorii/Total active)*100

Indicatorul gradului de indatorare
(Capital imprumutat/Capital propriu)*100

Indicatorul gradului de indatorare

(Capital imprumutat/Capital angajat)*100
3. Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

(Cifra de afaceri/Active imobilizate)

Viteza de rotatie a activelor totale

(Cifra de afaceri/Total active)
4. Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat

Rata marjei brute din vanzari

31 martie 2025

1,69

1,34

65,95%

72,00%

41,86%

0,49

0,15

13,24%
51,17%

31 martie 2026

1,74

1,38

58,89%

49,25%

33,00%

0,22

0,08

1,40%
11,19%

41



TRANZACTII INTRA-GRUP

Tranzactii intra-grup (RON)

31.03.2026

Solduri cu Agroprod CEV

Datorii

21.972

Creante

3.743.057

Tmprumuturi

2.330.886

Tranzactii cu Agroprod CEV

Venituri

Cheltuieli

Solduri cu Norofert USA

Datorii

Creante

95.500

Tmprumuturi

140.282

Tranzactii cu Norofert USA

Venituri

Cheltuieli

Solduri cu Norofert AG LLC

Datorii

Creante

2.818.702

Tmprumuturi

542.413

Tranzactii cu Norofert AG LLC

Venituri

Cheltuieli

Total conform valorilor prezentate mai sus

Datorii

21.972

Creante

6.657.259

Tmprumuturi

3.013.581

Venituri

Cheltuieli
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DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul, Vlad Andrei Popescu, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al Norofert
S.A., confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca situatiile financiare neauditate pentru
primele trei luni din 2026 redau o imagine corectd si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Norofert si cd Raportul Tntocmit pentru
perioada cuprinsad intre 1 ianuarie 2026 si 31 martie 2026 ofera o imagine corecta si conforma cu
realitatea a evenimentelor importante care au avut loc pe parcursul primelor 3 luni din 2026 si a
impactului acestora asupra situatiilor financiare ale companiei.

Vlad Andrei Popescu
Presedinte Consiliu de Administratie
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