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Cifrele financiare prezentate in partea descriptiva a raportului, exprimate in milioane lei, sunt rotunjite
la cel mai apropiat numar intreg si pot conduce la mici diferente de regularizare.

Situatiile financiare ale grupului la 31 decembrie 2025 au fost intocmite atat in baza reglementarilor
contabile romanesti (RAS) precum si in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de catre Uniunea Europeana (,IFRS-UE”), in conformitate cu cerintele Ordinului
Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare pentru aprobarea
reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
UE.

Situatiile financiare ale Norofert S.A. pentru perioada cuprinsa fntre 01 ianuarie 2025 si 31 decembrie
2025 prezentate in paginile urmatoare sunt auditate.
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MESAJ DE LA PRESEDINTE

Aspecte cheie:

Profitul net consolidat a urcat la 3,75 milioane lei, din care 1,08 milioane lei provin din SUA.
Rezultatul operational consolidat a ajuns la 8 milioane lei, in crestere cu 13,18% fata de 2024.
EBITDA consolidata a atins 9,84 milioane lei, in crestere cu 3,75% fata de anul precedent.
Filiala din SUA ajunge la o cifra de afaceri de aproape 1 milion USD.

Core business-ul Norofert ne-a ajutat sa navigam mai usor dificultatile sectorului.

Tn octombrie 2025 am inaugurat fabrica Norofert din Chapecé, Brazilia.

40% din cifra de afaceri a grupului va fi generata din pietele externe in urmatorii 3 ani.

Stimati actionari,

Asa cum v-am obisnuit, scrisoarea care deschide fiecare Raport Anual este menita sa va plaseze Tn contextul
real al industriei noastre, dar si sa va prezinte planurile noastre de viitor.

Suntem convinsi ca investitorii care sunt aldturi de Norofert de la inceput, dar si cei care au descoperit
compania recent si au hotarat sa ne aloce o parte din portofoliul lor, vor sa citeasca o radiografie corectd,
fara cosmetizari sau fraze lipsite de continut, a agriculturii din Romania anului 2025, probabil unul dintre cei
mai grei ani pentru domeniul nostru.

ntr-un context agricol tot mai complex, dupa mai multi ani de secetd si presiune pe marje, piata traverseazs
o perioada de reasezare si consolidare, marcata de dificultatiin zona de trading care afecteaza lantul de plati
citre fermieri. In acest mediu, Norofert a dat dovadd de prudenta si a pus accentul pe core business. Ne-am
concentrat pe productie proprie, ceea ce inseamnad marje mai mari, generate de materia prima (bacterii)
produsa in laboratorul propriu din Filipestii de Padure.

Continuam sa ne concentram pe strategia prezentata in 2025: dezvoltarea pietelor externe, in contextul
unei piete domestice instabile, lipsite de lichiditate si fragile.

Problemele structurale ale pietei de agribusiness din Romania au iesit la suprafata cu claritate in ultimii trei
ani: creditul furnizor de peste 270 de zile, situatia financiara precara a majoritatii fermelor, costurile mari de
infiintare ale culturilor si preturile joase ale cerealelor. La acestea se adauga defaulturile fermierilor,
traderilor si distribuitorilor, care au facut ca zeci de milioane de euro sa fie pierdute din piat3, lipsa de interes
din partea bancilor pentru finantarea agriculturii si subventiile platite cu intarziere.

Cu atat mai mult, observam cd avem mijloacele necesare sa ne reducem expunerea pe piata din Romania si
sa venim Tn compensare Tn urmatorii 3 ani cu cresteri importante pe cele doua piete externe pe care activam:
SUA si Brazilia, doua piete care nu sunt perfecte, dar prezinta un grad mult mai mare de predictibilitate si
lichiditate.

Anul a evidentiat disciplind operationala si o evolutie buna a activitatii din Statele Unite. Norofert Ag LLC s-a
autofinantat din vanzari inca din primul trimestru, ceea ce confirma ca modelul de afaceri functioneaza intr-
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o piatd maturd, cu fermieri bine capitalizati si un comportament de plata predictibil. Mai mult decat atat, in
decembrie 2025 filiala din Dakota de Sud a trimis primele sume de bani spre Romania, aproximativ 0,6
milioane lei, incd o dovada ca facem pasii corecti.

Filiala din SUA a obtinut aproximativ 9,6% din cifra de afaceri a grupului. Veti observa o marja de profit mult
peste nivelul din Romania, iar aceasta performanta are cateva explicatii simple: am reusit sd pastram o
organizatie foarte supla si eficienta, cu costuri mici de functionare, iar colegii nostri din SUA acopera o arie
geografica mai mare, cu un numar de clienti per agent de vanzari mult mai mare. De asemenea, strategia de
crestere pe SUA nu implica atragerea de datorie suplimentara, ceea ce ne va plasa intr-un context mai usor
de gestionat din punct de vedere al fluxului de numerar.

Pe parcursul anului, am continuat investitiile incepute in ultimii ani, atat in infrastructura de irigatii la ferma
Zimnicea, cat si in dezvoltarea activitatilor de cercetare in laboratorul din Filipestii de Padure, care rdmane
nucleul de inovatie al companiei.

n cei 5 ani de la listarea la Bursa de Valori Bucuresti, am investit peste 25 de milioane de lei in tehnologie,
cercetare, irigatii si extindere internationald, confirmand directia asumata de crestere.

n a doua parte a anului, am marcat o etap3 importantd prin expansiunea internationald si operationalizarea
fabricii din Brazilia, realizatd Tn parteneriat cu Grupul Engenutri. Investitia, in valoare de jumdatate de milion
de euro, cu o capacitate de 15.000 de litri pe zi, utilizeaza bacterii produse in laboratorul din Filipestii de
Padure si demonstreaza capacitatea Norofert de a adapta si scala modelul de afaceri in piete agricole de
dimensiuni mari si dinamice. in Brazilia avem omologate 16 produse adaptate culturilor locale, deschizand
perspective importante de crestere. Desi estimarile noastre initiale indicau demararea comercializarii
primelor loturi in luna februarie, birocratia excesiva din Brazilia ne-a determinat sa mutam termenul de
incepere a productiei pentru luna aprilie 2026. Intreaga perioadd a fost insa plind de activitate pentru filiala
din Brazilia, avand in acest moment peste 90 de loturi demonstrative cu rezultate foarte bune, asa cum veti
observa in imaginile de mai jos.

Acest progres sustine directia strategica de dezvoltare pe termen mediu si lung, construitd pe doi piloni:
cercetare si extinderea operatiunilor pe pietele din SUA si Brazilia, doua piete cheie pentru viitorul nostru.
n urmatorii trei ani, ne propunem ca ponderea acestor dous filiale externe in cifra de afaceri a grupului s&
depaseasca 40%, oferindu-ne flexibilitatea necesara intr-un mediu economic in continua schimbare.

n acest context, rezultatele financiare din 2025 ale Grupului reflectd o evolutie bund, marcand o revenire
dupa trei ani agricoli dificili. Profitul net consolidat a ajuns la aproximativ 3,75 milioane de lei, sustinut de
eficientizarea costurilor, de performanta fermei Zimnicea si de rezultatele inregistrate de filiala din SUA.
Cifra de afaceri consolidata, de aproximativ 40,9 milioane de lei, reflecta atat diminuarea volumelor in piata
interna, cat si aplicarea unei politici comerciale prudente, orientate catre proiecte cu valoare addugatd
ridicatd. Rezultatul operational de 8 milioane de lei confirma eficienta masurilor de optimizare implementate
pe parcursul anului.

Anul 2025 a marcat 5 ani de la listarea Norofert la Bursa de Valori Bucuresti. in aceastd perioads, am
construit o relatie solida cu investitorii si am utilizat piata de capital ca instrument de finantare a dezvoltarii.
De la listare si pand in prezent, am atras aproximativ 14 milioane de lei prin majorari de capital si 18,5
milioane de lei prin emisiuni de obligatiuni.

Tn cursul anului, actionarii au aprobat o noud majorare de capital, destinata sustinerii investitiilor strategice,
capitalului de lucru si reducerii gradului de indatorare. Operatiunea a fost finalizata cu succes la Tnceputul
anului 2026, reflectdnd interesul investitorilor si increderea in directia de dezvoltare a companiei.

Guvernanta Norofert se bazeaza pe transparentd, comunicare directa si implicarea activd a actionarilor.
Sprijinul dumneavoastra, al celor peste 2.800 de investitori, ramane esential pentru dezvoltarea noastra.

Sectorul agricol roméanesc are nevoie de sprijin real pentru a-si valorifica potentialul. Contextul geopolitic,
lipsa de predictibilitate, majorarile de taxe care pun presiuni pe costurile operationale si dificultatile din
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lantul de plati vor continua sa influenteze sectorul agricol si in 2026. Pietele internationale sunt influentate
de conflictul din Orientul Mijlociu, care creste volatilitatea preturilor la energie si genereaza efecte indirecte
asupra costurilor inputurilor agricole. Aceste evolutii au impact direct asupra costurilor de productie si
asupra deciziilor fermierilor. Pentru Norofert, expunerea in piete precum SUA si Brazilia oferd un avantaj.
Diversificarea geografica reduce dependenta de un singur context economic si permite adaptarea mairapida
la schimbarile din pietele locale.

Suntem Tncrezatori ca strategia de diversificare internationald si investitiile realizate consolideaza rezilienta
Norofert, oferind premisele unei cresteri sustenabile n viitor.

Va multumim pentru incredere si pentru sprijinul constant acordat si va invitam sa parcurgeti raportul
detaliat despre rezultatele financiare din 2025.

Pentru intrebari suplimentare ne puteti contacta la investitori@norofert.ro.

Vlad Andrei Popescu
Presedinte al Consiliului de Administratie
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2010, Norofert a fost prima companie care a importat si distribuit i
in Romania.

Norofert incepe producerea de ingrasaminte organice proprii si vanzarea catre
- . .
fermierii locali. y

Norofert introduce linia de produse BioChain, ce ofera agricultorilor un spectru
complet de produse care fi ajutd sa cultive 100% ecologic.

Compania atrage 7,125 milioane lei in cadrul celui mai rapid plasament privat de
actiuni din istoria BVB pana la acel moment, care s-a inchis in 6 ore. Capitalul ridicat ¢
a fost folosit pentru echiparea fabricii si extinderea capacitatii de productiei. S,

Tn ianuarie, compania a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni
corporative si a atras 11,5 milioane lei de la investitori. Pe 3 martie 2020, actiunile
companiei au debutat la BVB, pe piata AeRO sub simbolul ,NRF”, iar in data de 5
iunie 2020 obligatiunile companiei au debutat pe AeRO sub simbolul ,NRF25”.

n 2021 compania realizeazé o operatiune de majorare a capitalului social prin care ‘L,\:

~——

atrage 7,2 milioane lei, fonduri utilizate pentru achizitionare unei linii de =
ingrasaminte solide de sol de mare capacitate.

Compania realizeaza primul M&A prin achizitionarea unei ferme de 1000ha in
Zimnicea, judetul Teleorman, pune in functiune o noua linie de ingrasaminte
granulate pentru aplicare la sol si finalizeaza achizitia facilitatii de productie din
Filipestii de Padure.

Compania investeste 3 milioane de lei in lansarea primei etape a laboratorului de
cercetare si multiplicare microorganisme pentru utilizare in agricultura, situat in
incinta fabricii de inputuri din Filipestii de Padure.

A fost deschisa prima fabrica internationala in orasul Watertown, Dakota de Sud,
SUA, cu productia concentrata pe gama de sandtate a solului si nutritie foliara,
utilizadnd bacterii produse in laboratorul din Filipestii de Padure.

A fost deschisa a doua fabrica internationala in Chapecd, Brazilia, in parteneriat cu
grupul Engenutri. Filiala din SUA a devenit autonoma financiar. A fost rambursata
integral emisiunea de obligatiuni NRF25, in valoare de 11,5 milioane lej, si listatd
a doua emisiune, NRF29. Sistemul de irigatii de la ferma Zimnicea a fost extins la
aproximativ 650 ha.

Norofert preia 60% din Expert Agribusiness, producadtor de seminte cu genetica
romaneasca din Fundulea, cu peste 17 brevete. Compania realizeaza a doua
majorare de capital social, finalizatd cu succes si suprasubscrisa, cu un total de
3.476.243 actiuni emise la 2,7 lei/actiune, atragand 9,39 milioane lei.
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STRATEGIA NOROFERT IN CERCETARE SI

DEZVOLTARE

Inovatie si crestere sustenabila

Modelul de afaceri al Norofert a fost construit in etape succesive si asigurd in prezent un parcurs complet,
de la cercetarea de formule si solutii personalizate, pana la productia si distributia produselor.

Aceastd abordare integratd include urmadtoarele componente:

e Cercetarea de solutii inovatoare n cadrul laboratorului propriu;
e Productia in facilitati proprii, in Romania si international, si vanzarea inputurilor pe baza de

bacterii si fungi.

e Productie agricola utilizand solutiile proprii, in cadrul fermei de la Zimnicea;

e Distributia de inputuri organice si pentru agricultura conventionald.

Obiectivele strategice ale Norofert se dezvoltd pe doi piloni strategici fundamentali:

1. Dezvoltare de solutii adaptabile prin inovatie

Dezvoltarea silansarea a cel putin trei solutii noi biotehnologice patentate in urmdtorii 3 ani, prin laboratorul
de cercetare propriu si prin colabordri cu biotehnologi din cadrul USAMV - Facultatea de Biotehnologie.

Norofert isi propune sa atingd obiectivul de dezvoltare a solutiilor adaptabile printr-o serie de actiuni bine

definite:

Alocarea a 3 milioane de lei anual,
panain 2027, in cercetare si
dezvoltare.

Aceste investitii sunt esentiale pentru
crearea de solutii biotehnologice
inovatoare care sa imbunatateasca
productivitatea agricola si sa protejeze
mediul. De asemenea, Norofert a
stabilit colabordri cu institute de
cercetare si universitati, astfel incat sa
dezvolte noi tehnologii si produse
sustenabile.

Rationamentul investitiilor in
laboratorul de biotehnologie si in
resursa umana care il deserveste este
unul strategic si bine fundamentat.

Prin producerea formelor concentrate
de microorganisme in Romania si
integrarea acestora in retetele utilizate
in SUA si Brazilia, Norofert poate sustine
extinderea internationala mentinand
totodata costurile de productie la un
nivel eficient. n acest sens, compania
are in vedere noi investitii in laboratorul
din Filipestii de Padure, care vor permite
atat dezvoltarea continua de solutii
biologice, cat si cresterea capacitatii de
productie.

Lansarea periodica de noi solutii
adaptate nevoilor in continua
schimbare ale fermierilor si ale
pietei agricole.

Procesul de go-to-market pentru un
produs nou lansat de Norofert
dureaza aproximativ 18 luni. Ritmul
constant de dezvoltare si lansare de
produse noi contribuie la adaptarea
rapida la schimbarile din agribusiness
si la consolidarea pozitiei companiei
pe pietele interne si internationale.



2. Extindere internationald

Extinderea pe cele doud continente americane serveste
unui obiectiv dublu: cresterea veniturilor si securizarea
stabilitdtii financiare a Grupului. Tinta asumatd de
conducere este ca, in termen de trei ani, pietele externe
sd genereze 40% din cifra de afaceri consolidatd a
Norofert.

Facilitatea de productie din Dakota de
Sud, SUA

Expansiunea pe piata din Statele Unite ale Americii
reprezinta fundamentul strategiei internationale a
Norofert, servind drept model de succes deja validat
pentru deschiderea de noi piete. Facilitatea din
Dakota de Sud a implementat un concept tehnologic
specific, care s-a dovedit viabil si eficient, devenind
astfel standardul pentru replicarea operatiunilor de
productie Tn alte zone geografice. Aceasta validare
initiala a fost primul pas crucial in directia atingerii
obiectivului strategic ca, in termen de trei ani,
pietele externe sa genereze 40% din cifra de afaceri
a Grupului.

Din punct de vedere operational si comercial,
activitatea din SUA se afla pe un trend ascendent,
confirmat de datele din teren. Rezultatele obtinute
in cadrul loturilor demonstrative au fost excelente,
iar fermierii care au cumparat si testat produsele
Norofert Ag LLC au oferit un feedback pozitiv. Aceste
reactii directe din partea utilizatorilor finali confirma
directia strategica adoptata de companie si valideaza
calitatea solutiilor de nutritie oferite intr-o piata
agricola extrem de competitiva.

Perspectivele pentru perioada urmdtoare sunt
optimiste, bazate pe increderea intr-un sezon viitor
cu dinamici comerciale favorabile. Pentru urmdtorii
doi ani, prioritatea companiei In aceasta regiune
este consolidarea afacerii si cresterea graduald a
capacitatii  comerciale. Prezenta activa in SUA
contribuie, de asemenea, la dispersia geografica a
riscurilor, reducand expunerea la impactul
schimbarilor climatice din Europa si creand un cadru
de dezvoltare mai stabil si predictibil pentru intregul

grup.




Facilitatea de productie din Chapeco,
Brazilia

Lansarea activitatii de productie in Brazilia marcheaza
o etapa majora in dezvoltarea Norofert, materializata
prin inaugurarea oficiald, in octombrie 2025, a fabricii
din Chapeco. Aceastad facilitate, construita pe acelasi
concept tehnologic implementat cu succes in Dakota
de Sud, dispune de o capacitate de productie de
15.000 de litri pe zi. Productia locala deschide accesul
la o piata agricola de dimensiuni semnificative,
Brazilia avand peste 96 de milioane de hectare de
teren arabil si o cerere in continud crestere pentru
solutii de nutritie pe baza de microorganisme.

Proiectul este rezultatul asocierii dintre Norofert S.A.
si Grupul Engenutri Brasil Tn cadrul companiei
Norofert do Brasil LTDA. Aceasta colaborare a fost
fundamentatd pe un proces amplu de analizd,
desfasurat pe parcursul a mai mult de un an, timp in
care au fost evaluate oportunitatile si potentialul
pietei locale.Tn urma acestui demers, cele doud
companii au decis sa Isi uneasca resursele si expertiza
pentru a scala acest proiect strategic.

Parteneriatul cu Grupul Engenutri joacd un rol
esential 1n facilitarea integrarii rapide pe
piata. Partenerul local aduce o experienta de peste
25 de ani in agribusiness-ul brazilian, avand echipe
tehnice si comerciale care sunt deja familiarizate cu
produsele Norofert. Mai mult, Engenutri contribuie la
soliditatea proiectului printr-o cifra de afaceri anuala
de peste 30 de milioane de dolari, provenitd din
comercializarea produselor speciale pe baza de
bacterii si ingrediente organo-minerale.

Prioritatea strategica pentru urmatorii doi ani in
Brazilia vizeaza consolidarea afacerii si cresterea
graduald a capacitatii comerciale, similar strategiei
din SUA. Aceasta extindere completeaza perfect
evolutia Grupului, oferind o diversificare necesara si
consolidand business-ul pe termen lung prin
prezenta simultand in doud dintre cele mai
importante bazine agricole ale lumii.

ARRREE)

LTI
-
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DESCRIEREA LINIILOR DE BUSINESS

Norofert este liderul cercetdrii pentru agricultura regenerativa si unul dintre cei mai mari producatori de
inputuri din Romania, fondat in anul 2000 de citre familia Popescu. in plinad dezvoltare a facilitdtilor de
productie care sa sustind practici agricole sustenabile, la nivel international, Norofert demonstreaza
angajament fata de obiectivul neutralitatii climatice si capacitatea de a inova intr-un domeniu important
pentru viitorul agriculturii si a sigurantei alimentare.

Cu un mix de linii de afaceri, Norofert a dezvoltat in ultimii ani capacitati proprii de productie atat in aria
inputurilor, cat si de farming agricol, linii care vor cunoaste dezvoltare in urmdtorii ani. Cu 85 de produse n
portofoliu, compania se adreseaza atat fermierilor din agricultura conventionald, cat si din cea ecologica, cu
0 nisa noua a produselor conventionale lichide, cu cerere tot mai mare.

Din 2020 compania este listata la Bursa de Valori Bucuresti pe piata AeRO si din octombrie 2021 actiunile
Norofert sunt incluse in indicele BETAeRO. De-a lungul celor aproape 6 ani de activitate in piata de capital,
Norofert a atras aproximativ 23 milioane de lei prin majordri de capital si 18,5 milioane de lei prin doud
emisiuni de obligatiuni corporative. Obligatiunile corporative ale companiei sunt tranzactionate pe piata
AeRO a Bursei de Valori Bucuresti sub simbolul NRF29, incepand cu 27 ianuarie 2025.

Cele trei linii de business in care activeaza compania:
1. Productia si comercializarea de inputuri

2. Laborator de cercetare si multiplicare microorganisme
3. Farming in regim ecologic

PONDEREA LINIILOR DE BUSINESS IN CIFRA DE AFACERI

2024 2025

M Inputuri M Trading M Ferma M Inputuri M Trading Ferma Zimnicea
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Productia si
comercializarea de inputuri

Activitatea principald a companiei o reprezinta dezvoltarea si producerea de retete proprii de inputuri pentru
agricultura ecologica, cat si conventionala.

Pe langad gama de 85 produse diferite, grupate in 3 linii principale, compania proiecteaza scheme personalizate
de pregatire si optimizare a culturilor care permit adaptarea inputurilor organice la specificul nevoilor recoltei
in functie de sol, conditii atmosferice si particularitatile fiecarei culturi in parte.

Compania produce o gama completd de solutii pentru agricultura:

e Fertilizatori: substante aplicate solului sau tesutului plantei cu scopul de a completa nutrientii
esentiali pentru dezvoltarea optima a plantelor.

e Tratamente foliare: metoda de hranire a plantei prin aplicarea unui fertilizator direct pe frunza
acesteia, permitand absorbtia elementelor nutritive esentiale.

e Ingrasaminte solide de sol: ce indeplinesc un rol fundamental in agriculturd, fiind baza oricirei
culturi.

e Alte produse pentru nevoi specifice: precum adjuvant pentru sinteza rapida, produse pentru
descompunerea paielor, reglajul nivelului de aciditate al apei sau produse pentru eliminarea
metalelor grele.
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Laborator de cercetare
si multiplicare microorganisme
cu aplicare in agriculturd

Compania opereaza, incepand din 2023, un laborator complet functional de cercetare si multiplicare a
microorganismelor, dezvoltat pentru a sustine tranzitia catre inputuri ecologice si pentru a reduce
semnificativ cantitdtile de pesticide utilizate Tn agricultura. Facilitatea, In care s-au investit peste 6 milioane
de lei, reprezinta unul dintre pilonii strategici ai activitatii de cercetare Norofert si furnizeaza bacteriile
utilizate In productia din Romania, precum si in unitatile din SUA si Brazilia.

Laboratorul este singura facilitate de acest tip din Romania, iar elementul sdu de unicitate constd in
flexibilitatea de a dezvolta tulpini noi adaptate provocarilor generate de schimbarile climatice.
Microorganismele proprii, izolate si dezvoltate in laboratorul de ultima generatie, au potentialul de a oferi
solutii inovatoare pentru combaterea bolilor si ddunatorilor, imbunatatind in acelasi timp nutritia plantelor.
Multiplicarea microorganismelor proprietare reprezintda un pas esential in directia consolidarii securitatii
alimentare si a dezvoltarii unui sistem agricol mai durabil.

Unitatea are capacitatea nu doar de a produce, ci si de a dezvolta si comercializa microorganisme
personalizate, adaptate cerintelor specifice ale fermierilor. Echipa dedicata proiectului reuneste competente
complementare valoroase, formand un nucleu format din ingineri specializati si cercetdtori cu expertiza in
biotehnologie. Acesti profesionisti fac parte din structura Norofert atat in calitate de angajati, cat si ca experti
colaboratori externi. Colaborarea stransa dintre specialistii companiei si experti din diverse arii de cercetare
consolideaza abordarea holistica si multidisciplinara a proiectului, asigurand capacitatea de a adapta
tehnologiile biologice la nevoile reale ale agriculturii moderne. 14




Cultivare in regim
ecologic

O alta linie de business a Norofert este agricultura ecologica, prin operarea fermei
de 1.000 ha din Zimnicea, judetul Teleorman. Aceasta este utilizata ca platforma
de testare in camp pentru tehnologiile si inputurile ecologice Norofert, oferind
rezultate concrete asupra performantei acestora in conditii reale de productie.

Totodatad, ferma serveste ca punct de demonstratie pentru fermierii interesati de solutii ecologice, prin
prezentarea modului de aplicare si a rezultatelor obtinute. In cadrul exploatatiei este produsi si simanta
ecologica inclusa in pachetele tehnologice comercializate in sezonul urmator.

Norofert are finalizate, la momentul redactarii acestui raport financiar, sisteme de irigatii prin pivoti pentru
o suprafata de aproximativ 650 ha.

Prin utilizarea tehnologiilor avansate, Norofert urmareste optimizarea proceselor agricole, cresterea
randamentelor si reducerea riscurilor generate de variatiile climatice. Controlul precis al resurselor pe
suprafetele irigate contribuie la obtinerea unor recolte stabile si de calitate, inclusiv in perioade de seceta
sau deficit de precipitatii. Tncepand cu 2025, compania utilizeazd drone pentru aplicarea tratamentelor
fitosanitare si pentru monitorizarea culturilor, integrarea acestora imbunatatind acuratetea interventiilor
si eficienta operationala.

Prin combinarea sistemului de irigatii cu practici agricole moderne si tehnologii avansate, ferma Norofert
din Zimnicea demonstreaza impactul direct pe care investitiile in irigatii il pot avea asupra performantei
agricole. Integrarea acestor solutii contribuie la cresterea sustenabild a productiei si la consolidarea
competitivitatii pe piata agricola.
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PORTOFOLIU DE PRODUSE

Norofert Organics - inputuri pentru agricultura ecologica

Produsele Norofert pot fi folosite Tn agricultura ecologicd deoarece contin substante active NON GMO
permise a fi folosite in agricultura ecologicd, in conformitate cu Reg. (CE) 1165/2021 Anexa Il, de punere in
aplicare a Reg. (CE) 848/2018. Produsele ecologice Norofert sunt certificate de catre organismul de
certificare ecologicd EcoCert France.

Norofert comercializeaza o gama completa de produse dezvoltate in laboratoarele proprii, care respecta
toate standardele europene pentru agricultura ecologica si pot acoperi toate nevoile unei culturi ecologice,
precum tratamente de samanta, fertilizatori foliari, fungicide, insecticide, biostimulatori si Tngrasaminte de
sol, precum si limitarea absorbtiei de metale grele in plantele vulnerabile:

fertilizatori — substante aplicate solului sau tesutului plantei cu scopul de a completa nutrientii esentiali
pentru dezvoltarea optima a plantelor: fertilizatori foliari dedicati pe categorii de culturi, ingrasaminte
solide granulate pentru aplicare la sol, dar si biostimulatori de germinatie pentru seminte;

insecticide - substante cu rol Tn combaterea daunatorilor - insecte: tratamente insecto-fungicide pentru
seminte, insecticide specific dedicate pe categorii de ddundtori;

fungicide - organisme prelucrate cu rol in exterminarea fungilor paraziti si a sporilor acestora, prevenind
degradarea culturilor: fungicide specific dedicate, pe categorii de boli;

tratamentul insectofungicid al semintei — solutie antimicrobiand sau fungicida in care se trateaza
semintele Thainte de plantare pentru combaterea bolilor cu transmitere prin sdmanta. Acest procedeu
reduce cantitatea de pesticide ulterior necesara, cu impact pozitiv asupra mediului;

tratamente foliare — metoda de hranire a plantei prin aplicarea unui fertilizator direct pe frunza acesteia,
permitand absorbtia elementelor nutritive esentiale;

ngrasaminte de sol - indeplinesc un rol fundamental in agricultura, fiind baza oricarei culturi. Acestea
se aplica la inceputul fiecdrui nou ciclu agricol pentru a asigura dezvoltarea normalad si sandtoasa a
plantelor.

alte produse pentru nevoi specifice, precum adjuvant pentru sinteza rapida, produse pentru
descompunerea paielor, reglajul nivelului de aciditate al apei sau produse pentru eliminarea metalelor
grele etc.

Catalogul cu toate produsele din linia Norofert Organics poate fi consultat
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Norofert ORGANICS - Horticultura

Gama de produse Organics Horticultura acopera toate nevoile fermierilor care activeaza Tn domeniul
viticulturii si al pomiculturii. Linia tine cont de toate normele europene privind eco-conditionalitatea si
protectia mediului, precum si de decizia revolutionara ce interzice utilizarea neonicotineidelor in agriculturad.
intreaga gaméd poate fi utilizatd atat in agriculturd ecologicd, cat si in agriultura conventionald, deoarece
produsele sunt realizate din materie prima de cea mai buna calitate si material genetic superior NON-OMG.

Produsele din linia Norofert Horticultura pot fi achizitionate de AICI.

Norofert FITO - linia de hobby gardening

Incepand cu 2019, Norofert a abordat si nisa de piat3 a gospodariilor preocupate de consum de produse
ecologice din productia proprie de legume si fructe, respectiv a persoanelor interesate de activitatea de
gradinarit ca hobby (teren sub 1 ha). Linia este formata din 10 produse si include Tngrasaminte organice,
insecticide si fungicide care pot fi folosite pe tot parcursul ciclului vegetal al plantelor, pentru a asigura
sanatatea completa a acestora.

Disponibile pentru achizitie in magazinul Norofert STORE sau Tn reteaua de magazine Kaufland.

i [\/ NOROFERT
MR ¥ Sk Are grijs de
e [ omorrS, agricultura «
(e SKLERBION b
1 LUADERODIRL 2 ;' SECTICIDANIURY ®
e )

Norofert Ready to USE

fn 2021, Compania a dezvoltat linia de produse Hobby Gardening prin addugarea Liniei Ready-to-Use,
flacoane de 500 ml cu pulverizare directd pe plantd, adresandu-se consumatorilor casnici care detin plante
decorative, care nu mai au nevoie de dilutie suplimentard pentru aplicare.

Produsele din linia Ready-to-Use pot fi achizitionate de AICI.



https://www.norofert.store.ro/pomicultura-viticultura
https://www.norofert.store.ro/norofert-fito
https://www.norofert.store.ro/fitofarma-gata-de-utilizare
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GAME NOROFERT PENTRU AGRICULTURA CONVENTIONALA

POWER MIX

Power Mix este o gama de ingrasaminte conventionale cu o abordare inovatoare pentru imbunatatirea
productiei cu costuri mici intr-o perioada de incertitudine. Ideea din spatele acestei game este sa ofere solutii
eficiente si accesibile pentru a satisface nevoile de nutritie ale plantelor, promovand in acelasi timp o
crestere sandtoasad si sustenabild a culturilor.

e Eficienta Nutritionala: Gama Power Mix a fost dezvoltata pentru a furniza culturilor nutrientii
esentiali de care au nevoie pentru a creste si a se dezvolta iIn mod optim. Formulele sale au fost
concepute pentru a asigura o eliberare controlatd a nutrientilor, astfel incat plantele sd aiba acces
la nutritie de calitate pe toatd durata sezonului de crestere.

e Crestere Sustenabila: Gama Power Mix promoveaza o agriculturd sustenabild prin furnizarea de
ingrasaminte care contribuie la minimizarea pierderilor de nutrienti in sol

e Maximizarea Randamentului: Prin utilizarea Power Mix, fermierii pot obtine productii mai mari si
de calitate superioard. Tngrasdmintele din aceastd gamia au la bazd o formuld echilibratd de
nutrienti, ceea ce ajuta la maximizarea randamentului culturilor.

e Economie de Timp si Bani: Utilizarea ingrdsamintelor Power Mix poate reduce nevoia de aplicare
repetata si poate creste eficienta utilizarii resurselor. Aceasta inseamna mai putin timp si bani
cheltuiti pentru administrarea ingrdsamintelor.

Produsele din gama Power Mix pot fi achizitionate de AICI.
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POWER TEK

Power Tek este o gama de ingrasaminte lichide conventionale inovatoare dezvoltate de Norofert, menite sa
aduca o revolutie In nutritia plantelor.

Aceastd gama este adaptatd nevoilor locale si specificului solului si climei autohtone.

e Nutritie la Radacina Problemei: Power Tek livreaza nutrientii direct la radacinile plantelor,
asigurand o alimentare precisa si eficientd. Acest lucru sustine o crestere sandtoasa si robusta a
plantelor.

o Distributie Uniforma: Aplicarea ingrasamintelor lichide prin introducere in sol garanteaza
distributia uniforma a nutrientilor, eliminand zonele de sub- hrana sau supra-hrana.

e Usurinta de Aplicare: Power Tek este usor de aplicat si permite reglarea precisd a cantitatii,
reducand astfel risipa si economisind resurse.

o Absorbtie Rapida: Fertilizantii lichizi sunt absorbiti mai rapid de catre plante comparativ cu cei solizi,
asigurand o nutritie eficienta imediata.

o Flexibilitate in Aplicare: Acesti fertilizanti pot fi utilizati inainte, in timpul sau dupa semanat,
adaptandu-se nevoilor specifice ale culturilor.

e Economie de bani si de timp: Dar fard compromisuri! Fertilizantii lichizi permit o distributie
uniforma a nutrientilor n sol, asigurand ca fiecare planta primeste ceea ce are nevoie.

Produsele din gama Power Tek pot fi achizitionate de

POWER TrEK

PLANTE SANATOASE INCA DIN START)

Ofera nutritie completa si echilibrata
pentru plante puternice, de la rasarire!

IMBUNATATESTE
CALITATEA SOLULUI



https://www.norofert.store.ro/ingrasaminte-de-sol-conventionale-power-tek

CERCETARE-DEZVOLTARE SI PRODUSE i
PROPRII P

Norofert inoveazd prin cercetare si este o companie de tip
,agri-science" specializatd 1n tehnologii sustenabile de
protectie a culturilor. Cu investitii in dezvoltarea de noi
formule, inclusiv personalizate, si produse ecologice,
compania are un portofoliu solid de produse pentru
combaterea bolilor si ddunatorilor din culturile agricole.
Scopul este de a deveni un centru important de cercetare
privata in domeniul biotehnologiei.

Norofert isi propune consolidarea pozitiei de lider national in

productia inputurilor organice si expansiunea international3,

prin investitii strategice, cercetare si inovatie. Pozitia de

jucator regional pentru gama de produse de sanatate a solului

este obiectivul pentru urmatorii 3 ani, iar pasii pe care o
Norofert 1i face in aceasta directie confirma strategia

companiei.

in linie cu prioritatea Uniunii Europene de atingere a
neutralitatii climatice pana in anul 2050, cercetarea si
dezvoltarea contribuie prin inovatie la implementarea unor
practici agricole care sa reduca emisiile de gaze cu efect de
serd, sa optimizeze utilizarea resurselor si sa contribuie la
rezistenta sistemelor agricole.

Cercetarea si dezvoltarea de noi produse reprezinta vectorul
principal pentru crestere pe termen mediu si lung, acestea
reprezentand cel mai puternic diferentiator intr-o piatd
europeana in care, marea majoritate a producatorilor fac doar
blending si ambalare, farda a avea un Departament de
Cercetare in companie.

Cercetarea in domeniul tulpinilor bacteriene si ciupercilor
benefice este ntr-un stadiu incipient iar directiile de
dezvoltare sunt numeroase, existand posibilitatea de inovatii
semnificative la nivel european, chiar si din partea unor
producdtori mici, precum Norofert.

n cursul anului 2025, Norofert a continuat activitdtile de °

cercetare si dezvoltare, concentrandu-se pe Tmbunadtatirea

formularilor inputurilor agricole si adaptarea produselor

pentru pietele din SUA si Brazilia. Laboratorul din Filipestii de

Padure a furnizat bacterii sub forma de pulbere si suspensie ‘
lichidd pentru unitatile de productie internationale,
optimizand costurile de transport si productie. Portofoliul
companiei a ajuns la 85 de produse, confirmate atat pe piata
romaneasca, cat si pe pietele externe.

Emitentul nu capitalizeaza cheltuielile de cercetare-dezvoltare -
n imobilizari necorporale.
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DESCRIEREA ORICAREI FUZIUNI SAU REORGANIZARI SEMNIFICATIVE A EMITENTULUI, ALE
FILIALELOR SALE SAU ALE SOCIETATILOR

Grupul Norofert este format din 4 entitdti, cu Norofert S.A. fiind compania mamad si urmdtoarele 3
subsidiare:

AGROPROD CEV NOROFERT USA, LLC NOROFERT Do Brasil LTDA
Ferma de 1.000 ha bio, achizitionatd Companie cu raspundere limitata Entitate infiintatd in 2024 in parteneriat
de Norofert S.A. In proportie de infiintata in aprilie 2020 ca parte a cu Grupul Engenutri, cu participatie
100% la finalul anului 2021, fiind strategiei Norofert de extindere in egald. Fabrica din Chapecd, statul Santa
integratd in grup incepand cu anul SUA, in care Norofert S.A. detine Catarina, a fost inaugurata oficial in
2022. 51%. octombrie 2025.

DESCRIEREA ACHIZITIILOR SI/SAU A INSTRAINARILOR DE ACTIVE

Tn cursul anului 2025 au fost achizitionate utilaje agricole (post transformare, dron3, etc), in valoare de 0,25
milioane de lei.

ANGAJATI
La 31 decembrie 2025 grupul Norofert avea 40 de angajati.
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ADMINISTRATORI

Norofert S.A. este administratd de un Consiliu de Administratie alcatuit din 3 membri, desemnati de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

Vlad Popescu Alex Cristescu Marius Alexe

PRESEDINTE MEMBRU MEMBRU

Vlad Popescu, Presedintele Consiliului de Administratie detinea, la data 31 decembrie 2025, 34,5040% din
capitalul social al Norofert S.A.

Alex Cristescu si Marius Alexe, Membri Consiliului de Administratie, detineau fiecare la 31 decembrie 2025,
0,58%, respectiv 12,2766% din capitalul social al Norofert S.A.

n anul 2025 compania nu a implementat niciun program SOP.

Niciunuia dintre membrii Consiliului de Administratie al companiei nu i-a fost interzis de catre o instanta sa
ocupe o functie in calitate de membru al Consiliului de Administratie sau Supraveghere al unei companii in
ultimii 5 ani si nici nu au existat cazuri de insolventad, lichidare, faliment sau cazuri administrative speciale in
oricare dintre companiile in care persoanele de mai sus au fost membri ai consiliului de administratie sau
supraveghere. In ultimii 5 ani nu au existat litigii sau proceduri administrative in care membrii Consiliului de
Administratie Norofert S.A. sa fi fost implicati Tn contextul lor in cadrul emitentului, sau cu privire la
capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile Tn cadrul companiei.
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CONDUCEREA EXECUTIVA

Mircea Fulga
DIRECTOR GENERAL

Mircea Fulga s-a aldturat echipei Norofert in februarie 2020 in
calitate de Director Cercetare si Dezvoltare - Divizia Bio si a
coordonat dezvoltarea liniei de business de inputuri organice,
printr-un program eficient de conversie a fermierilor de la
agricultura conventionald la cea ecologica, un vector important de
crestere pentru Companie. in plus, Mircea a contribuit la procesul
de includere a comertului cerealelor ecologice in portofoliul de
servicii al diviziei ecologice din cadrul companiei, oferind astfel
clientilor posibilitatea de a valorifica productia ecologica la preturi
avantajoase, cu parteneri din Europa de vest.

Andrei Sandu
DIRECTOR DEZVOLTARE

Andrei Sandu s-a aldturat echipei Norofert in ianuarie 2021 in
calitate de Director Proiecte si a coordonat dezvoltarea
cooperativei Biodanubiana si proiectele de cercetare cu fonduri
europene. Tncepand cu anul 2022, ocupa functia de Director
Dezvoltare si coordoneaza dezvoltarea liniei de business de
inputuri organice, precum se ocupd fin continuare si de
( " dezvoltarea cooperativei Biodanubiana ce ofera un program
eficient de conversie a fermierilor de la agricultura conventionald
la cea ecologici. Tn plus, Andrei Sandu se ocup si de divizia de
trading cereale din cadrul companiei.

¥

Marius Cristea
DIRECTOR FINANCIAR

Marius Cristea s-a aldturat echipei Norofert in august 2023, in
calitate de Director Financiar, si coordoneaza Departamentul
Financiar-Contabilitate. Marius Cristea este absolvent al
Academiei de Studii Economice si are o experientd de peste 16
ani in domeniul financiar contabil, dintre care peste 7 aniin audit
financiar.

Niciunuia dintre membrii echipei executive nu i s-a interzis Tn ultimii 5 ani de cdtre instanta sa indeplineasca
functia de membru al unui consiliu de administratie sau supervizare a unei societati comerciale. In ultimii 5
ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciala a societatilor comerciale
in care membrii executivi au ocupat functii in consiliu de administratie sau supervizare. Niciunul dintre
membrii executivi nu desfasoara activitate profesionala care ar concura cu cea a emitentului.

23


https://www.linkedin.com/in/mircea-fulga-5459bb200/
https://www.linkedin.com/in/andrei-sandu-20a8902a8/
https://www.linkedin.com/in/marius-cristea-ba451a3a/

Norofert Raport Anual 2025

IMPACT ASUPRA MEDIULUI

Norofert S.A. detine un aviz de mediu complet pentru toate activitatile de productie, emis de Agentia
Nationald pentru Protectia Mediului Prahova. Facilitatea de productie si echipamentele sunt noi sau
modernizate si respecta cerintele privind protectia mediului si a sanatatii si securitdtii Tn munca.

Agricultura ecologica reprezintd un sistem integrat de agricultura care urmareste sustenabilitatea, cresterea
fertilitatii solului si a diversitatii biologice, In timp ce interzice, cu rare exceptii, utilizarea de pesticide
sintetice, antibiotice, Tngrasaminte sintetice, organisme modificate genetic si hormoni de crestere. Pentru
toate liniile sale de productie, Norofert foloseste numai ingrediente naturale, materii prime de origine
vegetald si animald, fara a avea un impact negativ asupra mediului. Nu exista litigii legate de protectia
mediului inconjurator.

Folosirea substantelor chimice n agricultura are rezultate devastatoare in timp. De exemplu, utilizarea
pesticidelor chimice in agriculturd contribuie la poluarea solului, apei si aerului, la pierderea biodiversitatii.
Poate, de asemenea, dduna plantelor si tuturor animalelor.

O altd problema semnalata de Consiliul European este excesul de nutrienti chimici (de azot si fosfor in
special) din mediu. Toti acesti nutrienti in exces nu mai sunt absorbiti efectiv de plante, acest lucru devenind
0 alta sursa majora de poluare. Comisia tinteste catre o reducere a ingrasamintelor chimice cu cel putin 20%,
asigurandu-se ca nu exista nicio deteriorare a fertilitatii solului.

Agricultura ecologicd, desi ramane un subiect de interes printre fermierii romani, ofera multe avantaje
pentru producatori, pentru consumatori si pentru natura. Printr-o fertilizare naturald a solului, o
biodiversitate mai mare si o intensitate mai mica a productiei, agricultura eco contribuie la sanatatea
plantelor si la o utilizare redusa de produse pentru protectia culturilor.

Norofert a publicat Tn 2022 primul primul Raport Non-Financiar de Sustenabilitate - Impact Mediu si ESG
pentru anul 2021. Raportul este compus din doua parti: prima documenteazd impactul pozitiv asupra
mediului, generat de modelul de business al companiei, iar cea de-a doua vizeaza raportul cu ratingul de
mediu, social si guvernanta corporativa (ESG). Compania a fost incadrata in industria chimica, sub-industria
agro-chimica, unde, pentru primul an de rating ESG, a primit scorul 35,8, fiind astfel clasatd pe locul 17 din
56 de companii la nivel international. Raportul integral poate fi accesat

Compania fsi propune sa continue demersurile de raportare non-financiard, in conformitate cu cerintele de
reglementare aplicabile.

J\/ NOROFERT GROUP

prima companie
de pe AeRO
cu scor ESG
pe BVB Research Hub

Simbol bursier NRF

BURSA
;i DE VALORI AeRO
BUCURESTI Listed Company
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EVENIMENTE CHEIE

PLASAMENT PRIVAT ACCELERAT

in ianuarie 2025, compania a fost informatd cu
privire la realizarea unui plasament privat
accelerat, intermediat de S.S.I.LF. TRADEVILLE S.A.,
de cdtre actionarul Popescu lleana. Valoarea
subscrisa in cadrul plasamentului privat accelerat
a fost de 1.288.180 lei.

Fondurile au fost utilizate pentru creditarea
Companiei cu scopul investitilor n cadrul
proiectelor din Statele Unite ale Americii si
Brazilia, in urma unui TImprumut fara dobanda
acordat Companiei. Acest Tmprumut a fost
ratificat printr-o decizie a Consiliului de
Administratiei. Plasamentul privat accelerat nu a
implicat depdsirea sau scdaderea sub niciunul
dintre pragurile mentionate in legislatie.

PLATA PRINCIPAL OBLIGATIUNI NRF25

in ianuarie 2025, compania a platit principalul
aferent emisiunii de obligatiuni NRF25, in valoare
totald de 11.500.000 lei, prin intermediul
Depozitarului Central catre detinatorii de
obligatiuni Tnregistrati in Registrul Obligatarilor la
data de referinta 10.01.2025.

NOTA 10 LA INDICATORUL VEKTOR BY ARIR

in ianuarie 2025, ARIR (Asociatia Romand pentru
Relatia cu Investitorii), promotorul conceptului de
Relatia cu Investitorii (IR), a publicat rezultatele
VEKTOR by ARIR 2024, indicatorul comunicarii cu
investitorii pentru companiile listate. Pentru al
treilea an consecutiv, Norofert a obtinut VEKTOR
by ARIR 10 pentru comunicarea cu investitorii.

LISTAREA NOII EMISIUNI DE OBLIGATIUNI
NRF29

in ianuarie 2025, a doua emisiune de obligatiuni
corporative emisa de Norofert S.A. a fost admisa
la tranzactionare pe Sistemul Multilateral de
Tranzactionare administrat de Bursa de Valori
Bucuresti, sub simbolul NRF29.

ADUNARII GENERALE
EXTRAORDINARE A

CONVOCAREA
ORDINARE Sl
ACTIONARILOR
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in martie 2025, compania a convocat Adunarea
Generala Ordinara si Extraordinara a Actionarilor
pentru data de 5 mai 2025. Principalele puncte de
pe ordinea de zi ale AGOA au fost: aprobarea
situatiilor financiare individuale pentru exercitiul
financiar 2024, aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pentru exercitiul financiar 2025 si a
programului de investitii pentru 2025, precum si
modul de repartizare a profitului net aferent
anului financiar 2024, in suma de 2.885.160 RON.

ORGANIZARE VIDEOCONFERINTA DE
PREZENTARE REZULTATE FINANCIARE 2024

in data de 8 aprilie 2025, Compania a organizat
videoconferinta de prezentare a rezultatelor
financiare preliminare aferente anului 2024.
Inregistrarea videoconferintei poate fi urmarit3
AICI.

SEMNAREA UNUI CONTRACT SEMNIFICATIV
PRODUCTIE DE INGRASAMINTE LICHIDE
SUB BRANDUL PROPRIU AL UNUI
DISTRIBUITOR DIN ROMANIA

in aprilie 2025 a fost semnat un contract
semnificativ, In valoare de 9.380.188 lei, TVA
inclus, cu o entitate activdnd in sectorul de
distributie al inputurilor agricole din Romania.
Obiectul contractului a constat in productia de
fngrasaminte lichide sub brandul propriu al
distribuitorului, cu livrare zilnicd, pana la data de
30 aprilie 2025. Contractul a fost finalizat integral
in termenul stabilit, consolidand pozitia Norofert
pe piata din Romania si validand capabilitatile
companiei de a furniza solutii de productie
adaptate cerintelor partenerilor comerciali, n
regim de white-label. Totodata, contractul a
contribuit la cresterea gradului de utilizare a
capacitatilor existente din Romania si a sustinut
obiectivele financiare ale companiei.

ANUALA A

ADUNAREA GENERALA

ACTIONARILOR

in data de 5 mai 2025 s-au desfdsurat Adunirile
Ordinare si  Extraordinare ale actionarilor
Norofert. Principalele hotdrari aprobate de
actionari au fost: aprobarea situatiilor financiare
individuale pentru
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exercitiul financiar 2024, aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar
2025 si a programului de investitii pentru 2025,
precum si modul de repartizare a profitului net
aferent anului financiar 2024, in suma de
2.885.160 RON. Textul complet al hotararilor
poate fi consultat AICI.

NOTIFICARE PRAG DETINERI <10%

n data de 28 mai 2025, Norofert S.A. a informat
piata despre notificarea transmisa de actionarul
lleana Popescu, privind scdderea detinerii sale
sub pragul de 10% din drepturile de vot. in urma
tranzactiilor, actionarul detine 1.604.930 actiuni,
reprezentand 9,23% din drepturile de vot, si va
credita compania pentru sustinerea investitiilor
asumate. Textul complet al notificarii poate fi
consultat AICI.

ORGANIZARE VIDEOCONFERINTA DE
PREZENTARE REZULTATE FINANCIARE
AFERENTE T1 2025

in data 28 mai 2025, Compania a organizat
videoconferinta de prezentare a rezultatelor
financiare aferente trimestrului 1 2025.
Inregistrarea videoconferintei poate fi urmarit3
AICI.

PLATA CUPON OBLIGATIUNI NRF29

n data de 19 iunie 2025, Norofert S.A. a efectuat
plata cuponului 1 aferent obligatiunilor
corporative emise sub simbolul NRF29, listate pe
Sistemul  Multilateral de  Tranzactionare
administrat de Bursa de Valori Bucuresti. Plata a
fost realizatd prin intermediul Depozitarului
Central catre detinatorii de obligatiuni Tnregistrati
la data de referinta 4 iunie 2025.

Textul complet al raportului poate fi consultat
AICI.

PUBLICARE REZULTATE FINANCIARE S1
2025

in septembrie 2025, Norofert S.A. a publicat
raportul financiar pentru primul semestru al
anului, cu rezultate consolidate prezentate atat in
sistemul RAS, cat si in IFRS. Raportul include
evolutia cifrei de afaceri, mbunatatirea
profitabilitatii si principalele directii operationale
ale companiei in S1 2025. Tn data de 25
septembrie, Compania a organizat
videoconferinta de prezentare a rezultatelor
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financiare aferente semestrului 1 2025.
inregistrarea videoconferintei poate fi urmarit3
AICI.

AGEA NOROFERT

Tn data de 9 octombrie 2025, Norofert S.A. a
organizat Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor, in cadrul careia a fost aprobata
majorarea capitalului social prin emiterea a
3.476.243 actiuninoi cu o valoare nominald de 0,4
lei/actiune fin vederea sustinerii investitiilor
strategice (dezvoltarea laboratorului, extinderea
sistemului de irigatii la ferma din Zimnicea,
consolidarea prezentei externe), asigurarii
capitalului de lucru si reducerii gradului de
indatorare.

Textul complet al hotdrarilor poate fi consultat
AICI.

INAUGURAREA FABRICII NOROFERT DIN
BRAZILIA

in octombrie 2025, Norofert S.A. a anuntat
lansarea oficiald a liniei de productie Norofert
Brasil LTDA din Chapeco, Brazilia, marcand o
etapd importanta in extinderea internationald a
companiei. Investitia, realizatd in parteneriat cu
Grupul Engenutri si finantata in mod egal de cei
doi parteneri, a fost finalizata in aproximativ un
an. Noua facilitate are o capacitate de 15.000 litri
pe zi si este construitd pe acelasi concept
tehnologic implementat n Dakota de Sud,
utilizand bacterii produse n laboratorul Norofert
din Filipestii de Padure. Proiectul deschide accesul
pe una dintre cele mai mari piete agricole din
lume, unde au fost deja omologate 16 produse
adaptate culturilor locale.

PREMIU PENTRU
INTERNATIONALA

EXPANSIUNE

Tn data de 20 noiembrie 2025, Norofert a fost
distinsa in cadrul Galei Club Antreprenor cu
Premiul pentru expansiunea internationala, ca
recunoastere pentru inaugurarea liniilor de
productie din Brazilia si Statele Unite ale Americii.
Fiind o companie romaneasca orientata spre
inovatie, Norofert contribuie la consolidarea
reputatiei Romaniei in agribusinessul global,
demonstrand capacitatea de a dezvolta si scala
tehnologii proprii pe unele dintre cele mai
competitive piete agricole din lume.
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NOTA 10 LA INDICATORUL VEKTOR BY ARIR

n ianuarie 2026, ARIR a publicat rezultatele VEKTOR by ARIR 2025. Pentru al patrulea an consecutiv,
Norofert a obtinut punctajul maxim, VEKTOR by ARIR 10, pentru comunicarea cu investitorii, fiind una dintre
cele patru companii din indicele BETAeRO cu acest punctaj.

SEMNAREA UNUI CONTRACT PENTRU FURNIZAREA DE SOLUTII BIOLOGICE IN WISCONSIN, SUA

in data de 17 februarie 2026, Norofert S.A. a informat piata despre semnarea unui contract comercial
semnificativ pentru filiala din SUA, in valoare de 2,1 milioane RON. Acordul a fost incheiat cu un important
producator si multiplicator de seminte din statul Wisconsin, SUA.

Contractul, cu o durata de 6 luni, vizeaza furnizarea de solutii biologice pentru tratarea semintelor si aplicare
in vegetatie. Produsele vor fi fabricate de filiala Norofert Ag LLC din Dakota de Sud, SUA, iar contractul
acopera livrarea de solutii pentru tratarea semintelor inainte de semanat, precum si produse pentru aplicare
in perioada de vegetatie, adaptate culturilor de porumb si soia.

PRELUAREA PACHETULUI MAJORITAR iN EXPERT AGRIBUSINESS S.R.L.

n data de 23 februarie 2026, Norofert S.A. a informat piata despre semnarea unui acord de preluare a unui
pachet de 60% din actiunile Expert Agribusiness S.R.L., producator roman de seminte cu genetica autohtona,
cu sediul in Fundulea, judetul Calarasi. Valoarea tranzactiei se ridica la 100.000 euro, suma ce urmeaza a fi
achitata integral pana in decembrie 2026. Expert Agribusiness activeaza de peste 20 de ani in cercetare si
productie de sdmantd, detinand peste 17 brevete pentru porumb, floarea-soarelui, grau si orz. Achizitia
consolideaza activitatea Norofert pe piata din Romania, extinzand portofoliul de clienti catre fermierii mici
si mijlocii.

MAJORARE DE CAPITAL SOCIAL

in martie 2026, Norofert a finalizat cu succes operatiunea de majorare a capitalului social, atrdgand 9,39
milioane lei prin emiterea a 3.476.243 actiuni noi la pretul de 2,7 lei/actiune. Operatiunea a fost
suprasubscrisa, confirmand increderea investitorilor in strategia companiei.

Majorarea capitalului social s-a efectuat in contextul extinderii activitatii operationale, in linie cu
implementarea strategiei de dezvoltare pe termen mediu si lung a Norofert, avand ca obiective:

e sustinerea investitiilor strategice (in special dezvoltarea capacitatilor laboratorului de cercetare si
multiplicare a microorganismelor;

e extinderea sistemului de irigatii la ferma din Zimnicea si consolidarea prezentei pe pietele externe
din SUA si Brazilia);

e asigurarea capitalului de lucru necesar pentru a face fata unei cereri in crestere pentru produsele
companiei, precum si reducerea gradului de indatorare si cresterea capitalurilor proprii.
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EVALUAREA
ACTIVITATII DE
VANZARE IN 2025

Ciclul agricol romanesc este Tmpartit in doua
sezoane principale, fiecare avand o influentad diferita
asupra performantei financiare a companiei:

e Campania de primavara se desfdsoard in
perioada februarie-mai, cu activitate maxima in
lunile martie si aprilie; este sezonul pentru
semanarea de floarea-soarelui, porumb,
mazare si soia si aplicarea de tratamente pentru
grau, orz si rapita insdmantate in toamna, care
au iesit din iarnd (adica, au crescut si au
supravietuit sezonului de iarna). Recoltarea
acestor culturi are loc in acelasi an, in lunile
septembrie si octombrie iar platile de la fermieri
sunt incasate in perioada octombrie-noiembrie.

e Campania de toamna are loc Tn anul urmator,
in luna iulie si, In general, pldtile de la fermieri
sunt Tncasate fintre august si octombrie, cu
activitate maxima de la  mijlocul lunii
septembrie pand la sfarsitul lunii octombrie;
este perioada pentru semdnatul de grau, orz si
rapitd. Recoltarea acestor culturi se realizeaza
in septembrie.

Vanzdrile de inputuri din productie proprie au
reprezentat peste 90% din cifra de afaceri in 2025,
confirmand focusul companiei pe produsele cu
valoare adaugata ridicata, dezvoltate in laboratorul
din Filipestii de Padure. Desi cifra de afaceri a
inregistrat o scddere fata de anul precedent, aceasta
a fost rezultatul unei decizii strategice de limitare a
expunerii pe segmente cu risc ridicat si marje mici.
Politica comercialda prudentd, axatd pe creditarea
exclusiva a fermierilor solvabili, a condus la un grad
de incasare de peste 86% la finalul anului.

Vanzarile de ingrasaminte solide au continuat
tendinta descendentd din anii precedenti, fermierii
mentinand o abordare conservatoare in privinta
cheltuielilor, pe fondul lipsei de lichiditate si al
preturilor Tnca mici ale recoltelor. Volumele de
ingrasdminte si pesticide comercializate au rdmas
sub media anilor anteriori. De asemenea, inlocuirea
ingrasamintelor solide cu cele lichide specializate a
accelerat in anul 2025.

Vanzarile din pietele externe au marcat un progres
semnificativ. Filiala din SUA a contribuit cu
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aproximativ 9,6% din cifra de afaceri consolidata.
Fabrica din Brazilia, inauguratd oficial in octombrie
2025, are deja 16 produse omologate, adaptate
culturilor locale. Desi estimarile initiale indicau
demararea comercializarii primelor loturi in luna
februarie, birocratia din Brazilia a determinat
mutarea termenului de incepere a productiei pentru
luna aprilie 2026. Tn aceastd perioadd au fost
realizate peste 90 de loturi demonstrative cu
rezultate foarte bune. Brazilia ofera o oportunitate
semnificativd, avand in vedere suprafata vasta de
peste 96 de milioane de hectare de teren arabil si
doud sezoane agricole principale pe an, ceea ce
permite un ciclu comercial mai dinamic comparativ
Cu piata europeand.

Vanzdrile pentru Gama Hobby, atat pentru
productia sub brand propriu Norofert cat si pentru
partenerii nostri: Kaufland, Dr. Soil (cu produse sub
brand propriu in Leroy Merlin) si Rodnic.

CROP PROTECTBIO  CHARGER “AMINOFERT

Contractele white-label au reprezentat o
componenta importantda a activitatii in 2025.
Contractul semnat in aprilie cu un distribuitor de
inputuri din Romania, in valoare de 9,38 milioane lei,
a demonstrat capacitatea Norofert de a furniza
solutii de productie adaptate cerintelor partenerilor
comerciali si a contribuit la cresterea gradului de
utilizare a capacitatilor de productie.

Tradingul de cereale a avut o pondere redusa in
cifra de afaceri. Norofert a evitat tradingul de
cereale in cantitdti mariin 2025 din cauza volatilitatii
pietei de cereale si a situatiei dificile din
agribusinessul romanesc, concentrandu-se pe core
business, respectiv productia si comercializarea de
solutii pe bazd de bacterii.
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PONDERE VANZARI LICHIDE VS VANZARI SOLIDE

2024 2025

H Lichide m Solide H Lichide m Solide

PIATA DE DESFACERE

Tn 2025 principala piatd de desfacere a produselor Norofert a fost Romania, cu canale de distributie diferite
pentru fiecare dintre cele 3 linii de business. Pe plan extern, compania are semnat un acord de distributie
exclusiva cu o companie din Republica Moldova pentru o perioada de 4 aniTncepand cu data de 11.02.2022.

Gamele Organics, Horticultura, Power Mix si Power Tek ajung in fermele mari de agricultura prin intermediul
echipei de vanzari Norofert. Gama Hobby Gardening este distribuitd prin lantul de magazine Kaufland
precum se comercializeaza si in magazinul propriu https://www.norofert.store.ro.

Anul 2025 marcat o accelerare semnificativa a tranzitiei de la ingrasamintele solide catre solutiile lichide
specializate. Ponderea vanzarilor de produse lichide a crescut de la 49% 1n 2024 la 95% in 2025, pe fondul
cererii tot mai mari din partea fermierilor pentru NPK-uri lichide cu aplicare la sol, care oferd o distributie
mai uniforma a nutrientilor si o eficientd superioard in utilizare. Linia de productie de ingrasaminte solide,
pusa in functiune Tn 2022, a functionat etapizat, cererea de ingrdasaminte de sol fiind redusa in contextul
lipsei de lichiditate din piata agricold si al preturilor scdazute ale recoltelor. Capacitatea de productie solida
ramane disponibild si poate fi reactivata integral in momentul in care conditiile de piata o vor justifica.

Norofert detine Tn continuare pozitia de cel mai mare producdtor de ingrasaminte de sol ecologice din
Romania, iar avantajul competitiv principal al companiei consta in capacitatea de a dezvolta si produce solutii
proprii pe baza de bacterii in laboratorul din Filipestii de Padure, atat in format lichid cat si solid, adaptate
nevoilor in continua schimbare ale fermierilor.

PROCENT DIN PIATA DETINUT

Pe o piatd a produselor fitosanitare si ingrasamintelor ecologice apreciata la 10-12 milioane de euro,
Norofert detine o cota de piatd aproximativa de 30%, estimatd prin raportarea numarului de hectare de
culturd ecologicad pentru care necesarul de fitosanitare si ingrasamant ecologic a fost acoperit de vanzarile
Norofert la numarul total de hectare de cultura agricola pe care se aplica inputuri ecologice.

Norofert este lider pe piata de ingrdsaminte organice din Romania. Avantajul competitiv principal al

companiei consta in capacitatea de a dezvolta si produce solutii proprii pe bazd de microorganisme, atat in
format lichid cét si solid, in laboratorul din Filipestii de Padure. Tranzitia accelerata a pietei catre solutii
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lichide specializate, observata in 2025, consolideaza acest avantaj, compania fiind bine pozitionata pentru a
raspunde cererii in crestere pentru NPK-uri lichide cu aplicare la sol.

Pe piata agricola conventionald, Norofert are o recunoastere in crestere, concurdnd atat cu companii locale,
cat si cu jucatori internationali precum Lebosol sau Intermag Polonia.

Avantaje competitive ale Norofert pe piata de profil:

Laboratorul propriu de microorganisme din Filipestii de Padure (unicul de acest tip din Romania)
Prezenta internationala (SUA, Brazilia);

Capacitatea de a produce sub white-label pentru alti distribuitori;

Sistemul de irigatii de la ferma Zimnicea;

° Preturi corecte, aliniate la piata conventionald;

e  Creditare pe termen lung (180 - 280 zile);

e  Gama completa de produse;

e  Produse inovative;

e Acoperire nationala prin distribuitorii parteneri;

° Disponibilitate imediata a produselor;

e  Livrarein 24-48 ore prin servicii specializate;

e  Posibilitatea achizitionarii de la clienti a unei parti din productie In compensare cu creanta;
° Servicii integrate pre / post vanzare;

e  Consultanta de specialitate, atat in domeniul tehnic agricol, cat si in materie de legislatie;
e  Apartenenta la asociatii profesionale din domeniu;

o Notorietatea brandului si a produselor.

EXPORT
1. BRAZILIA

Norofert si-a extins prezenta internationald prin intrarea pe piata din Brazilia. infiintarea noii entitati,
Norofert Brasil LTDA, reprezintd un pas important in strategia companiei de a aduce tehnologia sa avansata
intr-una dintre cele mai mari piete agricole din lume.

Norofert s-a asociat cu Grupul Engenutri, un jucadtor de top din agribusiness cu peste 25 de ani de experientd
in furnizarea de solutii inovatoare de nutritie si protectia plantelor, cu participatie egala din partea ambilor
parteneri. Proiectul a nceput in august 2023, iar Norofert Brasil LTDA a fost infiintatd in 2024. Constructia
liniei de productie a durat aproximativ un an, investitia totald ridicandu-se la 500.000 de euro, finantata in
mod egal de cei doi parteneri.

Noua facilitate de productie din Chapecd, cu o capacitate de 15.000 de litri pe zi, a fost construita dupa
acelasi concept tehnologic implementat in Dakota de Sud, SUA, utilizand bacterii produse in laboratorul de
cercetare din Filipestii de Padure. Tn prima etapd au fost omologate 16 produse sub brandul Norofert,
adaptate culturilor locale de porumb, soia, grau, trestie de zahdr si cafea.

n urmatorii trei ani, unittile de productie din Brazilia si SUA ar putea contribui cu 40% din cifra de afaceri
consolidata a grupului.
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2. SUA

Extinderea Norofert in Statele Unite prin filiala Norofert Ag LLC a reprezentat un pilon central al strategiei
de internationalizare a companiei. Fabrica din Watertown, Dakota de Sud, a devenit operationald in mai
2024 si a atins pragul de rentabilitate inca din primul an de functionare.

n 2025, activitatea filialei americane s-a consolidat, filiala reusind s& se autofinanteze integral din vanzari.
Distributia produselor s-a extins progresiv de la Dakota de Sud la mai multe state din regiunea Midwest,
confirmand receptivitatea fermierilor americani fata de solutiile biologice dezvoltate de Norofert.

Norofert detine 51% din filiala americana Norofert Ag LLC, restul de 49% fiind detinut de partenerul local
Gary Lamb, antreprenor cu peste 30 de ani de experienta n agribusinessul din Midwest. Fabrica utilizeaza
tulpini de microorganisme dezvoltate in laboratorul propriu de la Filipestii de Padure, oferind un avantaj
competitiv prin tehnologia proprietara de multiplicare a bacteriilor. Succesul rapid al modelului operational
din Watertown a servit drept baza pentru replicarea acestuia in Brazilia.

Referitor la contextul comercial international, schimbdrile anuntate privind tarifele comerciale pentru
produsele din Uniunea Europeand nu au avut un impact semnificativ asupra activitatii filialei sau asupra
profitabilitatii consolidate a grupului.

EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE TEHNICO-MATERIALA (SURSE INDIGENE,
SURSE IMPORT)

Materia prima utilizata de Norofert pentru toate gamele de produse are o proportie de 70/30 in favoarea
surselor autohtone, exceptie facand produsele care nu pot fi fabricate sau extrase in Romania, precum
aminoacizii vegetali din soia, roca fosfatica sau sulfatul de potasiu.

Fluctuatiile de pret pentru principalele materii prime de import au fost, in general, moderate, cu o variatie
medie de +/-5% pentru aminoacizi sau rocd fosfatica in perioada 2021-2025. Tncepand cu 2022, in contextul
invaziei ruse in Ucraina, s-au inregistrat cresteri semnificative de preturi pentru materiile prime, produsele
si marfurile auxiliare (saci, bidoane etc.), problemele pe fluxurile de aprovizionare afectand intreg lantul de
agribusiness. Fluctuatia cea mai mare a fost inregistratd in 2023, cand costurile logistice au determinat
majorari de pana la 12% pentru anumite materii prime de import.

Materiile prime se achizitioneaza cu 3 luni Tnaintea debutului sezonului agricol pentru a permite un timp de
productie confortabil. Tn functie de previziuni, se adapteaza fluxul de productie si se introduc in fabricatie
produse care acoperd 70% din estimari. in timpul campaniei, in functie de conditiile pedo-climatice si/sau
de atacurile de daunatori sau boli, se realizeazd comenzi spot, in mare parte de produse de biocontrol.

Norofert nu a dezvoltat relatii de dependentad fatd de un singur furnizor. Compania isi alege furnizorii in
primul rand in functie de calitatea produselor, dar si de raportul competitiv pret-calitate, care asigura
mentinerea integritatii formulelor proprii.

ACTIVE CORPORALE ALE EMITENTULUI

Compania desfasoara activitati de productie in fabrica din Filipestii de Padure (jud. Prahova), infiintata in
august 2019 si achizitionatd in 2022, unde se afld 3 linii de productie de ingrdsaminte organice,
conventionale, lichide, solide si opereaza un laborator de cercetare si multiplicare microorganisme cu
utilizare in agricultura.
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Filipestii de Padure

Fabrica din Filipestii de Padure are o suprafata de 2.400 mp pentru productie, dotatd cu 2 poduri rulante de
2.5 tone fiecare si rafturi de depozitare, platforma betonata de 5.000 mp, spatii birouri de 150 mp si spatii
de depozitare de 600 mp.

Ferma Zimnicea

Ferma companiei de la Zimnicea are o suprafatd de 1.000 ha cultivate in regim ecologic. In plus, ferma are
22.000 mp de curte de beton si teren intravilan, aproximativ 3.000 mp de depozite, precum si o gama
completa de echipamente agricole suficiente pentru a opera 1.800+ ha de teren, permitand astfel
scalabilitatea. Toate echipamentele agricole achizitionate odata cu ferma sunt intr-o stare de uzura fizica si
morald care le face ineficiente pentru lucrarile agricole de minimum till si no till pe care le desfasuram.
Asadar, aceste utilaje au ajuns la capatul resursei de functionare si au fost in consecintd propuse spre
vanzare. In acest moment, ferma Zimnicea beneficiazd de utilajele moderne pe care le utilizeaza ca urmare
a aderdrii la cooperativa BioDanubiana.

Sistemul de irigatii din Ferma Zimnicea are o valoare contabila de aproximativ 1,1 milion EUR, amortizarea
acestuia incepand cu mijlocul anului 2024.

Sediul din Bucuresti

n scopul desfasurérii activitatilor zilnice, Norofert detine de asemenea active precum laptopuri, computere,
telefoane mobile, imprimante multifunctionale, precum si articole de mobilier. Toate acestea se afla la
punctul de lucru al companiei din Calea Plevnei 202, Bucuresti.

Gradul de uzura al proprietatilor emitentului

Gradul de uzura al proprietdtilor detinute de companie nu ridicd probleme semnificative asupra desfasurarii
activitatii. Echipamentele IT detinute de companie au un grad de uzura fizica specific activitatii de birou -
mic.

Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale emitentului

Nu exista probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra activelor corporale detinute de societate la
fabrica din Filipestii de Padure si la sediul din Bucuresti, intrucat bunurile sunt detinute integral de companie,
nu sunt inchiriate.

EVOLUTIA ACTIUNILOR NRF LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Actiunile Norofert au debutat pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti, in 3 martie 2020 sub simbolul
NRF, cu o capitalizare de piata de 20 milioane de lei. La data redectarii acestui raport financiar, compania
are o capitalizare de piata de 59 milioane de lei, valoare de aproxmativ 3 ori mai mare de la listare, si o baza
de actionari de peste 3.000 de investitori.

La 31.12.2025, structura actionariatului Norofert era urmatoarea:

Actionar Numar de actiuni % din capitalul social
Persoane fizice 8.957.815 51.5376%
Popescu Vlad Andrei 5.997.222 34,5040%
Alexe Marian Marius 2.133.835 12,2766%
Persoane juridice 292.343 1.6819%
TOTAL 17.381.215 100,0000%
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POLITICA DE DIVIDENDE

Consiliul de Administratie al Norofert S.A. declara ca Societatea isi asuma angajamentul de a respecta Principiile
de Guvernanta Corporativa aplicabile emitentilor ale cdror valori mobiliare se tranzactioneaza pe sistemul
multilateral de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. in calitate de operator de sistem.

n acord cu principiile enuntate anterior, compania se obliga s& adopte o politica de dividend, ca un set de directii
referitoare la repartizarea profitului net, pe care Compania declara ca o va respecta. In consecinta, Consiliul de
Administratie al Companiei enunta urmatoarele principii relevante cu referire la politica de dividend:

e Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca forma de
participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca expresie a remuneradrii capitalului
investit in Companie.

e Norofert S.A. este o companie de crestere cu un potential mare de dezvoltare si urmareste sa obtind un
echilibru Tntre recompensarea actionarilor si mentinerea accesului la capitalul necesar pentru dezvoltare. Tn
acest sens, Consiliul de Administratie propune sa recompenseze investitorii printr-un model hibrid de politica
de dividend, care include fie distribuirea de actiuni gratuite fie distribuirea de dividende in numerar. Politica
de dividend in numerar cu crestere anuala poate in situatii exceptionale de criza economica, de lichiditate,
forta majora si cu respectarea principiului prudential sa fie modificata temporar in AGA prin propunerea
conducerii.

e  Propunerea privind distribuirea dividendelor, sub forma de actiuni cu titlu gratuit sau de numerar, incluzand
si rata de distribuire, se va realiza de catre Consiliul de Administratie al Companiei. Hotdrarea privind
aprobarea distribuirii de dividende apartine Adunarii Generale a Actionarilor, adoptata in conditiile legii.

Orice modificare a politicii de dividende a Companiei va fi comunicata investitorilor in timp util. Aceasta politica
va fi revizuita de catre Consiliul de Administratie al Companiei, ori de cate ori intervin informatii suplimentare
relevante privind distribuirea de dividende. Aceasta politica este disponibild pe pagina oficiala de internet a
Companiei, www.norofert.ro, sectiunea Guvernanta Corporativa.

PROPUNERE DE DISTRIBUIRE A PROFITULUI
La sfarsitul anului 2025, compania a inregistrat profit care va fi repartizat conform deciziei AGA.

DESCRIEREA ORICAROR ACTIVITATI A EMITENTULUI DE ACHIZITIONARE A PROPRIILOR
ACTIUNI

Nu este cazul - emitentul nederuland astfel de operatiuni in ultimii 4 ani.

TN CAZUL IN CARE EMITENTUL ARE FILIALE, PRECIZAREA NUMARULUI SI A VALORII
NOMINALE A ACTIUNILOR EMISE DE SOCIETATEA MAMA DETINUTE DE FILIALE

Niciuna dintre societatile afiliate nu detine actiuni sau obligatiuni emise de Norofert S.A.

TN CAZUL IN CARE EMITENTUL A EMIS OBLIGATIUNI SI/SAU ALTE TITLURI DE CREANTA
DATORIE, PREZENTAREA MODULUI IN CARE EMITENTUL iSI ACHITA OBLIGATIILE FATA DE
DETINATORII DE ASTFEL DE VALORI MOBILIARE

Prima emisiune de obligatiuni corporative a companiei a fost inchisd in data de 21 ianuarie 2020, prin intermediul
unui plasament privat, Norofert atrdagand 11,5 milioane de lei de la 102 investitori, cu o subscriere medie de peste
100.000 de lei. Au fost emise 115.000 de obligatiuni cu o valoare nominala de 100 de lei, o ratd a dobanzii anuale
de 8,5%, platibila semestrial, si 0 scadenta de 5 ani. Obligatiunile au fost admise la tranzactionare pe segmentul
SMT al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul NRF25, incepand cu data de 5 iunie 2020.

n data de 27 ianuarie 2025, compania a efectuat integral plata cuponului 10 si rambursarea principalului aferent
emisiunii NRF25, onorand toate obligatiile fata de detinatori la scadentd. A doua emisiune de obligatiuni
corporative a fost inchisa in data de 16 decembrie 2024, compania atragand 6,95 milioane de lei prin emiterea a
69.503 de obligatiuni nominative, dematerializate, negarantate si neconvertibile, cu o valoare nominala de 100
de lei. Rata anuala a dobéanzii este de 10%, platibila semestrial, cu scadenta in 2029. Obligatiunile au fost admise
la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul NRF29, incepand cu data de 27
ianuarie 2025. La momentul redactdrii prezentului raport financiar, compania este la zi cu plata cupoanelor
aferente emisiunii NRF29.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
CONSOLITATE

Analiza rezultatelor financiare este realizatd la nivel consolidat si tine cont de rezultatele financiare intocmite in conformitate
cu reglementdirile RAS. In consolidare s-au luat in calcul 51% din rezultatele obtinute de NOROFERT AG LLC.

Spre comparatie, investitorii pot analiza rezultatele perioadei prezentate si in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard (IFRS) prezentate in sectiunea urmdtoare.

Pozitii selectate P&L (RON)

la nivel consolidat - RAS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 52.553.132 44.887.388 -14,59%
Cifra de afaceri 45.283.865 40.892.795 -9,70%
Variatia stocurilor 2.094.106 -505.688 -124,15%
Alte venituri din exploatare 5.175.161 4.500.281 -13,04%
Cheltuieli din exploatare, din care: 45.480.477 36.882.280 -18,91%
Cheltuieli cu materialele 28.667.001 16.182.132 -43,55%
Cheltuieli cu personalul 5.232.204 4.878.388 -6,76%
S:E:L:;e“ cu amortizarea si ajustarile de 5 563.109 4.632.659 80,74%
Alte cheltuieli de exploatare 9.018.163 11.189.101 24,07%
Rezultat operational 7.072.655 8.005.108 13,18%
Venituri financiare 65.382 52.657 -19,46%
Cheltuieli financiare 3.521.469 3.660.121 3,94%
Rezultat financiar -3.456.087 -3.607.464 4,38%
Venituri totale 52.618.514 44.940.045 -14,59%
Cheltuieli totale 49.001.946 40.542.401 -17,26%
Rezultat brut 3.616.568 4.397.644 21,60%
Impozitul pe profit/alte impozite 376.930 648.771 72,12%
Impozitul pe profit amanat - - -
Rezultat net 3.239.638 3.748.873 15,72%

ANALIZA P&L CONSOLIDAT - RAS

Veniturile din exploatare

Grupul a Tnregistrat Tn anul 2025 venituri din exploatare in valoare de 44.887.388 lei. Fatd de perioada
similara din 2024, veniturile din exploatare au inregistrat o scadere de 14,59% ca urmare a scaderii cifrei de
afaceri. Scaderea a fost cauzata de volumele mai mici de ingrasaminte solide vandute, care genereaza cifre
mai mari, si de reducerea cantitatilor de cereale tranzactionate, din cauza volatilitatii continuate.

Cifra de afaceri consolidata si context 2025

Grupul Norofert a incheiat anul 2025 cu o cifra de afaceri in valoare de 40.892.795 lei, in scddere cu 9,70%
fata de anul 2024. Conducerea Norofert a implementat o politica de vanzari mai precautd, axatd in principal
pe vanzari catre clientii solvabili.
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Cheltuielile cu materialele

La nivel de Grup, cheltuielile cu materialele au fost 16.182.132 lei, in scadere cu 43,55% fata de anul 2024.
Aceastd scadere se datoreaza scaderii cifrei de afaceri, fiind necesare mai putine materii prime de volum
pentru Tngrasamintele solide.

Cheltuielile cu personalul

Au inregistrat o valoare de 4.878.388 lei, in scadere cu 6,76% fatd de anul 2024. Aceasta scddere se
datoreaza reducerii de personal ca urmare a eficientizarii fluxurilor din companie.

Cheltuielile cu amortizari si ajustari de valoare

Au inregistrat o valoare de 4.632.659 lei, in crestere cu 80,74% fata de anul 2024. Aceasta crestere se
datoreaza ajustarilor de valoare aferente activelor iesite din patrimoniu in anul 2025, precum si punerii in
functiune, si implicit Tnceperii inregistrarii amortizarii, a sistemului de irigatii in valoare de aproximativ 1,1
milioane euro.

Alte cheltuieli de exploatare

Alte cheltuieli de exploatare au inregistrat in anul 2025 o valoare de 11.189.101 lei, in crestere cu 24,07%
fatd de anul 2024, crestere datoratd in principal mentenantei utilajelor agricole si a sistemului de irigatii.

e  Cheltuieli cu servicii executate de terti: 1,95 milioane lei, in scddere fata de 3,3 milioane leiin 2024,

e Cheltuieli cu transportul: 0,92 milioane lei, fata de 1,19 milioane lei in 2024;

e  Cheltuieli cu chiriile: 1,6 milioane lei, acestea s-au mentinut la aceeasi valoare, 1,6 milioane lei, din
anul 2024;

e Cheltuieli cu reclama, publicitate si protocol: 0,37 milioane leiTn 2025 fata de 0,58 leiin anul 2024,

e Cheltuieli cu prime de asigurare: 0,43 milioane lei;

e Cheltuieli cu energie si apa: 0,57 milioane lei, aceste cheltuieli au fost influentate de punerea in
functiune a sistemului de irigatii;

e Reparatii utilaje si auto: 0,6 milioane lei;

e Telecomunicatii: 0,26 milioane lei;

Rezultatul operational

Grupul a inregistrat un rezultat operational Tn valoare de 8.005.108 lei, in crestere cu 13,18% fata de anul
2024. Cresterea se datoreaza in principal rezultatelor financiare ale Norofert Ag LLC.

Veniturile financiare

Au fost in valoare de 52.657 lei, in scadere cu 19,46% fata de perioada similara din anul 2024. Aceste venituri
provin din diferentele de schimb valutar si din reevaluarile efectuate conform normelor contabile Tn vigoare.

Cheltuielile financiare

Au fost in valoare de 3.660.121 lei, acestea provenind in principal din dobanzile datorate institutiilor bancare
ca urmare a creditelor contractate.

Venituri totale

Veniturile totale ale grupului au fost de 44.940.045 lei in anul 2025, in scddere cu 14,59%, ca urmare a
scaderii cifrei de afaceri.

Cheltuielile totale

Au Tnregistrat valoarea de 40.542.401 lei, in scadere cu 17,26%, ca urmare a reducerii cheltuielilor de
exploatare, urmand directia de scddere a cifrei de afaceri.

Rezultatul net

Rezultatul net consolidat Tnregistrat de grup are valoarea de 3.748.873 lei la 31.12.2025, in crestere cu
15,72%. La aceasta crestere au contribuit semnificativ rezultatele financiare bune inregistrate de Norofert
Ag LLC.
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ANALIZA BILANT CONSOLIDAT - RAS

Clarificdri privind Situatiile IFRS

Principala ajustare in prezentarea activitdtii si patrimoniului Norofert S.A. conform OMFO 2488/2016 [IFRS] (anterior fiind
prezentate conform OMFP 1802/2016) este datd de aplicarea IFRS 16, prin prezentarea activelor inchiriate: leasing
operational, chirii spatii, arende terenuri agricole.

Astfel, la 31 decembrie 2025, Bilantul prezentat conform OMFP 20488/2016 [IFRS]) prezintd active capitalizate sub IFRS 16
in valoare netd 6.878.449 lei si o datorie de 4.768.548 lei. Capitalul total Norofert (consolidat) prezintd un impact de
2.109.200 lei. La nivelul rezultatului global, impactul este de 1.888.655 LEIl. EBITDA are un impact de 678.289 lei.

Pozitii Bilant Selectate (RON)

Consolidat RAS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie %
Active imobilizate 29.006.996 32.538.009 12,17%
Active curente, din care: 58.123.786 58.026.907 -0,17%

Stocuri 13.240.277 14.856.955 12,21%

Creante 42.186.145 42.779.781 1,41%

Numerar si echivalente de numerar 2.697.364 390.171 -85,54%
Cheltuieli preplatite 692.978 788.418 13,77%
Active totale 87.823.760 91.353.333 4,02%
Datorii curente 39.271.097 40.658.481 3,53%
Datorii pe termen lung 23.371.189 22.555.214 -3,49%
Venituri Tn avans 328.483 681.896 107,59%
Total datorii 62.970.769 63.895.591 1,47%
Capitaluri proprii 24.760.658 27.365.408 10,52%
Provizioane 92.337 92.337 0,00%
Total capitaluri proprii si datorii 87.823.760 91.353.333 4,02%

Activele imobilizate

fn 2025, soldul activelor imobilizate ale grupului a inregistrat valoarea de 32.538.009 lei, in crestere cu
12,17% ca urmare a investitiilor in utilaje agricole mai performante, sistem de irigatii etc.

Active curente

Activele curente au inregistrat valoarea de 58.026.907 lei, in scadere nesemnificativa de 0,17% fata de anul
2024. Cu toate ca numerarul si echivalentul de numerar au cunoscut o scadere semnificativa fata de anul
2024, totalul activelor curente s-a mentinut la acelasi nivel ca in anul precedent.

Stocurile

La data de 31.12.2025, grupul inregistra stocuri in valoare de 14.856.955 lei, in crestere cu 12,21% fata de
anul 2024, crestere datorata in principal stocului de marfuri.

Creante

Nivelul creantelor a atins valoarea de 42.779.781 lei la data de 31.12.2025, avand o crestere nesemnificativa
de 1,41% fata de sfarsitul anului 2024.

Gradul de incasare al creantelor

Desi au existat termene de incasare depdsite, datorate dificultatilor cu care se confruntd fermierii, societatea
a reusit sd inregistreze un grad de incasare bun in anul 2025. Pentru termenele de incasare depasite,
societatea a perceput penalitdti de intarziere si a facut rescadentari doar acelor clienti care au putut
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prezenta garantii reale. Gradul de incasare la finalul lunii decembrie 2025 a fost de aproximativ 86%, in
scadere fatd de anii precedenti, clientii iIntdmpinand dificultiti cu cash-flow-ul. in foarte multe cazuri, clientii
nu au reusit sd recolteze porumbul din cauza precipitatiilor excesive, facand plata in termenul prevazut
imposibila. Majoritatea clientilor au reusit sa recolteze la inceputul si mijlocul lunii martie 2026, o parte din
ei achitand creantele integral.

Pozitia de numerar
Numerarul si echivalentele de numerar au fost de 390.171 lei, in scddere fatd de anul 2024.
Activele totale

Activele totale ale grupului insumau, la finalul perioadei de raportare, 91.353.333 lei, in crestere cu 4,02%
fatd de aceeasi perioada din 2024. Aceasta crestere a fost influentata de investitiile in mijloace fixe necesare
n activitatea operationala.

Active necorporale

Activele necorporale au inregistrat valoarea de 4.542.217 lei la data de 31.12.2025. Cresterea semnificativa
fatd de anul 2024 se datoreaza redeventelor rezultate din contractele incheiate cu partenerii de afaceri.

Datorii curente

La 31 decembrie 2025, datoriile curente inregistrau valoarea de 40.658.481 lei, in crestere de 3,53% fatd de
anul 2024. Aceasta crestere provine din reincadrarea datoriilor pe termen lung in datorii pe termen scurt,
conform normelor contabile Tn vigoare.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung ale grupului la data de 31.12.2025 au fost in valoare de 22.555.214 lei, in scadere
cu 3,49% fatd de anul 2024. Aceastd scadere provine din reincadrarea datoriilor pe termen lung in datorii pe
termen scurt, conform normelor contabile in vigoare.

Datorii catre furnizori

Datoriile catre furnizorii traditionali, inclusiv pentru ingrasaminte, seminte si alte inputuri care nu se produc
intern, au inregistrat valoarea de 14.719.331 lei la data de 31.12.2025, in crestere cu 31,87% fata de
perioada precedentd. Aceastd crestere a fost generata de intarzierile la incasarea facturilor de la clienti.

Venituri in avans

Grupul a inregistrat venituri Tn avans in valoare de 681.896 lei. Aceste venituri provin din vanzarea in avans
a pachetelor tehnologice.

Total datorii
Grupul a incheiat 2025 cu datorii totale in valoare de 63.895.591 lei, in crestere cu 1,47% fata de anul 2024.
Capitaluri proprii

Capitalurile proprii la nivel consolidat insumau 27.365.408 lei, in crestere cu 10,52%. Aceasta crestere se
datoreaza in principal cresterii rezultatului net inregistrat de Norofert Ag LLC.

Provizioane

Tn anul 2025 compania a constituit urmatoarele provizioane:

Denumirea provizionului Sold initial Cresteri Descresteri  Sold final
Provizioane pentru concedii de odihna neefectuate 85.411 85.411
Provizioane debitori diversi 876.345 598.923 1.475.268
Provizioane pentru litigii 6.926 6.926

Total capitaluri proprii si datorii

La nivel consolidat, totalul capitalurilor proprii si al datoriilor a atins 91.353.333 lej, in crestere cu 4,02% fatd de
perioada precedenta.

38



Norofert Raport Anual 2025

CONT DE PROFIT S| PIERDERE CONSOLIDAT

Indicatori P&L (RON)

Indicatori P&L (RON)
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1.12.202 1.12.202 E ie? . . 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie %
la nivel consolidat - RAS 3 024 3 025 EOlUC la nivel consolidat - IFRS =
Venituri din exploatare, din care: 52.553.132  44.887.388 -14,59% Venituri din exploatare, din care: 49.208.615  35.417.202 -28,03%
Cifra de afaceri 45.283.865 40.892.795 -9,70% Cifra de afaceri 45.151.590 34.803.345 -22,92%
Variatia stocurilor 2.094.106 -505.688 -124,15% Variatia stocurilor 2.094.109 -505.688 -124,15%
Alte venituri din exploatare 5.175.161 4.500.281 -13,04% Alte venituri din exploatare 1.962.916 1.119.545 -42,97%
Cheltuieli din exploatare, din care: 45.480.477 36.882.280 -18,91% Cheltuieli din exploatare, din care: 42.320.807  27.990.198 -33,86%
Cheltuieli cu materialele, din care: 28.650.879 16.421.779 -42,68% Cheltuieli cu materialele 28.869.769 14.374.963 50,21%
Cheltuieli cu materii prime si T TR ;
7 B, Cheltuiel t
materiale 7.634.531 6.663.034 12,73% materi;ewe I CU materirprime 3l 8.167.778 7.731.143 -5.35%
Cheltuieli privind marfurile 20.499.224 9.261.475 -54,82% Cheltuieli privind marfurile 20.499 224 6.643.820 -67,59%
Alte cheltuieli materiale 533.246 497.270 -6,75% Alte cheltuieli materiale 202.767 -100,00%
Cheltuieli cu personalul 5.232.204 4.878.388 -6,76% Cheltuieli cu personalul 5932.204 5.049.529 -3,49%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile ) - :
7 Cheltuiel t
de valoare 2.563.109  4.632.659 80,74% _ Wnenuiell cu amortizarea 31 3.067.168  5.362.823 74,85%
ajustarile de valoare
Alte Cheltuie” de eXp|Oatare 9.018.163 10.949.454 21,42% A|te che|tuie|] de exp|oatare 5.151.666 3.202.883 ‘37,83%
Rezultat operational 7.072.655 8.005.108 13,18% Rezultat operational 6.887.808 7.427.004 7,83%
Venituri financiare 65.382 52.657 -19,46% Venituri financiare 65.382 41.111 -37,12%
Cheltuieli financiare 3.521.469 3.660.121 3,94% Cheltuieli financiare 3.866.993 3.913.050 1,19%
Venituri totale 52.618.514 44.940.045 -14,59% Venituri totale 49273.997 35 458313 -28,04%
Cheltuieli totale 49.001.946  40.542.401 -17,26% Cheltuieli totale 46.187.800  31.903.248 -30,93%
Rezultat brut 3.616.568 4.397.644 21,60% Rezultat brut 3.086.197 3.555.065 15,19%
Impozitul pe profit/alte impozite 376.930 648.771 72,12% Impozitul pe profit/alte impozite -305.366 -648.771 112,46%
Impozitul pe profit amanat Impozitul pe profit amanat 8.914 -180.883 -2129,20%
Rezultat net 3.239.638 3.748.873 15,72% Rezultat net 2.771.917 3.087.177 11,37%
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Indicatori P&L (RON) .
1.12.2024 1.12.202 Evolutie ¢ 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie %
Norofert S.A. - RAS 3 0 3 025 volutie % Norofert S.A. - IFRS vie %
Venituri din exploatare, din care: 49.297.677 39.377.763 -20,12% Venituri din exploatare, din care: 46.353.153 35.913.990 -22,52%
Cifra de afaceri 41.933.085 36.336.336 -13,35% Cifra de afaceri 41.820.033 35.922.186 -14,10%
Variatia stocurilor 3.467.423 -670.996 -119,35% Variatia stocurilor 3.467.426 -670.996 -119,35%
Alte venituri din exploatare 3.897.169 3.712.423 -4,74% Alte venituri din exploatare 1.065.694 662.800 -37,81%
Cheltuieli din exploatare, din care: 42.705.857 32.759.278 -23,29% Cheltuieli din exploatare, din care: 39.928.423 30.522.483 -23,56%
Cheltuieli cu materialele, din care: 27.786.066 15.793.203 -43,16% Cheltuieli cu materialele, din care: 27.986.346 16.538.269 -40,91%
Chgltweh cu materii prime si 7 105.953 6.350.810 110,63% Chgltweh cu materii prime si 7 638.828 6.848.046 110,35%
materiale materiale
Cheltuieli privind marfurile 20.147.239 8.945.156 -55,60% Cheltuieli privind marfurile 20.147.239 8.945.156 -55,60%
Alte cheltuieli materiale 532.874 497.237 -6,69% Alte cheltuieli materiale 200.279 745.067 272,01%
Cheltuieli cu personalul 4.570.970 3.991.937 -12,67% Cheltuieli cu personalul 4.,570.970 3.991.937 -12,67%
C.helt:u.ell cu amortizarea si 2.329.104 3.959.551 70,00% C.heltiu.ell cu amortizarea si 2.557.820 4.409.568 72,40%
ajustarile de valoare ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 8.019.717 9.014.587 12,41% Alte cheltuieli de exploatare 4.813.287 5.582.709 15,99%
Rezultat operational 6.591.820 6.618.485 0,40% Rezultat operational 6.424.730 5.391.507 -16,08%
Venituri financiare 65.382 48.369 -26,02% Venituri financiare 65.382 48.369 -26,02%
Cheltuieli financiare 3.412.503 3.421.150 0,25% Cheltuieli financiare 3.583.206 3.514.361 -1,92%
Rezultat financiar -3.347.121 -3.372.781 0,77% Rezultat financiar -3.517.824 -3.465.992 -1,47%
Venituri totale 49.363.059 39.426.132 -20,13% Venituri totale 46.418.535 35.962.359 -22,53%
Cheltuieli totale 46.118.360 36.180.428 -21,55% Cheltuieli totale 43.511.629 34.036.844 -21,78%
Rezultat brut 3.244.699 3.245.704 0,03% Rezultat brut 2.906.906 1.925.515 -33,76%
Impozitul pe profit/alte impozite 359.542 623.194 73,33% Impozitul pe profit/alte impozite 359.542 623.194 73,33%
Impozitul pe profit amanat Impozitul pe profit amanat 938 81.470 8585,50%
Rezultat net 2.885.157 2.622.510 -9,10% Rezultat net 2.546.426 1.383.791 -45,66%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL AGROPROD CEV S.R.L.

Indicatori P&L (RON)

Indicatori P&L (RON)

Agroprod CEV - RAS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 2.772.489 3.505.994 26,46%
Cifra de afaceri 2.867.814 2.552.828 -10,98%
Variatia stocurilor -1.373.317 165.308 -112,04%
Alte venituri din exploatare 1.277.992 787.858 -38,35%
Cheltuieli din exploatare, din care: 2.465.869 3.219.771 30,57%
Cheltuieli cu materialele, din care: 864.813 388.929 -55,03%
mat(g\rieailt:mh cu materii prime si 512 456 312224 139,07%
Cheltuieli privind marfurile 351.985 76.672 -78,22%
Alte cheltuieli materiale 372,00 33 -91,13%
Cheltuieli cu personalul 544.734 710.214 30,38%
g;i':::ﬁ: ;: 3;;2;:':”‘33 o 234.005 673.108 187,65%
Alte cheltuieli de exploatare 822.317 1.447.520 76,03%
Rezultat operational 306.620 286.223 -6,65%
Venituri financiare 4.288
Cheltuieli financiare 108.966 227.343 108,64%
Rezultat financiar -108.966 -223.055 104,70%
Venituri totale 2.772.489 3.510.282 26,61%
Cheltuieli totale 2.574.835 3.447.114 33,88%
Rezultat brut 197.654 63.168 -68,04%
Impozitul pe profit/alte impozite 17.388 25.577 47,10%
Impozitul pe profit amanat
Rezultat net 180.266 37.591 -79,15%

Agroprod CEV - IFRS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 2.372.496 3.452.960 45,54%
Cifra de afaceri 2.848.591 2.552.828 -10,38%
Variatia stocurilor -1.373.317 165.308 -112,04%
Alte venituri din exploatare 897.222 734.824 -18,10%
Cheltuieli din exploatare, din care: 2.083.633 3.562.845 70,99%
Cheltuieli cu materialele, din care: 867.301 392.634 -54,73%
matcehr?allt:'e" cu materii prime i 512.828 315.929 -38,39%
Cheltuieli privind marfurile 351.985 76.672 -78,22%
Alte cheltuieli materiale 2.488 33 -98,67%
Cheltuieli cu personalul 544.734 710.214 30,38%
g:‘ui'tt:r'ﬁz - 3:;3;':3”3 3! 509.348 953.255 87,15%
Alte cheltuieli de exploatare 162.250 1.506.742 828,65%
Rezultat operational 288.863 -109.885 -138,04%
Venituri financiare 4.288
Cheltuieli financiare 283.787 399.699 40,84%
Rezultat financiar -283.787 -395.411 39,33%
Venituri totale 2.372.496 3.457.248 45,72%
Cheltuieli totale 2.367.420 3.962.544 67,38%
Rezultat brut 5.076 -505.296 -10054,61%
Impozitul pe profit/alte impozite 54.176 25.577 -52,79%
Impozitul pe profit amanat 7976 -99413 -1346,40%
Rezultat net -57.076 -431.460 655,94%
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CONT DE PROFIT S| PIERDERE INDIVIDUAL NOROFERT AG LLC

Indicatori P&L (RON)

Indicatori P&L (RON)

Norofert AG LLC - RAS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie % Norofert AG LLC - IERS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 946.992 3.928.688 314,86% Venituri din exploatare, din care: 946.992 3.928.688 315%
Cifra de afaceri 946.992 3.928.688 314,86% Cifra de afaceri 946.992 3.928.688 315%
Variatia stocurilor Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care: 605.394 1.771.042 192,54% Cheltuieli din exploatare, din care: 605.394 1.771.042 193%
Cheltuieli cu materialele, din care: 469.896 Cheltuieli cu materialele, din care: - 469.896
matCek;(ieailt:mIl cu materii prime si 31611 -100,00% matCehrzlt:leh cu materii prime si 31611 100%
Cheltuieli privind marfurile 469.896 Cheltuieli privind marfurile 469.896
Alte cheltuieli materiale Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul 228.432 345,563 51,28% Cheltuieli cu personalul 228.432 345,563 51%
Cheltuieli cu amortizarea si Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 345.351 955.583 176,70% Alte cheltuieli de exploatare 345.351 955.583 177%
Rezultat operational 341.598 2.157.646 531,63% Rezultat operational 341.598 2.157.646 532%
Venituri financiare Venituri financiare
Cheltuieli financiare 22.799 Cheltuieli financiare 22.799
Rezultat financiar -22.799 Rezultat financiar -22.799
Venituri totale 946.992 3.928.688 314,86% Venituri totale 946.992 3.928.688 315%
Cheltuieli totale 605.394 1.793.841 196,31% Cheltuieli totale 605.394 1.793.841 196%
Rezultat brut 341.598 2.134.847 524,96% Rezultat brut 341.598 2.134.847 525%
Impozitul pe profit/alte impozite Impozitul pe profit/alte impozite
Impozitul pe profit amanat Impozitul pe profit amanat
Rezultat net 341.598 2.134.847 524,96% Rezultat net 341.598 2.134.847 525%
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Ia nivel consolidat - RAS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie % la nivel consolidat - IFRS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 29.006.996 32.538.009 12,17% Active imobilizate, din care: 33.476.841 37.200.564 11,12%
Imobilizari necorporale 747.524 4.542.217 507,63% Imobilizari necorporale 747.532 4.542.221 507,63%
Imobilizari corporale 22.668.156 20.378.302 -10,10% Imobilizari corporale 27.137.993 25.039.058 -7,73%
Imobilizari financiare 5.591.316 7.617.490 36,24% Imobilizari financiare 1.129.280 2.855.684 152,88%
Imobilizari in curs de investitie Fond comert GW 4.462.036 4.763.601 6,76%
Active circulante, din care: 58.123.786 58.026.906 -0,17% Active circulante, din care: 58.599.059 57.970.388 -1,07%
Stocuri 13.240.277 14.856.954 12,21% Stocuri 13.240.277 14.856.954 12,21%
MaFerii prime si  materiale 3.632.024 4.025.014 10,82% I\/Iat.erii prime si materiale 3632.004 4.039.533 11,22%
consumabile consumabile
Obiecte de inventar 65.692 83.785 27,54% Obiecte de inventar 65.692 69.265 5,44%
Produse finite 1.403.322 761.772 -45,72% Produse finite 1.403.322 755.720 -46,15%
Produse agricole 153.766 143.528 -6,66% Produse agricole 153.766 149.581 -2,72%
Productie in curs de executie 3.053.381 2.579.010 -15,54% Productie in curs de executie 3.053.381 2.579.010 -15,54%
Marfuri 1.423.977 2.716.076 90,74% Marfuri 1.423.977 2.716.076 90,74%
Ambalaje 143.078 95.440 -33,30% Ambalaje 143.078 95.440 -33,30%
Active biologice de natura Active biologice de natura
stocurilor stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 3.365.037 4.452.329 32,31% Avansuri achizitie de stocuri 3.365.037 4.452.329 32,31%
Creante 42.186.144 42.779.781 1,41% Creante 41.551.852 42.614.083 2,56%
Creante comerciale 27.859.785 29.175.785 4,72% Creante comerciale 39.854.094 42.253.055 6,02%
Creante cu societéti afiliate 5.754.501 9.100.146 58,14% Creante cu societati afiliate 1.697.758 361.028 -78,74%
Creante actionari Creante actionari
Alte active 8.571.858 4.503.850 -47,46% Alte active 1.167.298 -100,00%
Investitii pe termen scurt Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci 2.697.364 390.171 -85,54% Casa si conturi la banci 2.639.632 499.351 -81,08%
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Cheltuieli inregistrate in avans 692.978 788.417 13,77%
Total activ 87.823.760 91.353.333 4,02%
Datorii curente, din care: 39.271.097 40.658.480 3,53%
Furnizori terti 11.161.695 14.719.331 31,87%
Datorii cu societatile afiliate 116.726 2.296.212 1867,18%
Datorii bancare 12.001.631 16.779.549 39,81%
Datorii fata de actionari 11.500.000 - -100,00%
Leasing financiar 3.358.367 667.079 -80,14%
Alte datorii pe termen scurt 1.132.677 6.196.309 447,05%
Datorii pe termen lung, din care: 23.371.190 22.555.214 -3,49%
Datorii bancare 14.988.072 12.215.458 -18,50%
imprumuturi din emisiunea de 6.950.300 6.950.300 0,00%
obligatiuni
Datorii cu societatile afiliate 232.245 2.588.863 1014,71%
Leasing financiar 1.200.573 800.593 -33,32%
Furnizori si alte datorii
Provizioane 92.337 92.337 0,00%
Venituri in avans 328.482 681.896 107,59%
Total Datorii 63.063.106 63.987.927 1,47%
Capitaluri proprii, din care: 24.760.655 27.365.408 10,52%
Capital subscris si varsat 7.252.456 7.251.540 -0,01%
Prime de capital 14.719.163 14.719.163 0,00%
Rezerve legale 1.409.043 1.409.043 0,00%
Alte rezerve 8.240 8.240 0,00%
Profitul sau pierderea -1.666.964 228.546 -113,71%
reportatd
Profitul sau pierderea 3.065.427 3.748.876 22,30%
exercitiului financiar
Repartizarea profitului 26.710 -100,00%
Total capitaluri proprii si datorii 87.823.760 91.353.333 4,02%

Cheltuieli inregistrate in avans 692.978 788.418 13,77%
Total activ 92.768.878 95.959.370 3,44%
Datorii curente, din care: 34.077.127 32.172.604 -5,59%
Furnizori terti 12.821.935 24.962.957 94,69%
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare 5.152.830 5.740.976 11,41%
Datorii fata de actionari 11.500.000 -100,00%
Leasing financiar 4.558.940 1.467.672 -67,81%
Alte datorii pe termen scurt 42.423 -100,00%
Datorii pe termen lung, din care: 34.420.080 37.384.476 8,61%
Datorii bancare 22.326.962 30.425.797 36,27%
7 — —
. rr.lprgmuturl din emisiunea de 6.950.300 -100,00%
obligatiuni
Datorii cu societatile afiliate 232.245 -100,00%
Leasing financiar 4.856.798 6.877.452 41,60%
Furnizori si alte datorii 53.775 81.227 51,05%
Provizioane 92.337 92.337 0,00%
Venituri in avans 274.707 600.669 118,66%
Total Datorii 68.864.251 70.250.086 2,01%
Capitaluri proprii, din care: 23.904.627 25.709.284 7,55%
Capital subscris si vdrsat 7.252.456 6.952.486 -4,14%
Prime de capital 14.719.163 14.719.163 0,00%
Rezerve legale 1.409.240 1.417.283 0,57%
Alte rezerve
Profitul sau pierderea 523.768 2.620.352 400,29%
reportatd
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii 92.768.878 95.959.370 3,44%
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Norofert S.A. individual - RAS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie % Norofert S.A. individual - IERS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 27.726.750 32.173.479 16,04% Active imobilizate, din care: 29.985.700 34.742.849 15,86%
Imobilizari necorporale 747.524 4.542.217 507,63% Imobilizari necorporale 747.532 4.542.221 507,63%
Imobilizari corporale 21.387.910 20.013.772 -6,42% Imobilizdri corporale 23.646.852 22.583.138 -4,50%
Imobilizari financiare 5.591.316 7.617.490 36,24% Imobilizdri financiare 5.591.316 7.617.490 36,24%
Imobilizari in curs de investitie Imobilizari in curs de investitie
Active circulante, din care: 53.087.429 50.226.353 -5,39% Active circulante, din care: 50.707.793 47.603.619 -6,12%
Stocuri 11.619.876 11.234.045 -3,32% Stocuri 11.619.876 11.234.046 -3,32%
Consun':/;abtifg” prime - si materiale 5 5 534 2.401.240 31,81% Consun':gabt”e:' prime s materiale 5 ;)1 534 2.401.240 31,81%
Obiecte de inventar 65.692 69.265 5,44% Obiecte de inventar 65.692 69.265 5,44%
Produse finite 1.403.322 761.772 -45,72% Produse finite 1.403.322 755.720 -46,15%
Produse agricole 119.551 133.660 11,80% Produse agricole 119.551 139.713 16,86%
Productie in curs de executie 2.380.114 1.736.692 -27,03% Productie Tn curs de executie 2.380.114 1.736.692 -27,03%
Marfuri 1.371.977 2.334.076 70,13% Marfuri 1.371.977 2.334.076 70,13%
Ambalaje 143.078 95.440 -33,30% Ambalaje 143.078 95.440 -33,30%
Active biologice de natura Active biologice de natura
stocurilor stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 2.614.608 3.701.900 41,59% Avansuri achizitie de stocuri 2.614.608 3.701.900 41,59%
Creante 38.982.429 38.870.737 -0,29% Creante 35.447.017 36.248.003 2,26%
Creante comerciale 24.791.640 25.968.662 4,75% Creante comerciale 33.076.251 33.315.809 0,72%
Creante cu societati afiliate 6.427.509 9.005.366 40,11% Creante cu societati afiliate 2.370.766 2.932.194 23,68%
Creante actionari Creante actionari
Alte active 7.763.280 3.896.709 -49,81% Alte active 1.155.002 -100,00%
Investitii pe termen scurt Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la bdnci 2.485.124 121.571 -95,11% Casa si conturi la banci 2.485.124 121.570 -95,11%
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Cheltuieli nregistrate Tn avans 658.089 646.129 -1,82% Cheltuieli inregistrate in avans 658.089 646.129 -1,82%
Total activ 81.472.268 83.045.962 1,93% Total activ 81.351.582 82.992.596 2,02%
Datorii curente, din care: 33.847.345 35.720.603 5,53% Datorii curente, din care: 26.415.443 23.748.289 -10,10%
Furnizori terti 7.264.048 12.714.715 75,04% Furnizori terti 5.755.338 14.939.483 159,58%
Datorii cu societatile afiliate 116.726 339.896 191,19% Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare 10.952.483 16.215.712 48,06% Datorii bancare 5.152.830 5.740.976 11,41%
Datorii fata de actionari 11.500.000 -100,00% Datorii fatd de actionari 11.500.000 -100,00%
Leasing financiar 3.178.462 432.536 -86,39% Leasing financiar 4.007.275 1.233.129 -69,23%
Alte datorii pe termen scurt 835.626 6.017.744 620,15% Alte datorii pe termen scurt 1.834.701
Datorii pe termen lung, din care: 22.433.853 19.966.351 -11,00% Datorii pe termen lung, din care: 30.399.648 33.828.777 11,28%
Datorii bancare 14.654.740 12.215.458 -16,65% Datorii bancare 20.944.482 29.640.494 41,52%
Ob“glar;\l?rr]tijmutun din emisiunea de 6.950.300 6.950.300 0,00% Ob“g;r;srr#muturl din emisiunea de 6.950.300 1100,00%
Datorii cu societatile afiliate Datorii cu societatile afiliate
Leasing financiar 828.813 800.593 -3,40% Leasing financiar 2.451.091 4.107.056 67,56%
Furnizori si alte datorii Furnizori si alte datorii 53.775 81.227 51,05%
Provizioane 92.337 92.337 0,00% Provizioane 92.337 92.337 0,00%
Venituri Tn avans 328.482 681.896 107,59% Venituri in avans 274.707 600.669 118,66%
Total Datorii 56.702.017 56.461.187 -0,42% Total Datorii 57.182.135 58.270.072 1,90%
Capitaluri proprii, din care: 24.770.252 26.584.775 7,33% Capitaluri proprii, din care: 24.169.447 24.722.524 2,29%
Capital subscris si varsat 6.952.486 6.952.486 0,00% Capital subscris si varsat 6.952.486 6.952.486 0,00%
Prime de capital 14.719.163 14.719.163 0,00% Prime de capital 14.719.163 14.719.163 0,00%
Rezerve legale 1.390.497 1.390.497 0,00% Rezerve legale 1.390.497 1.390.497 0,00%
Alte rezerve 8.240 8.240 0,00% Alte rezerve 8.240 8.240 0,00%
report;tréoﬁtuI sau pierderea 1166.627 891.879 176,45% report;tréoﬁtu| sau pierderea 1.099.061 1652138 50,32%
exercitipurlifilfcrr:anciaiau prerderes 2.885.160 2.622.510 -9,10% exercitli:’urICL)inlfc;Jnlanciaiau prerderes
Repartizarea profitului 18.667 -100,00% Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii 81.472.268 83.045.962 1,93% Total capitaluri proprii si datorii 81.351.582 82.992.596 2,02%
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AGroprod CEV S.R.L. - RAS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie % Agroprod CEV S.R.L. - IFRS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 1.184.079 282.542 -76,14% Active imobilizate, din care: 3.394.974 2.295.158 -32,40%
Imobilizari necorporale Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale 1.184.079 282.542 -76,14% Imobilizari corporale 3.394.974 2.295.158 -32,40%
Imobilizari financiare Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie Imobilizari in curs de investitie
Active circulante, din care: 4.623.255 6.737.629 45,73% Active circulante, din care: 3.814.674 3.523.206 -7,64%
Stocuri 1.614.311 3.622.909 124,42% Stocuri 1.614.308 3.622.908 124,42%
consurxiti‘f:i prime - 5i - materiale 104.400 1.623.774 1455,34% Consun':/a'it”e:i prime si materiale 104.400 1.638.293 1469,25%
Obiecte de inventar 14.520 Obiecte de inventar
Produse finite Produse finite
Produse agricole 34.215 9.868 -71,16% Produse agricole 34.215 9.868 -71,16%
Productie Tn curs de executie 673.267 842.318 25,11% Productie Tn curs de executie 673.267 842.318 25,11%
Marfuri 52.000 382.000 634,62% Marfuri 52.000 382.000 634,62%
Ambalaje Ambalaje
Active biologice de natura Active biologice de natura
stocurilor stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 750.429 750.429 0,00% Avansuri achizitie de stocuri 750.426 750.429 0,00%
Creante 2.821.996 3.017.066 6,91% Creante 2.058.854 -154.591 -107,51%
Creante comerciale 2.686.426 2.315.145 -13,82% Creante comerciale 2.731.862 2.452.690 -10,22%
Creante cu societati afiliate -673.008 94.780 -114,08% Creante cu societati afiliate -673.008 -2.607.281 287,41%
Creante actionari Creante actionari
Alte active 808.578 607.141 -24,91% Alte active 12.296 12.296 0,00%
Investitii pe termen scurt Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci 186.948 97.654 -47,76% Casa si conturi la banci 129.216 42.593 -67,04%
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Cheltuieli inregistrate in avans 34.889 142.288 307,83% Cheltuieli inregistrate in avans 34.889 142.289 307,83%
Total activ 5.842.223 7.162.460 22,60% Total activ 7.244.540 5.960.654 -17,72%
Datorii curente, din care: 5.320.943 4.701.398 -11,64% Datorii curente, din care: 3.894.615 3.688.321 -5,30%
Furnizori terti 3.838.262 1.980.356 -48,40% Furnizori terti 3.342.950 3.453.778 3,32%
Datorii cu societatile afiliate 1.956.316 Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare 1.049.148 333.332 -68,23% Datorii bancare
Datorii fata de actionari Datorii fata de actionari
Leasing financiar 179.905 234.543 30,37% Leasing financiar 551.665 234.543 -57,48%
Alte datorii pe termen scurt 253.628 196.851 -22,39% Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care: 705.092 2.607.281 269,78% Datorii pe termen lung, din care: 3.788.186 3.104.726 -18,04%
Datorii bancare 333.332 0 -100,00% Datorii bancare 1.382.480 333.332 -75,89%
imprumuturi din emisiunea de Tmprumuturi din emisiunea de
obligatiuni obligatiuni
Datorii cu societatile afiliate 2.607.281 Datorii cu societatile afiliate
Leasing financiar 371.760 -100,00% Leasing financiar 2.405.706 2.771.394 15,20%
Furnizori si alte datorii Furnizori si alte datorii
Provizioane Provizioane -
Venituri in avans Venituri in avans
Total Datorii 6.026.035 7.308.679 21,29% Total Datorii 7.682.801 6.793.047 -11,58%
Capitaluri proprii, din care: -183.812 -146.218 -20,45% Capitaluri proprii, din care: -438.260 -832.391 89,93%
Capital subscris si varsat 299.970 299.970 0,00% Capital subscris si varsat 299.970 299.970 0,00%
Prime de capital Prime de capital
Rezerve legale 18.546 18.546 0,00% Rezerve legale 10.503 18.546 76,58%
Alte rezerve Alte rezerve
report;t?f't“' sau pierderea 674.552 502.328 -25,53% report:t?f't”' sau pierderea -748.733 -1.150.907 53,71%
exercit:ﬁfif‘?r:anciaiau prerderes 180.267 37.594 -79,15% exercitli:’urilfilfcliJr:anciaiau prerderes
Repartizarea profitului 8.043 -100,00% Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii 5.842.223 7.162.460 22,60% Total capitaluri proprii si datorii 7.244.540 5.960.654 -17,72%

48



Norofert Raport Anual 2025

BILANT INDIVIDUAL NOROFERT AG LLC

Indicatori de bilant (lei) —

Indicatori de bilant (lei) —
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Norofert AG LLC - RAS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie % Norofert AG LLC - IERS 31.12.2024 31.12.2025 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 188.563 160.760 -14,74% Active imobilizate, din care: 188.563 160.760 -15%
Imobilizari necorporale Imobilizari necorporale
Imobilizdri corporale 188.563 160.760 -14,74% Imobilizdri corporale 188.563 160.760 -15%
Imobilizari financiare Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie Imobilizari in curs de investitie
Active circulante, din care: 810.004 2.084.164 157,30% Active circulante, din care: 810.004 2.084.164 157%
Stocuri 11.942 -100,00% Stocuri 11.942 -100%
Consunll/;it”eerii prime si materiale o -100,00% Consun,:/lai;?er” prime si materiale 11.942 -100%
Obiecte de inventar Obiecte de inventar
Produse finite Produse finite
Produse agricole Produse agricole
Productie in curs de executie Productie n curs de executie
Marfuri Marfuri
Ambalaje Ambalaje
Active biologice de natura Active biologice de natura
stocurilor stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri Avansuri achizitie de stocuri
Creante 748.469 1.748.977 133,67% Creante 748.469 1.748.977 134%
Creante comerciale 748.469 1.748.977 133,67% Creante comerciale 748.469 1.748.977 134%
Creante cu societati afiliate Creante cu societati afiliate
Creante actionari Creante actionari
Alte active Alte active
Investitii pe termen scurt Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci 49.593 335.188 575,88% Casa si conturi la banci 49.593 335.188 576%
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Cheltuieli inregistrate in avans

Cheltuieli inregistrate in avans

Total activ 998.567 2.244.924 124,81% Total activ 998.567 2.244.924 125%
Datorii curente, din care: 201.586 463.684 130,02% Datorii curente, din care: 201.586 463.684 130%
Furnizori terti 116.442 47.568 -59,15% Furnizori terti 116.442 47.568 -59%
Datorii cu societatile afiliate Datorii cu societdtile afiliate
Datorii bancare 451.971 Datorii bancare 451.971
Datorii fata de actionari Datorii fata de actionari
Leasing financiar Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt 85.144 -35.855 -142,11% Alte datorii pe termen scurt 85.144 -35.855 -142%
Datorii pe termen lung, din care: 455.382 -36.114 -107,93% Datorii pe termen lung, din care: 455.382 -36.114 -108%
Datorii bancare Datorii bancare
imprumuturi din emisiunea de Tmprumuturi din emisiunea de
obligatiuni obligatiuni
Datorii cu societatile afiliate 455.382 -36.114 -107,93% Datorii cu societatile afiliate 455.382 -36.114 -108%
Leasing financiar Leasing financiar
Furnizori si alte datorii Furnizori si alte datorii
Provizioane Provizioane
VenituriTn avans Venituri in avans
Total Datorii 656.968 427.570 -34,92% Total Datorii 656.968 427.570 -35%
Capitaluri proprii, din care: 341.599 1.817.355 432,01% Capitaluri proprii, din care: 341.599 1.817.355 432%
Capital subscris si varsat -1.796 Capital subscris si varsat -1.796
Prime de capital Prime de capital
Rezerve legale Rezerve legale
Alte rezerve Alte rezerve
report;tréoﬂtuI sau pierderea 341,599 315.697 192.42% reportaPtréofltu| sau pierderea 341,599 315697 199%
exercit:ﬁfif‘?r:anciaiau prerderes 2.134.847 exercit,iJrl?inT‘:Jrlanciaiau prerderes 2.134.847
Repartizarea profitului Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii 998.567 2.244.924 124,81% Total capitaluri proprii si datorii 998.567 2.244.924 125%
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PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-
FINANCIARI NOROFERT S.A.

Indicatori Norofert S.A. - RAS

1. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente
(Active circulante/Datorii pe termen scurt)
Indicatorul lichiditatii imediate
(Active circulante-stocuri/Datorii pe termen scurt)
2. Indicatori de risc
Rata indatorare generala

(Total datorii/Total active)*100

Indicatorul gradului de indatorare
(Capital imprumutat/Capital propriu)*100

Indicatorul gradului de indatorare

(Capital imprumutat/Capital angajat)*100
3. Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

(Cifra de afaceri/Active imobilizate)

Viteza de rotatie a activelor totale

(Cifra de afaceri/Total active)
4. Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat

Rata marjei brute din vanzari

31 decembrie 2024

1,57

1,23

70%

90,57%

47,53%

1,51

0,52

0,14

15,72

31 decembrie 2025

1,41

1,09

68%

75,10%

42,89%

1,13

0,44

0,14

18,21



TRANZACTII INTRA-GRUP
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Tranzactii intra-grup (RON) 31.12.2025
Solduri cu Agroprod CEV

Datorii 94.779
Creante 2.085.448
Tmprumuturi 2.639.786
Tranzactii cu Agroprod CEV

Venituri 266.876
Cheltuieli 0
Solduri cu Norofert AG LLC

Datorii 0
Creante 367.696
Tmprumuturi 542.413
Tranzactii cu Norofert AG LLC

Venituri 122.588
Cheltuieli 0
Total conform valorilor prezentate mai sus

Datorii 94.779
Creante 2.453.144
Tmprumuturi 3.182.199
Venituri 389.464
Cheltuieli 0
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CASH FLOW NOROFERT S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR 31 Decembrie 2025

Activitdti operationale:
(Pierderea)/Profitul net(&) 2.622.510

Ajustdri pentru reconcilierea rezultatului net

Cu numerarul net utilizat Tn activitatile operationale:

Ajustarea valorii imobilizdrilor corporale si necorporale (amortizare si ajustare de valoare) 3.972.081
Remunerare actionari (actiuni) 0
Venituri din dobanzi -20.013
Cheltuieli cu dobanzile 3.245.321
Impozit pe profit 623.194
Profit din vanzarea imobilizarilor corporale -75.220
Ajustare de valoare clienti 586.393
Ajustare de valoare rezultata in urma litigiilor 0
Diferenta de curs neta pe disponibil 123.275

Cresterea/(descresterea) numerarului din exploatare fnainte de modificarile capitalului circulant 11.077.541

Modificdri ale capitalului circulant:

(Crestere)/Descrestere in soldurile de creante comerciale si alte creante -2.488.915
(Crestere)/Descrestere in soldurile de stocuri 385.830
Crestere/(Descrestere) in soldurile de datorii comerciale si alte datorii 7.270.962
Flux de numerar net generat de activitatile operationale 16.245.418

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:

Flux de numerar net generate din activitdti operationale

Dobanzi incasate 0
Dobanzi platite -3.225.308
Impozit pe profit platit 0
Flux de numerar net generat de activitati de exploatare 13.020.110

Fluxuri de numerar din activitati de investitii:

Plata in numerar pentru achizitionare imobilizari -6.731.450
Achizitii de titluri de participatie 0
Tncasari din vanzarea imobilizarilor 414.034
Flux de numerar net utilizat pentru activitati de investitii -6.317.416

Fluxuri de numerar din activitati de finantare:

(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor bancare -9.289.417
(Scaderea)/cresterea neta a leasingurilor 0
(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor in cadrul Grupului 223.170

(Scaderea)/cresterea neta a garantiilor oprite de la clienti

Cresterea capitalului social prin aport in numerar

Dividende 0
Flux de numerar net generat de activitati de finantare -9.066.247
Fluxuri de numerar - total -2.363.553
Modificdrile numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 2.485.124
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 121.571
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA 2026

BVC Norofert S.A. si Agroprod CEV S.R.L. pentru anul 2026:

Contul de profit si pierdere

(RON) Suma
Cifra de afaceri 45.000.000
Cheltuieli din exploatare 38.475.000
Profit Operational 6.525.000
Cheltuieli Financiare 2.950.000
Rezultat Brut 3.575.000
Rezultat Net 3.003.000
Numar de actiuni 20.857.458
Rezultat net pe actiune 0.14
EBITDA 10.025.000

Bugetul Consolidat de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2026 este fundamentat pe urmatoarele
obiective:

Situatia Tnca volatila cauzata de razboiul din Iran, care influenteaza direct doud componente
importante ale costurilor pe hectar: ingrdsamintele si motorina. incepand cu ultima sdptdmana din
martie 2026, preturile ingrasamintelor au crescut cu 30-40%, iar motorina a depasit pragul de 10
RON/L.

Apetitul inca scazut al fermierilor pentru cheltuieli pe hectar, mare parte din acestia merg cu doze
mai mici de ingrasaminte si pesticide, chiar cu riscul de a afecta randamentele.

Politica prudenta de creditare, limitarea expunerii.

Norofert se va concentra in continuare pe core business, prin laboratorul de microorganisme, care
va functiona pentru piata din Romania, precum si pentru cele doua filiale externe.

BVC Norofert Norofert Ag LLC pentru anul 2026:

Contul de profit si pierdere

(RON) Suma
Cifra de afaceri 4.300.000
Cheltuieli din exploatare 1.900.000
Cheltuieli Financiare 85.000
Rezultat Net 2.315.000

Bugetul Consolidat de Venituri si Cheltuieli pentru Norofert Ag LLC este fundamentat pe urmatoarele
obiective:

Contractul semnat si anuntat prin raport curent, prin care Norofert Ag LLC furnizeaza produsele sale
catre un producdtor mare de samanta.

Produsele Norofert se bucura de o reputatie buna in rdndul fermierilor care le-au achizitionat si
aplicat.

Stabilitatea pietei, cu fluctuatii rezonabile ale preturilor cerealelor si capitalizare buna a fermierilor.
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BVC Norofert Norofert Do Brasil LTDA pentru anul 2026:

Contul de profit si pierdere

(RON) Suma
Cifra de afaceri 1.500.000
Cheltuieli din exploatare 970.000
Cheltuieli Financiare 180.000
Rezultat Net 350.000

Bugetul Consolidat de Venituri si Cheltuieli pentru Norofert Do Brasil LTDA este fundamentat pe
urmatoarele obiective:

e Desi existd depdsiri ale termenelor asumate pentru demararea productiei, din cauza intarzierii
obtinerii avizelor de functionare din partea Ministerului Agriculturii din Brazilia, ele sunt
independente de vointa noastra. Noul termen avansat de autoritati este finalul lunii aprilie.

e Ne bazam pe uninceput foarte bun in piata braziliana, cu peste 90 de loturi demonstrative care au
generat rezultate foarte bune. Dupa obtinerea avizelor din partea autoritatilor, ne asteptam ca o
buna parte din fermierii care au testat produsele sa devina clienti Norofert Do Brasil.
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RISCURI

RISCUL DE PRET - acesta reprezinta riscul ca
pretul de piatad al produselor vandute de companie
sa oscileze In asa mdsura incat sd faca nerentabile
contractele existente. Deoarece compania este
producdtor de inputuri agricole, aceasta are
avantajul unic de a stabili pretul produselor pe care
le vinde, desigur in concordanta cu preturile altor
producétori activi pe piatd. In sectorul agricol, se
obisnuieste ca producdtorii de inputuri agricole sa
stabileasca o listda de preturi standard relativ
ridicate, ceea ce permite o marjd de profit
semnificativd, apoi sa ofere reduceri in functie de
fiecare client individual, tinand cont de termenul la
care face plata si de cantitatea de produse
cumparata. Detinerea unei liste de preturila un nivel
ridicat permite companiei sa aiba o politica de
preturi flexibila, sa gestioneze riscurile legate de
preturi si sa se adapteze la schimbarea preturilor
pietei de la o zi la alta, de la un client la altul. Chiar si
cu reduceri semnificative, compania reuseste in
continuare sd mentind un raport sdanatos intre
costurile de productie si costurile de vanzare, care
includ si cheltuieli indirecte.

n ceea ce priveste preturile pentru materiile prime
utilizate pentru productia de ingrasaminte, este
important sd subliniem ca, Tn general, nu exista
fluctuatii mari de preturi, iar acestea sunt relativ
scazute, avand in vedere pretul final de vanzare al
produselor. Prin urmare, intrucat emitentul nu se
implica in activitatea de distributie, care implica un
risc semnificativ de pret, expunerea sa la riscul de
pret este relativ micd. Singura exceptie in care
compania este expusa riscului de pret este in situatia
cand achizitioneaza seminte sau produse terte. Cu
toate acestea, produsele cumparate de la terti nu
sunt vandute niciodata separat, ci doar Tn pachete
special concepute care includ produsele proprii ale
emitentului, contribuind astfel la atenuarea riscului.
Fiind incluse Tn pachet, eventualele pierderi de
marja de la produse terte sunt acoperite de marja
mare de la alte produse din pachet, care sunt
produse proprii.

RISCUL DE LICHIDITATE -riscul de lichiditate
este asociat detinerii de active imobilizate sau
financiare si de transformare a acestora in active
lichide.

Compania nu detine active financiare, altele decat
actiuni la subsidiare, dar detine active fixe,
majoritatea fiind reprezentate de echipamentul
necesar pentru desfdsurarea activitatilor zilnice la
cele doua instalatii de productie ale companiei.
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Compania nu intentioneaza sa vanda aceste active,
deoarece sunt necesare pentru a asigura activitatea
curentd.

RISCUL DE CREDIT - riscul ca Grupul sa suporte
o pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre un client, care
rezultd in principal din creantele comerciale sau din
posibila neindeplinire a obligatiilor din cadrul unor
instrumente financiare. Compania este expusa
riscului de credit in conditiile in care specificul
activitatii si modelul de business presupune
creditarea clientilor pe termene de peste 180 - 360
de zile.

Pentru a diminua expunerea la riscul de neincasare
a creantelor specific acestui sector, Norofert a
implementat o politica de atenta selectie a clientilor,
excluzand fermierii mici fara istoric de buni platnici
si s-a orientat spre fermieri mari din agricultura
ecologica si conventionald. Departamentul de Risc
din cadrul companiei face o evaluare minutioasa a
fiecarui client trimis spre aprobare de cdtre echipa
de vanzari din teren. Tn urma acestei evaludri, clientii
solvabili primesc o limitd de credit cu care pot
achizitiona produse din portofoliul Norofert.

Membrii neexecutivi din Consiliul de Administratie
Norofert S.A. doresc sa informeze actionarii ca o
mare parte din datorii sunt garantate cu bunurile si
activele companiei si, in paralel, cu bilete la ordin
avalizate Tn nume personal de Presedintele
Consiliului de Administratie, domnul Vlad Andrei
Popescu, si de familia acestuia. Consideram
informatia importanta deoarece datoriile Norofert
ajuta compania sd creasca si sa-si intareasca pozitia
economica si comerciald, iar faptul ca acestea sunt
garantate si personal de actionarul majoritar arata
cd existd prudentd si responsabilitate in
contractarea de datorii pentru beneficiul celorlalti
actionari, prin dezvoltarea companiei.

RISCUL VALUTAR - posibilitatea de a inregistra
pierderi din contractele comerciale internationale
sau din alte raporturi economice, din cauza
modificarii cursului de schimb al valutei in perioada
dintre Incheierea contractului si scadenta acestuia.

RISCUL DE CASH-FLOW - acesta reprezinta
riscul ca societatea sa nu-si poata onora obligatiile
de plata la scadentd. Perioadele din an in care
compania este expusa riscului de cash-flow sunt
lunile de dinainte de recoltare (iunie pentru rapitd,
julie pentru grau si octombrie pentru floarea
soarelui si porumb). O politica prudenta de

56



gestionare a riscului de cash-flow implica
mentinerea unui nivel suficient de numerar,
echivalente de numerar si disponibilitatea finantarii
prin facilitati de credit contractate adecvat.
Compania monitorizeaza nivelul intrarilor de
numerar previzionate din fincasarea creantelor
comerciale, precum si nivelul iesirilor de numerar
previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a
altor datorii. Riscul de cash-flow este limitat prin
operatiuni de factoring pe clientii eligibili si campanii
de marketing prin care se incurajeaza plata in avans
a unor produse in schimbul unor discounturi mai
mari.

RISCUL ASOCIAT RATELOR
DOBANZILOR Sl SURSELOR DE
FINANTARE - in cazul deteriordrii mediului
economic in cadrul cdruia opereaza emitentul,
acesta s-ar putea gasi n imposibilitatea contractarii
unui nou credit Tn conditiile de care a beneficiat
anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea
costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ
situatia financiara a companiei.

RISCUL DE CONTRAPARTIDA - acesta este
riscul ca o terta persoana fizica sau juridica sa nu Tsi
indeplineasca obligatiile conform unui instrument
financiar sau conform unui contract de client,
ducand astfel la o pierdere financiara. Expunerea
companiei la riscul de contrapartida este limitata
deoarece compania nu vinde produse pe care nu le
are pe stoc. In scopul optimizérii costurilor, orice tip
de produse terte sunt cumpdrate in avans la
inceputul sezonului, pentru a asigura un stoc
suficient. Desi acest lucru limiteaza riscul de
contrapartidd al companiei, creste riscul aferent
bunurilor detinute de companie, care este explicat
in detaliu mai jos.

RISCUL AFERENT BUNURILOR
DETINUTE DE COMPANIE Si
DEPRECIERE A STOCURILOR - la 31
decembrie 2025, inventarul activelor curente ale
Norofert includeau marfuri care cuprind seminte de
grau, Tngrasaminte cu azot si ingrasaminte de sol
produse de o terta parte, care au fost achizitionate
de Norofert cu scopul de a le include in pachetele
tehnologice.

RISCUL ASOCIAT CU INSTABILITATILE
POLITICE SI SOCIALE DIN REGIUNE -
instabilitatea politica si militard din regiune, precum
razboiul din Ucraina, pot determina conditii
economice profund nefavorabile, tulburari sociale
sau, in cel mai rau caz, confruntari militare in
regiune. Efectele sunt, Tn mare masura, imprevizibile
dar pot include o scadere a investitiilor, fluctuatii
valutare semnificative, cresteri ale ratelor
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dobéanzilor, reducerea disponibilitatii creditului, a
fluxurilor comerciale si de capital si cresteri ale
preturilor energiei. Aceste efecte si alte efecte
negative neprevazute ale crizelor din regiune ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor
si pozitiei financiare ale Grupului.

RISCURI ECONOMICE GENERALE -
activitatile emitentului sunt sensibile la ciclurile
economice si la conditiile economice generale. Atat
crizele financiare internationale, cat si mediul
economic instabil pot avea efecte negative
semnificative  asupra  activitatii, rezultatelor
operationale si pozitiei financiare a emitentului.
Turbulentele socio-politice pot, de asemenea,
impacta activitatea companiei.

Pietele financiare internationale au resimtit efectele
crizei financiare mondiale declansata in anul 2008.
Aceste efecte s-au resimtit si pe piata financiara
romaneasca sub forma lichiditatii scazute a pietei de
capital, precum si printr-o crestere a ratelor de
dobanda de finantare pe termen mediu, din cauza
crizei globale de lichiditate. Pe viitor, un astfel de
scenariu s-ar putea repeta si eventualele pierderi
semnificative  suferite de piata financiara
internationald, cu implicatii majore pe piata
romaneasca, ar putea afecta capacitatea
Emitentului de a obtine Tmprumuturi sau finantdri
noi, in conditii sustenabile.

RISCUL DATORAT SPECIFICULUI
ACTIVITATII - compania activeaza in domeniul
agriculturii pe nisa de produse destinate in special
agriculturii ecologice. Ca urmare a strategiei la
nivelul Uniunii Europene si Romaniei, fermierii
beneficiazd Tn fiecare an de subventii care sustin
semnificativ activitatea agricultorilor. Desi nu sunt
cunoscute informatii Tn acest sens, dacd in viitor
aceasta strategie suferd ajustari/modificari n
directia scaderii subventiilor, aceasta se poate
rasfrange negativ si asupra clientilor societatii, cu
impact potential pe partea de incasare a creantelor
si/sau noilor comenzi de produse catre Norofert dar
si a subventiilor incasate de Norofert S.A. si
Agroprod Cev SRL (subsidiara).

RISCUL DE POPRIRE A CONTURILOR
EMITENTULUI - poprirea conturilor este o
masura de executare silitd care poate fi aplicatad
pentru o companie. Astfel, conturile emitentului pot
fi blocate ca rezultat al popririi, in cazul in care
creditori ai emitentului solicitda aceastd masurd
pentru a-si recupera creantele. Poprirea conturilor
emitentului atrage blocarea sumelor din conturile
poprite si poate conduce la ingreunarea sau
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imposibilitatea companiei de a-si onora obligatii
ulterioare, In termenii agreati.

RISCUL OPERATIONAL - ciclul agricol
romanesc este Impartit Tn doua sezoane principale,
fiecare avand o influenta diferita asupra
performantei financiare a companiei:

Februarie-mai cu activitate de varf in lunile martie-
aprilie, este sezonul pentru semadnatul culturilor de
floarea-soarelui si porumb precum si aplicarea
tratamentelor pentru grau si seminte de rapita
Tnsdmantate in toamna care au iesit din iarna (adica
au germinat si au supravietuit sezonului de iarna).
Pentru cultivarea si tratarea acestor culturi,
Norofert vinde produse proprii care au cea mai mare
marja de profitabilitate. Astfel, in prima jumadtate a
fiecarui an, compania genereaza majoritatea
profitului total.

August-octombrie cu activitate de varf de la mijlocul
lunii septembrie pana la sfarsitul lui octombrie, este
sezonul pentru semanatul culturilor de grau si
rapita. Tn timpul acestei campanii, Norofert vinde in
primul rand pachete special concepute care contin
seminte, erbicide si ingrasaminte. Aceste pachete,
aldturi de produsele Norofert, includ si alte produse
(seminte de grau, erbicide si ingrasaminte cu azot)
care nu sunt produse de Norofert, cauzand astfel o
marja de profitabilitate mai mica. Din acest motiv, in
a doua jumdtate a anului, Norofert inregistreazad, in
general, venituri mari dar profituri mai mici
comparativ cu prima juméatate a anului. Tn functie
de conditile meteo ciclurile se pot extinde pe
perioada specificatd mai sus, afectand astfel
vanzadrile companiei.

RISCUL PIERDERII REPUTATIEI - este un
risc inerent activitatii emitentului, reputatia fiind
deosebit de importanta in mediul de afaceri, mai
ales in cazul in care societatea doreste extinderea
activitatii si pe alte piete. Capacitatea de a-si extinde
portofoliul, in vederea dezvoltdrii activitatii, tine de
recunoasterea marcii emitentului si de impunerea
produselor pe pietele tinta.

RISCUL ASOCIAT PLANULUI DE
DEZVOLTARE A AFACERIl - compania
vizeaza o crestere sustenabild, ca directii strategice
de dezvoltare a activitdtii principale, Norofert si
propune cresterea cotei de piata si a volumului
vanzarilor in Romania pe fondul intensificarii
absorbtiei pietei pentru inputuri certificate ecologic
si al reorientdrii spre desfacere predominant prin
mari distribuitori. Cu toate acestea, nu este exclusa
posibilitatea ca linia de dezvoltare aleasd de catre
emitent in vederea extinderii activitatii sa nu fie la
nivelul asteptdrilor si estimarilor, in acest caz ar
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putea genera efecte negative asupra situatiei
financiare a companiei.

RISCUL ASOCIAT CU REALIZAREA
PROGNOZELOR FINANCIARE - prognozele
financiare pornesc de la premisa indeplinirii planului
de dezvoltare a afacerii. Societatea isi propune sa
emitd  periodic  prognoze privind evolutia
principalilor indicatori economico-financiari pentru
a oferi potentialilor investitori si pietei de capital o
imagine fidela si completa asupra situatiei actuale si
a planurilor de viitor avute in vedere de companie,
precum si rapoarte curente cu detalierea
elementelor comparative intre datele prognozate si
rezultatele efective obtinute. Prognozele vor fi parte
a rapoartelor anuale si semestriale, iar politica
privind prognozele este publicata pe site-ul
societatii la urmatorul link.

Prognozele vor fi facute intr-o maniera prudenta,
Tnsa existd riscul de neindeplinire al acestora, prin
urmare, datele ce urmeaza a fi raportate de
companie pot fi semnificativ diferite de cele
prognozate sau estimate, ca rezultat al unor factori
care nu au fost prevazuti anterior sau al caror impact
negativ nu a putut fi contracarat sau anticipat.

RISCUL ASOCIAT CU PERSOANELE
CHEIE - compania, activd intr-o industrie de nisa,
a agriculturii ecologice, intr-o piatd in expansiune,
desfasoara o activitate ce necesitda cunostinte si
specializare ridicate. Compania depinde de
recrutarea si pastrarea personalului din conducere
si a angajatilor calificati. Rentabilitatea pe termen
mediu si lung a companiei depinde, in mare masura,
de performanta angajatilor calificati, a personalului
si conducerii executive, deosebit de importanti
pentru dezvoltarea viitoare a grupului Norofert. Prin
urmare, exista posibilitatea ca, in viitor, compania sa
nu-si poatd pastra directorii executivi ori personalul
cheie implicat in activitatile companiei ori sa nu
poata atrage alti membrii calificati in echipa de
conducere sau persoane cheie, ceea ce ar afecta
pozitia de piata precum si dezvoltarea sa viitoare.
Astfel, atat pierderea membrilor din conducere, cat
si a angajatilor cheie ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, pozitiei financiare si
rezultatelor operationale ale companiei.

RISCUL CU LITIGII - in contextul derularii
activitatii sale, emitentul este supus unui risc de
litigii, printre altele, ca urmare a modificarilor si
dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca emitentul sa fie
afectat de alte pretentii contractuale, plangeri si
litigii, inclusiv de la contrapadrti cu care are relatii
contractuale, clienti, concurenti sau autoritdti de
reglementare, precum si de orice publicitate


https://norofert.ro/wp-content/uploads/2021/03/Declaratie-practici-si-prognoze-Norofert-SA.pdf

negativa pe care o atrage un astfel de eveniment.
Atat direct, cat si indirect, prin intermediul
companiilor Tn care detine participatii, emitentul
este implicat in proceduri judiciare aparute in cursul
firesc al activitatii sale. La data redactarii prezentului
raport financiar, compania are pe rol urmatoarele
litigii:

Dosar nr. 2294/89/2021 - Deschiderea procedurii
insolventei Valea Teiului. Dosarul se afld in etapa
primei instante. Norofert S.A. a formulat cerere de
inscriere la masa credald, Tn calitate de creditor.

Dosar nr. 707/88/2021 - Deschiderea procedurii
insolventei Bio Consulting. Dosarul se afld pe rolul
Tribunalului Tulcea. Norofert S.A. a formulat cerere
de nscriere la masa credald, in calitate de creditor
cu cea mai mare creantd inregistrata.

Dosar nr. 35027/3/2022 - Dosar avand ca obiect
pretentii formulate de Norofert S.A. Tmpotriva
paratului SV Organix GmbH. Dosarul se afla in etapa
primei instante, in procedura de regularizare, pe
rolul Tribunalului Bucuresti.

Dosar nr. 325/327/2023 - Dosar avand ca obiect
pretentii formulate de Norofert S.A. Tmpotriva
paratului Agrobia Rodnic S.R.L. Dosarul se afla in
etapa primei instante, in procedura de regularizare,
pe rolul Tribunalului Tulcea.

Dosar nr. 1873/87/2024 - Procedura insolventei.
Norofert S.A., creditor. Bad Leodan S.R.L., debitor.
Creanta detinutd de Norofert S.A. este in valoare de
140.192,24 RON. A fost initiata executarea silita,
creanta fiind recuperata in proportie de 95%.

RISCUL FISCAL SI JURIDIC - emitentul este
guvernat de legislatia din Romania si chiar daca
legislatia din Roménia a fost in mare parte
armonizata cu legislatia UE, pot apdrea modificari
ulterioare, respectiv pot fi introduse legi si
regulamente noi, ce pot produce efecte asupra
activitatii companiei. Legislatia din Romania este
adesea neclara, supusda unor interpretari si
implementari diferite si modificari frecvente. Atat
modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si
eventuale evenimente generate de aplicarea
acestora, se pot concretiza in posibile amenzi sau
procese intentate companiei, care pot impacta
activitatea emitentului.
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RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE DIN
ROMANIA, IN CONTEXT ECONOMIC SI
POLITIC - economia Romaniei este vulnerabild in
conditii de recesiune regionald sau internationala,
problemele financiare si economice la nivel general
pot fi resimtite mai acut in anumite piete sau
sectoare. De asemenea, schimbarile politice si
sociale pot reprezenta un factor impredictibil.
Romania nu poseda toatd infrastructura de afaceri,
juridica si de reglementare care ar exista intr-o
economie dezvoltatd. Legislatia este supusa unor
interpretari variante si este modificata frecvent.

RISCUL DE SECETA - Seceta afecteazi indirect
si Norofert, deoarece in cazul in care fermierii carora
compania le-a vandut produse isi pierd culturile,
exista posibilitatea ca acestia sa nu isi poata indeplini
obligatiile contractuale si sa achite creantele
restante. Compania este expusa riscului de credit,
avand 1n vedere ca natura specificd a activitatii si
modelul de afaceri implica creditarea clientilor
pentru o perioada cuprinsa intre 180 si 360 de zile.

Pentru a reduce expunerea la riscul de neplata a
creantelor specifice sectorului, Norofert a adoptat o
politica atentd de selectie a clientilor, excluzand
fermierii fara un istoric dovedit de buni platnici si
concentrandu-se pe fermierii de dimensiuni mari din
agricultura ecologicd si conventionald. Tn urma
evaluarii realizate, clientii pot beneficia de o limita
de credit, cu ajutorul careia pot achizitiona produse
din portofoliul Norofert. Aceasta activitate de
evaluare este desfasurata de Departamentul de Risc
al Norofert, infiintat in iulie 2019.

ALTE RISCURI - investitorii ar trebui sa ia in
considerare faptul ca riscurile prezentate anterior
sunt cele mai semnificative riscuri de care compania
are  cunostinta la momentul redactarii
documentului. Totusi, riscurile prezentate in aceasta
sectiune nu includ In mod obligatoriu toate acele
riscuri asociate activitatii emitentului, iar compania
nu poate garanta faptul cd ea cuprinde toate
riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si
incertitudini de care compania nu are cunostintd la
momentul redactarii documentului si care pot
modifica Tn viitor rezultatele efective, conditiile
financiare, performantele si realizarile emitentului si
pot conduce la o scadere a pretului actiunilor
companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa
intreprinda verificari prealabile necesare in vederea
intocmirii propriei evaluari a oportunitatii investitiei.
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PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernantd Corporativa ale BVB pentru Sistemul Multilateral de
Tranzactionare - piata AeRO.

cob

Al.

A2.

A3.

A4.

A5.

A.5.1.

A.5.2.

A.5.3.

PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE

Compania trebuie sd detind un
regulament intern al Consiliului care
sa includa termeni de referinta cu
privire la Consiliu si la functiile de
conducere cheie ale companiei.
Administrarea conflictului de interese
la nivelul Consiliului trebuie, de
asemenea, sa fie tratat in
regulamentul Consiliului

Orice alte angajamente profesionale
ale membrilor Consiliului, inclusiv
pozitia de membru executiv sau
neexecutiv al Consiliului in alte
societati (excluzand filiale ale
societatii) si institutii non-profit, vor fi
aduse la cunostinta Consiliului inainte
de numire si pe perioada mandatului.

Fiecare membru al Consiliului va
informa Consiliul cu privire la orice
legatura cu un actionar care detine
direct sau indirect actiuni
reprezentand nu mai putin de 5% din
numarul total de drepturi de vot.
Aceasta obligatie are in vedere orice
fel de legdtura care poate afecta
pozitia membrului respectiv pe
aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.

Raportul anual va informa daca a avut
loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea presedintelui. Raportul
anual trebuie sa contind numarul de
sedinte ale Consiliului.

Procedura privind cooperarea cu
Consultantul Autorizat pentru o
perioada n care aceasta cooperare
este aplicabild va contine cel putin
urmatoarele:

Persoanad de legatura cu Consultantul
Autorizat

Frecventa intalnirilor cu Consultantul
Autorizat, care va fi cel putin o data
pe luna si ori de cate ori evenimente
sau informatii noi implica
transmiterea de rapoarte curente sau
periodice, astfel incat Consultatul
Autorizat sa poata fi consultat;

Obligatia de a informa BVB cu privire
la orice disfunctionalitate aparutd in
cadrul cooperdrii cu Consultantul

RESPECTA
INTEGRAL

SECTIUNEA A — RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

INFORMATII SUPLIMENTARE

RESPECTA

Emitentul respecta pe
deplin aceasta prevedere.

Emitentul respectd pe
deplin aceasta prevedere.

Emitentul respecta pe
deplin aceasta prevedere.

n cursul anului 2025 au
avut loc 15 sedinte ale
Consiliului.

Emitentul a avut semnat un
contract cu SSIF Goldring
SA privind prestarea de
servicii de Consultant
Autorizat, post-listare,
pentru o perioadd de 12
luni.
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Autorizat, sau schimbarea
Consultantului Autorizat.

SECTIUNEA B — CONTROLUL / AUDITUL INTERN

B1.

B2.

SECTIUNEA C-
Cl.

Consiliul va adopta o politica astfel
ncat orice tranzactie a companiei cu o
filiald reprezentand 5% sau mai mult

din activele nete ale companiei,

conform celei mai recente raportari
financiare, sa fie aprobata de Consiliu

Auditul intern trebuie sa fie realizat de

catre o structura organizatorica

separata (departamentul de audit
intern) din cadrul companiei sau prin

serviciile unei terte parti
independente, care va raporta

Consiliului, iar, in cadrul companiei, i
va raporta direct Directorului General.

RECOMPENSE ECHITABILE S| MOTIVARE

Compania va publica in raportul anual
o sectiune care va include veniturile
totale ale membrilor Consiliului si ale
directorului general si valoarea totala
a tuturor bonusurilor sau a oricaror

compensatii variabile, inclusiv

ipotezele cheie si principiile pentru

calcularea acestora.

DA

NU

DA

SECTIUNEA D — CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

D1.

D1.3

D1.4

Suplimentar fata de informatiile
prevazute in prevederile legale,

pagina de internet a companiei va

contine o sectiune dedicata Relatiei cu
Investitorii, atat in limba romana cat si
n limba engleza, cu toate informatiile

relevante de interes pentru
investitori, incluzand:

Principalele regulamente ale
companiei, in particular actul

constitutiv si regulamentele interne

ale organelor statutare

CV-urile membrilor organelor
statutare

Rapoartele curente si rapoartele
periodice;

Informatii cu privire la adunarile

generale ale actionarilor: ordinea de zi
si materialele aferente; hotararile

adundrilor generale;

Informatii cu privire la evenimente
corporative precum plata dividendelor

sau alte evenimente care au ca
rezultat obtinerea sau limitari cu

privire la drepturile unui actionar,

DA

DA

DA

DA

DA

DA
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Auditul intern al Emitentului
este realizat de catre
societatea Contexpert.

Emitentul Tsi asuma publicarea
acestor informatii in cadrul
raportului anual.

Norofert S.A. respecta toate
regulile referitoare la functia IR,
asa cum este detaliat mai jos.
Compania are o sectiune
dedicata pentru relatii cu
investitorii pe site-ul
www.norofert.ro care este
disponibild atat in limba
engleza cat sitn romana.
Regulamentele cheie ale
Norofert S.A. pot fi gasite pe
site-ul emitentului.

CV-urile si biografiile
personalului din conducerea
companiei pot fi gasite pe site-
ul Norofert precum siin
rapoartele anuale.

Toate rapoartele curente si
periodice ale Norofert S.A. sunt
disponibile pe site-ul
emitentului.

Toate informatiile legate de
AGA Norofert S.A. sunt
disponibile pe site-ul
emitentului.

Daca este cazul, aceste
informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul Norofert,
precum si printr-un raport
curent trimis catre BVB.


http://www.norofert.ro/

D2.

D3.

D4.

D5.

Dé6.

incluzand termenele limita si
principiile unor astfel de operatiuni;

Alte informatii de natura
extraordinara care ar trebui facute
publice: anularea/ modificarea/
initierea cooperarii cu un Consultant
Autorizat; semnarea/ reinnoirea/
terminarea unui acord cu un MM.

Compania trebuie sa aiba o functie de
Relatii cu Investitorii si sd includa in
sectiunea dedicatd acestei functii, pe
pagina de internet a companiei,
numele si datele de contact ale unei
persoane care are capacitatea de a
furniza, la cerere, informatiile
corespunzatoare

Compania trebuie sd aibd adoptata o
politica de dividend a societdtii, ca un
set de directii referitoare la
repartizarea profitului net, pe care
compania declara cd o va respecta.
Principiile politicii de dividend trebuie
sa fie publicate pe pagina de internet
a companiei.

Compania trebuie sd aiba adoptatd o
politica cu privire la prognoze si daca
acestea vor fi furnizate sau nu.
Prognozele reprezinta concluziile
cuantificate ale studiilor care vizeaza
determinarea impactului total al unei
liste de factori referitori la o perioada
viitoare (asa-numitele ipoteze).
Politica trebuie sd prevada frecventa,
perioada avuta in vedere si continutul
prognozelor. Prognozele, daca sunt
publicate, vor fi parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau trimestriale.
Politica cu privire la prognoze trebuie
sa fie publicatd pe pagina de internet.

Compania trebuie sa stabileasca data
si locul unei adunari generale astfel
Tncat sa permitd participarea unui
numar cat mai mare de actionari.

Rapoartele financiare vor include
informatii atat in romana cat si in
engleza, cu privire la principalii factori
care influenteaza schimbari la nivelul
vanzarilor, profitului operational,
profitului net sau orice alt indicator
financiar relevant.

Compania va organiza cel putin o
ntalnire/ conferinta telefonica cu
analisti si investitori, in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea IR
de pe site-ul societatii, la momentul
respectivei intélniri/ conferinte
telefonice.

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA
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Daca este cazul, aceste
informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul Norofert,
precum si printr-un raport
curent trimis catre BVB.

Datele de contact pentru
departamentul de IR al
Norofert pot fi gasite pe site-ul
companiei, la sectiunea
LInvestitori”.

Politica de dividend a
companiei este disponibild pe
site-ul Norofert, la sectiunea
LInvestitori”.

Politica Norofert privind
prognozele este disponibila pe
site-ul companiei, la sectiunea

LInvestitori”.

Norofert organizeaza si va
continua sa organizeze AGA in
zile lucratoare sau in weekend-
uri, In Bucuresti sau in alte
orase mari din tara precum si
online prin platforma eVote.

Norofert emite toate
informatiile pentru investitori,
inclusiv rapoarte financiare, in

mod bilingv, Tn engleza si in
Romania.

Norofert organizeaza cel putin
o datd pe an ,Ziua
Investitorului NRF” precum si
cel putin o videoconferinta
anuald de prezentare a
rezultatelor financiare
inregistrate de companie.
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RESPONSABILITATI ALE CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE

SEPARARE CLARA INTRE CA SI CONDUCEREA
EXECUTIVA - Conform Actului Constitutiv al
companiei si numirilor facute la nivel executiv in
decursul anului 2023, Norofert beneficiaza de o
separare clara a responsabilitatilor consiliului si cele ale
conducerii  executive.  Presedintele  consiliului
promoveaza dezbateri deschise iar ceilalti doi membri
sunt responsabili de dezbatere constructiva, sfaturi pe
strategie, opinii profesionale si interactioneazd cu
managementul pentru a verifica progresul companiei si
a transmite asteptdrile actionarilor conform hotararilor
AGA. Desi un membru din consiliu se implicd in proiecte
mari, pentru companie este considerat ca fiind
independent, deoarece nu aduce un aport operational
ci aport de expertiza profesionald, pentru a completa
resursele umane din companie.

CONFLICTE DE INTERES - Existd un mod de lucru clar
pentru administrarea conflictelor de interes, cu functii
de conducere potrivite pentru dimensiunea actuald a
companiei.  Consiliul  de  administratie  este
antreprenorial, eficient, profesionist siisi poate duce la
implinire Tndatoririle pentru a aduce un succes
sustenabil pe termen lung pentru companie, sa
genereze valoare addugatd si sa contribuie societatii in
mod general. Cei trei membri ai consiliului sunt dedicati
companiei, au definit obiectivele, valorile si strategia
intr-un mod care sd fie aliniate la cultura de
meritocratie promovata in  cadrul companiei.
Conducerea Norofert s-a asigurat ca societatea sa
dispuna de resursele necesare pentru atingerea
obiectivelor si sa masoare performanta, prin metode
prudente si eficiente de control. Angajatii companiei
considerd procedura de feedback intern una eficienta
si membri CA-ului ca fiind abordabili, dovada fiind ca
existd o comunicare onestd si sigura cu acestia.

ANGAJAMENTE MEMBRI CA - Toate angajamentele
membrilor consiliului de administratie au fost aduse
transparent in discutie. Marius Alexe este membru CA
in companiile Norofert SA, Bonas Import Export SA
ambele listate la BVB si Prime Dash Development SA,
companie nelistatd. Toti cei trei membri din CA-ul
Norofert SA sunt asociati impreunad cu alti investitori in
Ultragreens SRL, unde nu detin functii de conducere
sau findatoriri operationale. Conform unei analize
interne, nu existd posibilitatea unui conflict de interese
datorita functiilor si investitiilor private in companiile
mentionate mai sus.

DETINERI PESTE 5% - Cei doi actionari care depdsesc,
la momentul redactarii acestui raport financiar, o
detinere de peste 5% din capitalul companiei sunt Vlad
Popescu (31,37%) si Marius Alexe (12,84%). In afara de

acestia, compania nu are actionari care sd depaseasca
o detinere de 5%, fie individual sau care au declarat ca
actioneaza in comun, astfel nu existd legaturi
neanuntate cu actionari care sd detind peste 5% din
capitalul social.

EVALUARE ANUALA - Evaluarea proprie anuald a CA-
ului Norofert pentru anul 2025 a fost completatd de
fiecare membru individual, rezultatul fiind unul bun
pentru fiecare membru si pentru procedurile care tin
de consiliu. Evaludrile externe fdcute pentru
guvernanta corporativa oferite de Sustainalytics
Morningstar si VEKTOR by ARIR au produs un rezultat
foarte bun.

SISTEM DE CONTROL INTERN - Tranzactiile cu partile
implicate sunt pe bazd de avantaj iar consiliul are
competente in aprobarea unor tranzactii semnificative
fie cu filiale fie cu alti agenti economici. Compania
beneficiaza de audit intern.

REMUNERATIE - Norofert S.A. are o politica de
remuneratie aprobatd prin AGA, transparentd si
succintd, publicata prin notele fundamentale pentru
AGA din 11.11.2022. Presedintele de CA are o
remuneratie fixa lunarda plus o alocare de actiuni
gratuite prin planul de incentivare (Stock Option Plan -
SOP). Ceilalti doi membri din CA nu au fost remunerati
nici pentru mandatul de administratori si nici pentru cel
de consultanti (consiliul consultativ a fost desfiintat in
2021), activitatea acestora fiind continua din anul
2020. Acesti doi membri au o remuneratie in actiuni
gratuite prin planuri de Incentivare si nu una fixa
pentru a nu pune o presiune financiara pe companie.
Directorul executiv, Mircea Fulga, are o remuneratie
lunara si beneficiaza si acesta de actiuni gratuite prin
planul de incentivare. Pentru anul 2024 compania nu
va implementa SOP.

RELATIA CU INVESTITORII - Norofert a demonstrat o
prezenta solida in piata de capital si a facut eforturi
constante pentru a imbundtdti comunicarea cu
investitorii. Compania a infiintat un departament
dedicat pentru Relatia cu Investitorii, publica rapoarte
in limba romana si engleza. Are stabilite politici clare
referitoare la dividende, furnizeaza prognoze,
organizeaza Adunari Generale ale Actionarilor Tn mai
multe orase din Romania, precum si Ziua Investitorului
si teleconferinte pentru a prezenta rezultatele
financiare finregistrate. Compania a obtinut 10 la
indicatorul VEKTOR by ARIR pentru comunicarea sa
eficientd si transparentd cu investitorii, in anii 2022,
2023, 2024 si 2025. Norofert publicd rezultatele
financiare atat conform RAS, cat si IFRS din S1 2023.
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DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul, Vlad Andrei Popescu, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al Norofert S.A.,
confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca situatiile financiare auditate pentru exercitiul
financiar 2025 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare
si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Norofert si ca Raportul intocmit pentru perioada cuprinsa intre 1
ianuarie 2025 si 31 decembrie 2025 ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor
importante care au avut loc pe parcursul exercitiului financiar 2025 si a impactului acestora asupra situatiilor
financiare ale companiei.

Vlad Andrei Popescu
Presedinte Consiliu de Administratie

S




S1003_A1.00 /11.02.2026 Tip situatie financiara : BS

[] Mari Contribuabili care depun bilantul la Bucuresti
Bifati numai
daci |1 Sucursala | [E A0 C semestru | Anul
este cazul - E] GIE - grupuri de interes economic
] Activ net mai mic de 1/2 din valoarea capitalulul subscris
Suma de control L 6.952.486 |
Entitatea | NOROFERT SA
Judet Sector Localitate
& Eucuresti —| Iiecton |Bucurest|' |
@
S
© Strada Nr. Bloc Scara Ap. Telefon
<T | LT AV SERBAN PETRESCU 20 [ |
Numér din registrul comerjului J40/4222/2000 Cod unic de inregistrare I 1 l 2 | g J 7 |2 ,7 16 |2 | ’ '
Forma de - .
ietate 34~-Societati pe actiuni _ .
proprieta Cod LE! (Legal Entity [dentifier , conform 150 17442)

E‘ CAEN2024 |G CAEN 2025 |

Activitatea preponderenta {cod si denumire clasa CAEN)

LTI TITT T

4685-~-Comert cu ridicata al produselor chimice

4685--Comert cu ridicata al produselor chimice

Situatii financiare anuale

i

Activitatea preponderenta efectiv desfasurata (cod si denumire clasa CAEN)
® Raportari anuale

{entitati al caror exercitiu financiar ceincide cu anul calendaristic )

D 1. entitdfile care au optat pentru un exercifiu financiar diferit de
anul calendaristic, cf.art. 27 din Legea contabilitatii nr. 8271991

Entitati de
interes
public

(]

|:[ 2. persoanele juridice aflate in lichidare, potrivit fegii

3. subunitatile deschise in Romania de societati rezidente in state

D apartinand Spatiului Economic European
D 4. sediile permanente ale persoanelor juridice cu sediulin Spatiu

Economic European

5 . persoanelor juridice strdine cu sediuln Spatiul Economic Eu ropean;,
care au locul de exercitare a conducerii efective in Romani

aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile si compl
anul calendaristic

F10 - BILANT PRESCURTAT

F20 - CONTUL DE PROFIT S1 PIERDERE

F30 - DATE INFORMATIVE

F40 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2025 de citre entititile

prevazute la pet.9 alin.(3) din Reglementarile contabile,

etarile ulterioare, al caror exercitin financiar corespunde cu

Indicatori : Capitaluri - total

Capital subscris

26.584.75|

6.952.486]

Profit/ pierdere | 2.622.5‘T0]
REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE ARE OBLIGATIA ) INTOCMIT,
GESTIGNARI ENTITATI, Numele si prenumele
Numele si prenumele CRISTEA MARIUS —|
POPESCU VLAD ANDREI / 7 Calitatea
) |11-DIRECTOR ECONOMIC |
Semnatura | -~
v
SEMNATURA DEVINE VIZIBILA
DUPA O VALIDARE CORECTA
Entitatea are obligatia legald de Entitatea a optat voluntar pentru auditarea
auditare a situatiilor financiare anuale? G DA |(" NU situatfilor financiare anuale (L162/ 2017) ? C oba & N
Semnatura i 1
Entitatea are organizatd activitate de Entitatea are obligatia legala de verificare a
audit intern, potrivit fegii? (; DA (‘ NU situatiilor financiare anuale de catre cenzori ? C DA G NU
AUDITOR

SEMNATURA DEVINE VIZIBILA
DUPA O VALIDARE CORECTA

X |

Formular VALIDAT _|

Nume si prenume auditor persoana fizics/ Denumire firma de audit

CONTEXPERT AUDITRADVISORY SRL

Situatiile financiare anuale au fost
aprobate potrivit legii

L

CiIF/ Ul

| [ [s]s[7]2[o]2[4]4]

Nr.de inregistrare in Registrut ASPAAS
AF200




F10 - pag. 1

BILANT PRESCURTAT
Cod 10 la data de 31.12.2025 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
need. | rdl.
OMF
(formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) nr. 01.01.2025 31.12.2025
2036/
2025
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I, IMOBILIZAR! NECORPORALE (ct.201+203+205+206+2071+4094
+908-280-290 - 4904) o1 03] 747524 4542.217
il IMOBILIZARI CORPORALE(ct.211+2124213+214+21 54216+2174+223+224
+227+2314235+4093-281-291-2931-2935 - 4903} o o2 S 0702
Il IMOBILIZARI FINANCIARE (ct.261+262+263+265+267* - 296% ) 03 03 5.591.316 7.617.490
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01 + 02 + 03) 04 04 27.726.750 32.173.479
B. ACTIVE CIRCULANTE
1. STOCURI {ct.301+302+303+321 +322+/-308+3234326+327+328+331+332
+341 +345+346+347+/-348+351+354+356+357+358+361 +/-368+371+/-378 05 05 11.619.876 11.234.047
+381+/-388+4091- 391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428 - 4901)
II.CREANTE
1. {ct.267%-296%+4092+411+413+41 8+425+4282+431%*+436%*+437%*+4382 06a
A1 4 4424+ din CtAS28** +ALL*F+445+AAGHF+AGTHH+A482+A5 1 ¥ 44534 % | con 3898223 SRR
+456**+4582+461+4662+473% - 491 - 495 - 496 - 4902 +5187}
2. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului o7 | 06b
financiar (ct. 463) (302)
TOTAL (rd. 06a+06b) 08 06 38.982.429 38.870.737
IIl. INVESTITH PE TERMEN SCURT 09 07
{ct.5014505+506+507+4 din ct.508*+511345114-591-595-596-598)
IV. CASA S| CONTURI LA BANCI (din ct.508% +ct. 5112+512+531 +532+541+542) 10 08 2A485.124 121.571
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 + 06 + 07 + 08) 11 09 53.087.429 50.226.355
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.11+1 2) 12 10 658.089 646.129
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an {ct. 471%) 13 | 11 658.089 646.129
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an {ct. 471%) 14 12
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA UN AN (ct.161+162+166+167+168-169+269+401 +403+404+405+408+419
+4214+4234+424+426+427+4281+431 #¥ky AEFRRLATTHRX L 43R +441 4% 44423 15 13 33.847.345 35.720.604
44287 L AAAIF L AAGHRRL AATHFELA4B1+451¥44453%4% 14554456 +457
+4581+462+4661+467+473%*+509+5186+519}
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CU RENTE NETE
6
(rd.09+11.13-20-23-26) 6 | 14 19.569.691 14.469.984
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd.04 +12+1 4) 17 15 47.296.441 46.643.463
G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE
DE UN AN (ct.161+162+166+167+168-1 69+269+401+403+404+405+408+419
+421+4234424+426+427+4281+431 *xk g ASGRRF LA TR A8 +44 1% +4423 18 16 22.433.853 19.966.351
A4 LARATFLAAGR 4 AATHRLAAG1+451#¥54453%5% $455+4564+4581
+462+4661+467+473*¥+509+5186+519)
H.PROVIZIOANE (ct. 151} 19 17 92.337 92337
I. VENITURIIN AVANS (rd. 19 + 22 + 25 + 28} 20 18 328.482 681.896
1. Subventii pentru investitii {ct. 475), {rd.20+21) 21 19 53.775 81.227
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 22 | 20 53.775 81.227
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 23 | 2
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.23+24) 24 22 274.707 600.669
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Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 25 | 23 274.707 600.669
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 2 | 24
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de [a clienti (ct. 478) 27 | 25
(rd.26+27)
Sume de refuat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 28 | 26
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 29 (| 27
Fondul comercial negativ (ct.2075) 30 | 28
J. CAPITAL $I REZERVE
|. CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34) 31 29 6.952.486 6.952.486
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 32 30 6.952.486 6.952.486
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 33 31
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 34 | 32
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 35 | 33
5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031) 3 | 34
II. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 37 | 35 14.719.163 14.719.163
lll. REZERVE DIN REEVALUARE {(ct. 105) 38 36
V. REZERVE (ct.106) 39 37 1.398.737 1.398.737
Actiuni proprii (ct. 109) 40 | 38
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 1471) 41 39
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 42 | 40
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLDC(ct.117) | 4 | 4 0 891.879
SOLD D (ct. 117) 44 42 1.166.628 0
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct. 121) 45 | 43 2.885.160 2.622.510
SOLDD (ct.121) | 45 | 44 0 0
Repartizarea profitului (ct. 129) 47 | 45 18.667
(rf.“zﬂ?;f:éf?ﬁ::fs;23:1 -42+43-44-45) ® 5= S 26584775
Patrimoniul public (ct. 1016) 49 | 47
Patrimoniul privat {ct. 1017) 1) 50 | 48
CAPITALURI- TOTAL (rd. 46+47+48) (rd.04+09+10-13-1 6-17-18) 51 49 24.770.251 26.584.775

*) Conturi de repartizat dupd natura elementelor respective,
**) Solduri debitoare ale conturilor respective.
***) Solduri creditoare ale conturilor respective.

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE

1)Se va completa de ciitre entititile cirora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Preciziriior privind Intocmirea
si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privati a statului i a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu modificarite si completdrile ulterioare,

INTOCMIT,
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII),
Numele si prenumele Numele si prenumele
’gPESCU VLAD ANDREI Z CRISTEA MARIUS
]
Calitatea
Semnétura

% 11-DIRECTOR ECONOMIC

Semnatura

Formular

-
2o

VALIDAT Nr.de inregistrare in organismul profesional:




la data de 31.12.2025

Cod 20

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

F20 - pag. 1

- lei-

Exercitiul financiar

Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
. 2024 2025
2025
(formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri netd (rd. 02+03-04+06) o1 01 41.933.085 36.336.336
- din care, cifra de afaceri neta corespunzatoare activitatii 0la
’ 0.
preponderente efectiv desfasurate 2 (301) Sl S5:330800
N ifrade afacerneta realizata & = B
Productia vanduta (ct.701 +702+703+704+705+706+708) 03 02 19.105.861 26.305.773
Venituri din vanzarea marfurilor {ct. 707) 04 03 23.205.797 10.742.165
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04 378.573 711.602
85
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.741 1| 06 06
3 Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 07 07 3467423 0
Sold D 08 08 0 670.996
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale - 09
(ct.721+722)
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11 1
6. Venituri din subventii de expioatare
12 2. 4
{ct. 7412+7413+74‘I4+74‘|5+7416+7417+7419) B e 248650
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 13 2.944.527 3.463.773
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14 87.501
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01 +07-08+094+10+11+12+13) 16 16 49.297.677 39.377.763
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 17 7.105.953 6.350.810
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 18 532.874 497.237
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 19 200.279 564.707
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 (;gg) 134.984 516.440
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 21 (133';) 47.996 39.394
¢) Cheltuieli privind mérfurile (ct.607) 22 20 20.722.477 0.879.013
Reduceri comerciale primite {ct. 609) 23 21 575.238 933.857
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 24 22 4570970 3.991.937
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 25 23 4.459.847 3.891.604




F20 - pag. 2

b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia social3 (ct.645+646) 26 24 111.123 100.333
10.a) .‘(\:'::Stza“l;iadfgﬁal-oza;? privind imobilizarile corporale si necorporale 57 25 2.187.502 3.972.081
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) 28 égz) 2.187.502 3.972.081
a.2) Alte cheltuieli (ct68+1+6813+6817+ din ct.6818) 29 26
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 30 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 31 28 141.602 -12.530
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 32 29 187.324
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ¢t.7818) 33 30 45.722 12.530
11. Alte cheltuieli de exploatare {rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34+35436+37) 34 31 7.827.910 7.850.957
e (C‘C?.Zl’f‘:ljilé'T;irlﬁrjliigelsstig;l?f:;;;te623+624+625+626+627+628) * 2 S50 SEER.120
d:; .fa.lg:leltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile {ct. 612), 5 33 833.956 1.245.921
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 37 (;3);) 193.190 682.324
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 38 égg)
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) L s 640.766 563.597
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala (ct. 616), B 33d
din care: (310}
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 4 (;3?)
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 42 (:13;
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 4 é?g)
11.5. Cheltuieli de consultant (ct. 618), din care: 14 {gfj) 55.006 746.705
- cheltuielile Tn relatia cu entitétile afiliate 45 (3313;)
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli )
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 46 (3313’6) 137.432 97.232
speciale {ct, 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 47 34
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 48 35
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare {(ct. 6587) 49 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 50 3% 276.991 897.971
Regsstfuigeﬁera}ﬁrearemmﬂmdemhfefeﬁfraetmeasmg%e&séé*) =
12. Ajustéari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 51 39 -8.472 598.923
- Cheltuieli {ct.6812) 52 40 598.923
-Venituri {(¢t.7812) 53 41 8.472
O T amusts 39 o] ]|
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 55 43 6.591.820 6.618.485
- Pierdere (rd. 42 - 16) 56 44 0 0
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 57 45
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 58 46




F20 - pag. 3

14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 59 47 870 20.013
- din care, veniturile obtinute de la entitdtile afiliate 60 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 61 49
16. Alte venituri financiare (ct.762+764+7654767+768+7615) 62 50 64.515 28.356
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 63 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50} 64 52 65.385 48369
17. Ajustari de vaio_are privind imobilizarile financiare §i investitiile financiare pe 53
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli {ct.686) 66 54
- Venituri (ct.786) 67 55
18. Cheltuieli privind dobénzile {ct.666) 68 56 3.297.524 3.245.321
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 69 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 70 58 114.979 175.829
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58} 71 59 3.412.503 3.421.150
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 72 60 0 0
- Pierdere (rd.59 - 52) 73 61 3.347.118 3.372.781
VENITURI TOTALE {rd. 16 + 52} 74 62 49.363.062 39.426.132
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 75 63 46.118.360 36.180.428
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 76 64 3.244.702 3.245.704
- Pierdere (rd. 63 - 62) 77 65 0 0
20. Impozitul pe profit (ct.691) 78 66 359.542 623.194
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontdrile in cadrul 79 (ggf;)
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct.694)
22. Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontdrile in cadrul 80 (ggl;}
|grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit{ct. 794)
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de o 67a
afaceri (ct. 697) (317)
24. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 82 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULVUI FINANCIAR:
- Profit {rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a +67 + 67a +68) 83 69 2.885.160 2.622.510
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a+67 + 67a + 68) - (64 + 66b) 84 70 0 0

*} Conturi de repartizat dupd natura elementelor respective.

La randul 35 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei munci, care se preiau din rulajul debitor

al contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 46 {(cf.OMF nr.2036/ 2025)-in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decit cele prevazute

de Codul fiscal.
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REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE

p INTOCMIT,
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATIN),
Numele si prenumele Numele si prenumele
POPESCU VLAD ANDRE! 2 CRISTEA MARIUS
7
Calitatea
Semnatura ( % 11~DIRECTOR ECONOMIC
Semnatura

T
Formu |ar Nr.de inregistrare in organismul profesional:

VALIDAT
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DATE INFORMATIVE ladatade 31.12.2025
COd 30 formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) - lei -
Nr.rd. N
I. Date privind rezultatul inregistrat ol r‘;: Nr.unitati Sume
12025
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit o1 01 1 2622510
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Ned | Total Pentru Pentru
Il Date privind platile restante - 5 ey . ' activitatea | activitatea de
- rd. din care: : s
/2023 curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante - total {rd.05 + 09 +151a 17 + 18) 04 04 12.913.264 12.913.264
Furnizori restanti — total (rd. 06 1a 08} 05 05 12.913.264 12.913.264
- peste 30 dezile 06 06 1.771.007 1.771.007
- peste 90 de zile 07 07 10.495.687 10.495.687
-peste 1 an 08 08 646,570 646,570
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale -
o9 | 09
total(rd.10 la 14}
~ contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de - 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
~contributii pentru fondul asigurarilor sociale de = 11
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetu! asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si " 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
Impotzite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit
: 17 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 (;g?)
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele o 18
locale
Nr.rd. Nr
lil. Numar mediu de salariati aeE| 31.12.2024 31.12.2025
12025 )
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 42 36
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei, 21 20 39 33
respectiv la data de 31 decembrie
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, 2;:;" Nr. :
subventii incasate si creante restante nr.2036 | rd Stmis{jei}
ubventii incasates t Fpos .
A B 1
Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul N 21
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa minierd platita la bugetul de stat 24 23
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Redeventa petroliera platita la bugetul de stat 25 | 24
Chirii platite n cursul periocadei de raportare pentru terenuri 1) 2% | 25
Venituri brute din servicii plitite catre persoane nerezidente, din care: 27 26
-impozitul datorat la bugetul de stat 28 | 27
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre aje 2 (‘38
Uniunii Europene, din care:
-impozitul datorat la bugetul de stat 30 | 29
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31 30 403.224
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32 403.224
- subventii pentru stimularea ocupdrii fortei de munca #) 34 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 (;32)
- subventii pentru combustibili fosili 36 {i??)
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele
. . & i ) 37 34 19.668.081
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care;
- creante restante de la entititi din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35
- Creante restante de la entitati din sectorui privat 39 36
Nr.rd.
. e ome | Nr. .
V. Tichete acordate salariatilor nr2036| o Sume (lei)
12025 ’
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 | 37 185.580
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii | 41 é;g}
. - xd.
VL. Cheltuieli efectuate pentru activitateade  [gr Nr.
nr.2036/ 31.12.2024 31.12.2025
cercetare - dezvoltare **) i rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltirii unor noi 43 (;8;)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41
- dupa natura cheltuielitor (rd. 43+44) 47 42 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
Ne.rd. N
. ey = r.
VIl Cheltuieli de inovare ###) we2038| o 31.12.2024 31.12.2025
2025 )
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltsrii unor noi 51 (315;)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
Nr.rd.
VL. Alte informatii e T R 31.12.2024 31.12.2025
- Alte Informatii nr2036/( pol. 12, A2,
2025
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizari hecorporale 3 6
(ct. 4094), din care:




(ct. 451), din care:
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—avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente 53 463
pentru imobilizari necorporale (din ct. 4094) (303}
~avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru | ., 46b
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale
55 L "
(ct. 4093), din care: 2 [ESem nAES6R
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidentepentru | . | 47a
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305)
_avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 57 | 47t
imobilizari corporale (din ct. 4093) {306}
imobilizari financiare, in sume brute {rd. 49+54) 58 48 5.591.316 7.617.490
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte tithuri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49 4.761.806 4.761.806
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53}
~actiuni necotate emise de rezidenti 60 50 4,761.806 4761806
- pérti sociale emise de rezidenti 61 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
» n . 52a
- detineri de cel putin 10% 8 | 3op
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute {rd. 55+56) 65 54 829.510 2.855.684
_ creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 829510 2.855.684
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natu‘ra s_tocu.rllor si pentr'u p_res'tari dAe servicii acordate & 57 34160915 37.419.127
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale Tn refatia cu entititile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpirari de bunuti de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafifiati nerezidenti si alte 69 58 907.077 1.119.223
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
{din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpdrari de bunurt de natura stocurilor §i pentru &
prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 (302) 404135 2.240.834
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 ++din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate |2 termenul stabilit
, ) _ , 71 | 59 13.466.920 19.668.081
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate
(ct. 425 + 4282) 72 60 1.917.644 229.054
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale gi bugetul
de stat (din ct. A31+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 1.937.619 1.541.866
444 + 445 + 446 + 447 + 4482}, (rd.62 la 66)
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
74 p .
(ct.431+437+4382) 52 Ll g
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat
75 344, :
(CLA36+441+4424+4428+444-+446) 63 1.344.143 413.164
- subventii de incasat(ct.445) 76 64 574373 419.799
-fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447} 77 65
~ alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 78 66 685.656
Creantele entitatii in relatiile cu entitatile afiliate o 67 2370.760 3.042.188

i
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- creante cu entitati afiliate nerezidente
(din ct. 451), din care: 80 68 1.008.603 1.302.402
- creanfe comerciale cu entitati afiliate - 69
nerezidente (din ct. 451)
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70 98.535
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
A_Ite creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), a3 71 6.730.736 4218681
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72 6 6
operatiuni in participatie (ct.4534456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat creantele in fegatura cu
85 : 216.
institutiile publice (institutiile statului) &= 6.730.730 4.216.675
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii | 86 74
si nedecontate pand la data de raportare (din ct. 461)
Dobénzi de incasat {ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 40 76a
4538) B3
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor P 77
economici ****)
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506
i .000.
+507 + din t.508), din care: o 2000000
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
- detineri de obligatiuni verzi 9% ég;)
Alie valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 97 83
Casain lei siin valutd (rd.85+86 ) 98 84 126.136 45,338
-inlei (ct. 5311) 99 85 126.136 45,338
-invaluta (ct. 5314) 100 | 86
Conturi curente la banci in lei si n valuts (rd.88+90) 101 87 351.105 61.591
-in lei {ct. 5121), din care: 102 | 88 350.167 61.160
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
-Tn valutd (ct. 5124), din care: 104 90 938 431
- conturi curente Tn valuta deschise la banci - 91
nerezidenie
Alte conturi curente fa banci si acreditive, {rd.93+94) 106 92 7.882 8.003
-sumein curs de decontare, acreditive si alte valori de
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411) e | g Jiial ST
- sume in curs de decontare si acreditive in valuti (din "% 94
ct. 5125 + 5414)
Datorii (rd. 96 +99+ 102 + 103 + 106 + 108 + 110 + 111 +
116 + 119+ 122 + 128) 109 95 18.176.745 27.308.712
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Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata

110 152, 740,
contractului de credit este mai mica de 1 an) 2 SAlDANES SRS
{(din ct.519), (rd .97198)
-inlei 111 97 5.152.829 5.740.976
-invaluta 112 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata
. . . - 113 99
contractului de credit este mai mare sau egala cu 1 an)
(din ct. 162}, (rd.100+101)
-inlei 174 | 100
- in valuta 115 | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. e | 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 17 | 103
1686 + 1687) {rd. 104+105)
~n lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
d 1 : 118 104
in functie de cursul unei valute
- in valuta 119 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 | 106 4.007.275 1.233.129
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167} 121 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 (1302713)
Datorii comerciale, avansuri primite de la cliendi si aite
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404+ 405+ | 123 | 108 7.889.798 14.939.483
408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brutein relatie 124 | 109
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 407 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi ;
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 (5)9;
¢t. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct. 419)
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
126 " .
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) L L daly L2
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (ct. 431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 127 111 752.590 264.978
+ 446 + 447 + 4481) (rd.1121a 115}
~ datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
128 J .
(ct.431+437+4381) Ha L 182.452
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
129 ] :
(Ct.A36+441+4423-+4428+444-+446) = | 1B 25550 Ferendt
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 0 | 114
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat {ct.4481) 137 | 115 140.712 101.712
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451),
: ' 132 116
din care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 33 | 117
(din ct. 451), din care:
- cu scadenta initiald mai mare de un an 134 | 118
~datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 118a
indiferent de scadenta (din ct. 451) (310)
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 | 119 1.010.000
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- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 137 1 120
~ sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 +
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care: bl A STs
-decontari privind interesele de participare ,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, dividende
. s - o 140 | 123
si decontari din operatii in participatie
(ct.453+456-+457+4581 +467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
institutiile publice (institutiile statului ) 3 | 124 204800 sndl4.008
(din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 142 | 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare 43 | 126
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin 144 | 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 145 | 128
= " q 128a
- catre nerezidenti 46 | =)
Dobénzi de platit citre nerezidenti ey | 1285
(din ct. 4518 + din ct. 4538) (314)
Valoarea imprumuturilor primite de la operatori 148 | 129
economici “**%)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 149 | 130
- actiuni cotate 4) 150 | 131 6.952.486 6.952.486
- actiuni necotate 5) 151 1 132
- parti sociale 152 | 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 | 135 78511 79.483
gol s 3 - d.
IX. Informatii privind cheltuielile cu o | N
o' P e || N 31.12.2024 31.12.2025
colaboratorii 2036/ rd.
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 | 136
X. Informatii privind bunurile din domeniul S .
rormatil pri L 31.12.2024 31.12.2025
public al statului pra rd.
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in
e 156 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate In 157 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 158 | 139
XI. Informatii privind bunurile din proprietatea
. » . . Ty Nr.rd.
privata a statului supuse inventarierii in conf. OMF Nr.
. 31.12.2024 31.12.2025
cu preved.art.356 din OUG nr.57/2019, Soavssl| rd.
coroborate cu preved. HG nr. 1176/2024
A B 1 2
Valoarea contabila neti a bunurilor 6) 159 | 140
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Nr.rd.
. 5 = Nr.
XI\. Capital social véarsat sl o 31.12.2024 31.12.2025
{2023
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.a
Capital social varsat {ct. 1012) 7,
160 | 141 6952486 X 6952486 X
(rd. 142 + 145 + 149 + 150 + 151 + 152)
- detinut de institutii publice, {rd. 143+144) 161 | 142
- detinut de institufii publice de subord. centrald 162 | 143
- detinut de institutii publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societdti cu capital privat 169 | 150 95.520 1,37 95.520 1,37
- detinut de persoane fizice 170 | 151 6.856.966 98,63 6.856.966 98,63
- detinut de alte entitati 171 | 152
Nr.rd. Nr
OMF . .
nr2036| rd. Sume (lei)
12025
A B 2024 2025
XIil. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar
" - = — . 172 | 153
de citre companiile nationale, societatile nationale,
societatile si regiile autonome, din care:
- catre Institutii publice centrale; 173 | 154
- citre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr.rd. N
OMF r. .
nr2036] rd. Sume (lei)
12025
A B 2024 2025
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul
s . — 176 157
reportat al companiilor nationale, societétilor
nationale, societatilor i al regiilor autonome, din care:
_dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al 177 | 158
anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 178 | 159
- catre institutii publice locale 179 | 160
— catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 0 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare 8 | 162
anterioare anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 182 | 163
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- catre institutii publice locale 183 | 164
- catre alti actionari [a care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institugiile publice detin 184 | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
XV. Dividende distribuite actionarilor/ one | Nr. .
- . . 203 Sume (IE|)
asociatilor din profitul reportat | rd.
A B 2024 2025
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de 185 | 165a
raportare din profitul reportat (312)
XVLI. Repartiziri interimare de dividende e | N !
trivit Legii nr. 163/2018 2036 pq St (R}
potrivit Legn nr. 12025 .
A B 2024 2025
- dividendele interimare repartizate g 186 (1;5;
. 2 rd.
XVIl. Creante preluate prin cesionare de la omr | Nr. Sume (lei)
Pl ea REXRE nr.2036
persoane juridice ) | rd-
A B 31.12.2024 31.12.2025
Creante preluate prin cesionare de I3 persoane juridice (la 187 | 166
valoarea nominala), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 188 | 167
afiliate
Creante prefuate prin cesionare de la persoane juridice (la 189 | 168
cost de achizitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de [a persoane juridice 190 | 169
afiliate
XVIIl. Venituri obtinute din activitati agricole | "¢ | \ . loi
RREXXE) nr.2036( pef ume (lei)
/2025
A B 31.12,2024 31.12.2025
Venituri obtinute din activitati agricole 191 | 170 225.086 2.283.213
XIX. Cheltuieli privind calamititile si alte evenimente 192 | 1702
similare (ct. 6587), din care: (322)
. = 170b
- inundatii 193 | 323
] 170c
- seceta 194 (324)
s 170d
- alunecari de teren 795 (225)
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REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE

INTOCMIT,
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATH),

Numele si prenumele A Numele si prenumele
POPESCU VLAD ANDREI / ! CRISTEA MARIUS
Semnatura L/ Calitatea
11--DIRECTOR ECONOMIC £ ///

Semnatura \

Formular Nr.de inregistrare in owg\cxul profesional:
VALIDAT 7 “

*) subventii pentru stimularea ocupérii fortei de munc (transferuri de la bugetul de stat catre angajator) - reprezintd sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invatamant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea petioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreazi in muncé pe perioada nedeterminatd someri in varsta de peste 45 ani, someti ntrefinatori unici de familie sau someti care in termen de 3 anidela data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipatd partiald sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii prevézute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocupérii fortei de munca.

*%) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamental3, cercetarea aplicativé, dezvoltarea
tehnologics si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologic, aprobaté cu modificari
si completéri prin Legea nr. 324/2003, cu madificrile si completirile ulterioare.

#+%) Sa va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI i VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere In aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 a Parlamentului European si al Consiliului ptivind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de Intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicate (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1 ,608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei.

#x%} | categoria operatorilor economici nu se cuprind entitstile care intra in sfera de reglementare contabila a Bancii Nationale a Romaniei, respectiva Autoritatii de
Supraveghere Financiara, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile f4ra scop Jucrativ in serviciul gospodriilor populatiei.

*x#5%) Paptry creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atét valoarea nominald a acestora, cat si costul lor de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ) §i d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ultericare.

sxsaxk) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind plitile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agticole comune si
de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, ‘(1) .. veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricol3 in sensul articolului 4 alineatul {1) litera (c} din regulamentul mentionat (R {UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricold (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurali (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare fn temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1 307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselar agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE} nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate 58 ramana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare s3 aiba ca rezultatun alt
produs agtice! in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) ar. 1 307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

(2) Tn sensul alineatului (1), wenituri' inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor sl impozitelor aferente. o

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate {culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.) apartinand proprietaritor
privati sau unor unitéti ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2) Valoarea inscris la randul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care’ NU se calculeazi prin insumarea valorilor de la réndurile ,cu scadenta initiala
mai mare de un an' si ‘datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadentd (din ct.451)".

3) In categoria 'Alte datorii in legatura cu persoanele fizice 5i persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu institutiile publice (institutiile statului)’ nu se vor
nscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4) Tithuri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile §i tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de catre operatotii economici cirora le sunt incidente prevederile art. 356 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, ¢y modificarile si
completirile ulterioare, Ordinului rainistrului finantelor publice si al ministrutui delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imabile proprietate privata a statuluisi a drepturilor reale supuse inventarieril, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu art. 4 alin. (2) lit. b) din HG nr. 1 176/2024 privind aprobarea Normelor tehnice pentru intocmirea si actualizarea inventarului bunuriler din
domeniul public al statului i ale inventarului bunurilor imobile din domeniul privat al statului

7) La sectiunea 'Xll Capital social varsat, cf. OMF 2036/ 2025, la rd. 161 - 171 (cFOMF nr.2036/ 2025} in col. 2 5i col. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzator
capitalului social detinut in totalul capitalului social varsat inscris la rd. 160 (cf.OMF nr.2036/ 2025).

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, maodificarea i
completarea Legii societatilor nr. 31/1990, precum i modificarea Legii nr. 172005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.

9)-10)Se completeaza de citre unitatile fara personalitate juridica din Roméania care apartin unor persoane juridice cu sediul in UE si sediile permanente din Romania
care apartin unor persoane juridice cu sediul in UE, din categoria entitdtilor constitutive prevazute la art. 18 alin. (10) din Legea nr.431/2023 privind asigurarea unui
nivel minim global de impozitare a grupurilor de intreprinderi multinationale si a grupurilor nationale de mari dimensiuni, cu modificirile si completérile ultericare.




F40 - pag. 1
SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la data de 31.12.2025
Cod 40 -lei-
Elemente de Nr. Valori brute
imobilizari il Sold Cresteri1) Reduceri 2) Sold final
initial Total Din care: (col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5

LImobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 01
2.Cheltuleli de dezvoltare 02 707.590 707.5%0
3.Concesiuni,brevete, licente,
mardi comerdale; dreptui st | oo 83.666 5.068.155 X 5.151.821
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 04 X
5Active necorporale de explorare 05 X
si evaluare a resurselor minerale
6.Avansuri acordate pentru
. S 06 X
imobilizari necorporale
TOTAL (rd. 01 la 06) 07 791.256 5.068.155 X 5.859411
[Limabilizari corporale
1.Terenuri si amenajiri de terenuri| 08 2.229.965 X 2.229.965
2.Constructii 09 5.239.214 5.239.214
3.Instalatii tehnice si masini 10 18.446.071 744.486 951.562 18.238.995
4.Alte instalatii, utilaje si mobilier| 11 426,154 76,295 502.449
S.investitii imobiliare 12
6.]mo§nhzan corporale in curs de 13 768.751 877.333 1.646.084
executie
7 Investitii imobiliare in curs de 14
executie
8.Active corporale de explorare si 15
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 16
10.Avansuri acordate pentru 17 186.566 44349 44349 186.566
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 0812 17) 18 27.296.721 1.742.463 995.911 28.043.273
Il.Imobilizari financiare 19 5.591.316 2.026.174 X 7.617.490
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
(rd.07+18+19) 20 33.679.293 8.836.792 995.911 41.520.174

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte
2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alt

operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri
@ operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate



F40 - pag. 2
SITUATIA AMORTIZARIT ACTIVELOR IMOBILIZATE
-lei-
. . Reducerea/eliminarea Amortizare la
2 am g Nr. = Amortizare in cursul = 5 f -
Elemente de imobilizari Sold initial . in cursul anului a sfarsitul anului
rd. anului 1) ” i
valorii amortizarii 2) (col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
LImobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 21
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
3.Concesiunibrevete, licente,
marci comerciale, drepturi st | 3 43.732 1273.462 1317.194
active similare si alte imobilizari
necorporale
4 Fond comercial 24
5 Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale
TOTAL (rd.21 la 25) 26 43732 1.273.462 1.317.194
il.Imobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 27
2.Constructii 28 703.146 306.928 1.010.074
3.Instalatii tehnice si masini 29 4.878.778 2.336.710 577.930 6.637.558
4 Alte instalatii ,utilaje si mobilier| 30 326.887 54.982 381.869
5 Investitii imobiliare 31
6.Active corporale de explorare si 32
evaluare a resurselor minerale
7.Active biologice productive 33
TOTAL {rd.27 la 33) 34 5.908.811 2.698.620 577.930 8.029.501
AMORTIZARI - TOTAL (vd.26 +34) 35 5.952.543 3.972.082 577.930 9.346.695

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau

Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii

2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun

alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate la

debitarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate




SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

F40 - pag. 3

- lei -
Elemente de imobilizari Nr. sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. in cursul anului reluate fa venituri | {col. 13=10+11-1 2}
A B 10 11 12 13

LImobilizari necorporale
1.Cheltuieli de dezvoltare 36
2.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si

i : : o 37
active similare si alte imobilizari
necorporale
3.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38
minerale
4.Avansuri acordate pentru 39
imobilizari necorporale
TOTAL (rd.36a 39) 40
IL.Imobilizari corporale
1.Terenuri si amenajari de 41
terenuri
2.Constructii 42
3.Instalatii tehnice si masini 43
4. Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44
5.Investitii imobiliare 45
6.Investitii corporale in curs de 46
executie
7.Investitii imobiliare in curs de 47
executie
8.Active corporale de explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 49
10.Avansuri acordate pentru 50
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 411a 50) 51
lL.Imobilizari financiare 52
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - 53
TOTAL (rd.40+51+52)

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE INTOCMIT,

ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATID,

Numele si prenumele 7 Numele si prenumele
POPESCU VLAD ANDREI / CRISTEA MARIUS
Semnatura % Calitatea
VV 11--DIRECTOR ECONOMIC C T
Formular -
VALIDAT Semnatura /

Nr.de inregistrare in

| profesional:




Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)

Atentie! Selectati mai intai tipul entitatii (mari si mijlocii/ mici/ micro) !

er' Cont Suma
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NOROFERT SA
Str. Serban Petrescu nr. 20, Parter

camera | si 2, sector 1, Bucuresti '\ N O ROFE RT
J40/4222/2000, CUI 12972762

SC NOROFERT SA
SITUATII FINANCIARE pentru anul incheiat la 31.12.2025
In conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014



INFORMATII DESPRE SOCIETATE

Norofert S.A. (,Societatea”) produce ingraséminte si inputuri agricole care sunt disponibile pe piata
sub 3 mirci diferite - Norofert Organics, inputuri pentru agricultura ecologica (culturi mari), Karisma,
inputuri pentru agriculturd conventionald (culturi mari) si Norofert Fito, ingrasaminte si fitosanitare
pentru gradinarit si fermieri mici.

PRINCIIPII, POLITIC! S| METODE CONTABILE

Aceste situatii financiare sunt responsabilitatea conducerii Societatii si au fost intocmite in
conformitate cu cerintele normelor de contabilitate din Romania, si anume Legea contabilitatii nr.
82/1991, republicata si Ordinul Ministrului Finantelor Publice (,OMF”) nr. 1802/2014, cu modificarile
ulterioare.

Ordinul 1802/2014 a intrat in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2015 si inlocuieste Ordinul
3055/2009. Ca urmare, situatiile financiare aferente anului 2023 au fost pregatite in conformitate cu
acesta. In scopul asigurarii comparabilitatii informatiilor cuprinse in situatiile financiare anuale,
informatiile raportate in coloana corespunzatoare exercitiului financiar precedent celui de raportare au
fost determinate avand in vedere planui general de conturi cuprins in OMF 1802/2014 cu modificarile
ulterioare precum si necesitatea raportarii unor indicatori comparabili ca semnificatie cu cei raportati in
coloana corespunzatoare exercitiului financiar de raportare.

Prezentele reglementari transpun partial prevederile Directivei 2013/34/UE a Parlamentului
European si a Consiliului privind situatiile financiare anuale, situatiile financiare consolidate si rapoartele
conexe ale anumitor tipuri de intreprinderi, de modificare a Directivei 2006/43/CE a Parlamentului
European si a Consiliului si de abrogare a Directivelor 78/660/CEE si 83/349/CEE ale Consiliului,
publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. L 182 din data de 29 iunie 2013.

OMF nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare este armonizat cu Directivele Europene [V si VI si
difera de Standardele internationale de Raportare Financiara. Ca urmare, aceste situatii financiare nu
sunt in concordanta cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile reglemetarilor contabile in vigoare,
ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuaie si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare prezinta o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei, modificarilor
capitalului propriu

Societatea face parte din categoria entitatilor mici, deoarece in conformitate cu Ordinul MFP nr
1802/2014 pentru aprobarea Regiementarilor contabile privind Situatiile financiare anuale consolidate,
publicat in MO, Partea I, nr 963/30.12.2014, modificat prin Ordinul MFP nr 4164/2024, privind gruparea
societatilor comerciale in functie de anumite criteti de marime, societatea NOROFERT SA, nu
depaseste criteriile de marime atat pentru anul 2024, cat si pentru anul 2025. Valorile pentru 2024 sunt
urmatoarele:

- Total active: 83.045.962 ron
- Cifra de afaceri: 36.336.336 ron
- Numar mediu de salariati pe parcursul exercitiului financiar 2025 36



Situatiile financiare sunt proprii si nu apartin unui grup.
Inregistrarile contabile pe baza carora au fost infocmite aceste situatii financiare sunt efectuate in lei
(RON) la cost istoric, cu exceptia situatiilor in care a fost utilizata valoarea justa, conform politicilor
contabile ale Societatii si conform OMF 1802/2014 cu modificarile ulterioare

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile reglemetarilor contabile in
vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, ale
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare prezinta o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei, modificarilor
capitalului propriu.

Principii contabile:

Principiile contabile pe baza carora s-a efectuat evaluarea posturitor cuprinse in situatiile financiare ale
anului 2025 sunt urmatoarele:

Pricipiul continuitatii activitatii
Societatea isi va continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea
continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.

Principiul permanentei metodelor:
Au fost aplicate aceleasi regului, metode, norme, privind evaluarea, inregistrarea si prezentarea in
contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Principiul prudentei:
S-a tinut seama de toate ajustarile de valoarea datorate deprecierilor in valorizarea activelor si de toate
oblgatiile si de pierderile potentiale care au luat nastere in cursul exercitiului financiar incheiat sau pe
parcursul unui exercitiu anterior.

Principiul independentei exercitiului:
Au fost luate in considerare toate veniturile si cheltuielile exercitiului, fara sa se tina seama de data
incasarii sau efectuarii platii.

Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si pasiv
In vederea stabilirii valorii totale corespunzatoare unei pozitii din bilant s-a determinat separat valoarea
fiecariu element individual de activ sau pasiv.

Principiul intangibilitatii
Bilantul de deschidere al exercitiului corespunde cu bilantul de inchidere a exercitiului precedent.

Principiul necompensarii
Valorile elementelor ce reprezinta active nu au fost compensate cu valorile elementelor ce reprezinta
pasive, respectiv venituri cu cheltuieli, cu exceptia compensarilor intre active si pasive admise de
Standardele Internationale de Contabilitate

Moneda de prezentare: situatiile financiare sunt in RON.
La 31 decembrie 2025 pricipalele cursuri oficiale de schimb utilizate au fost: 1EUR 5.0985; 1USD:
4.3417.

Tratamente contabile aplicate

Principalele tratamente contabile adoptate in intocmirea situatiilor financiare sunt prezentate mai jos:

Imobilizarile corporale
Imobilizarile corporale sunt prezentate la costul lor initial, mai putin amortizarea cumulata si pierderile
cumulate de depreciere.
Costul initial al imobilizarilor corporale este mai mare de 2,500 lei (conform legistatiei romane) si include
pretul de cumparare si alte costuri direct atribuite punerii in stare de functionare a activului.
Amortizarea este calculata conform metodei liniare pe parcursul duratei de viata utile.
Activele imobilizate de natura obiectelor de inventar, sunt trecute pe cheltuieli in momentul achizitionarii
si nu sunt incluse in valoarea contabila a imobilizarilor corporale.

Creante:
Conturile de clienti si alte creante sunt evidentiate in bilant la valoarea lor recuperabila (respectiv
valoarea provizicanelor constituite pentru clienti incerti, precum si valoarea sumelor considerate
irecuperabile, s-au scazut din totalul conturilor de clienti si alte creante).

Casa si conturi Ia banci:
Pentru situatia fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentul acestuia cuprinde numerar in casa,
depozite la vedere la banci, investitii la instrumente de piata monetara, linii de credit si imprumuturi nete
in cont curent (overdraft).



Datorii:
Obligatiile comerciale sunt inregistrate ia cost, reprezentant valoarea obligatiei ce va fi platita in viitor
pentru bunurile si serviciile primite, indifferent daca au fost sau nu facturate catre Societate.
Imprumuturi:
Imprumuturile pe termen scurt si lung sunt inregistrate initial la suma primita, net de costurile aferente
obtinerii imprumuturilor.
Provizioane:
Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie curenta (legala sau implicita),
generate de un eveniment anterior, care genereaza o iesire de resurse pentru onorarea obligatiei, iar
datoria poate fi estimata in mod credibil.
Provizioanele sunt revizuite la data fiecarui bilant si ajustate, pentru a reflecta cea mai buna estimare
curenta in aceasta privinta. In cazul in care pentru stingerea unei obligatii nu mai este probabila o iesire
de resurse, provizionul trebuie anulat si reluat pe venituri.
La data de 31.12.2025 societatea a inregistrat provizioane pentru concedii de odihna, valoare de
85.411 lei.

Rezultatul reportat
Profitul contabil ramas dupa reprtizarea cotei de rezerva legala, in limita a 20% din capitalul social, se
preia in cadrul rezuitatului reportat la inceputul exercitiului financiar urmator celui in care se intocmesc
situatiile financiare anuale, de unde urmeaza a fi repartizat pe celelalte destinatii legale.
Evidentierea in contabilitate a destinatiilor profitului contabil se efectueaza in anul urmator, dupa
Adunarea Generala a Asociatilor, care va aproba repartizarea profitului. Asupra inregistrarilor efectuate
cu provire la repartizarea profitului nu se poate reveni.

Impozite si taxe:
Societatea inregistreaza impozit pe profit curent in conformitate cu legislatia romana in vigoare, la data
situatiilor financiare.

Venituri:
Veniturile se refera la bunurile vandute si la serviciile prestate. Veniturile din vanzarile de bunuri sunt
recunoscute in contabilitate in momentul in care Societatea a transferat cumparatorului principalele
riscuri si beneficii asociate detinetii bunurilor.
Veniturile din prestarile de servicii se inregistreaza in contabilitate pe masura efectuarii acestora, in baza
termenilor contractuali.

Cifra de afaceri:
Cifra de afaceri reprezinta sumele facturate si de facturat, nete de TVA si rabaturi comerciale, pentru
bunurile livrate si servicii prestate tertilor.

Cheltuielile de exploatare:
Cheltuielile de exploatare sunt recunoscute in perioada la care se refera.

Erori contabile si schimbari de politici contabile
Corectarea erorilor contabile semnificative aferente exercitiilor financiare precedente nu determina
modificarea situatiilor financiare ale acestor exercitii. In cazul erorilor aferente exercitiilor financiare
precedente, corectarea acestora nu presupune ajustarea informatiilor comparative prezentate in situatiile
financiare.
Orice impart asupra informatiilor comparative referitoare la pozitia financiara si performanta financiara,
respectiv modificarea pozitiei financiare, este prezentat in notele explicative si ajustat in rezultatul
reportat in timpul anului.
Efectele modificarii politicilor contabile aferente exercitiului financiar curent se contabilizeaza pe seama
conturilor de venituri si cheltuieli ale perioadei. Efectele modificarii politicilor contabileaferente exercitiilor
financiare precedente se inregistreaza pe seama rezultatului reportat.



BILANT
la data de 31.12.2025

Nr.

Nr. crt. rd 01.01.2024 31.12.2025
A ACTIVE IMOBILIZATE
I IMOBILIZARI NECORPORALE
1 Cheltuieli de constituire (ct 201 - 2801) 1 - -
2 Cheltuieli de dezvoltare (ct 203 - 2803 - 2903) 2 707.590 707.586
3 Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active
similare si alte imobilizari necorporale (ct 205 + 208 - 2805 - 2808 3 39.934 3.834.631
- 2905 - 2908)
4 Fond comercial {ct 2071 - 2807) 4
5 Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor 5
minerale (206 - 2806 - 2906)
6 Avansuri (ct 4094) 6
TOTAL (rd. 01 la 06) 7 747.524 4.542.217
il IMOBILIZARI CORPORALE
;Q?I'S;'enurl si constructii (ct 211 + 212 - 2811 - 2812 - 2911 - 8 6.766.033 6.459 106
2 Instalatii tehnice si masini {ct 213 + 223 - 2813 - 2913) 9 13.567.203  11.801.437
3 Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 99.265 120.578
4 Investitii imobiliare (ct 215 - 2815 - 2815) 11
5 Imobilizari corporale in curs de executie (ct 231 - 2931) 12 768.752  1.646.085
6 Investitii imobiliare in curs de executie (ct 235 - 2935) 13
7 Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 14
{ct 216 - 2816 - 2916)
8 Active biologice productive (ct 217 + 227 - 2817 - 2917) 15
9 Avansuri (ct 4093) 16 186.567 186.566
TOTAL {rd. 08 la 16) 17 21.387.910 20.013.772
ill IMOBILIZARI FINANCIARE
1 Actiuni detinute la filiale (ct 261 - 2961) 18 4.761.806 4.761.806
2 Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct 2671 + 2672 - 19
2964)
3 Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate 20
in comun (ct 262 + 263 - 2962)
4 Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate 21
in comun (ct 2673 + 2674 - 2965)
5 Alte fitluri imobilizate (ct 265 + 266 - 2963) 22 -
6 Alte imprumuturi (ct 2675* + 2676* + 2677 + 2678* + 2679* -
2966" - 2968%) 23 829.510 2.855.684
TOTAL (rd. 18 la 23) 24 5.591.316 7.617.490
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07+17+24) 25 27.726.750 32.173.479
B ACTIVE CIRCULANTE
I STOCURI
1 Materii prime si materiale consumabile {ct 301 + 302 + 303 +/-
308 +321 + 322 + 323 + 328 + 351 + 358 + 381 +/- 388 - 391 - 26 3.731.088 2.565.945
392 - 3951 - 3958 - 398)
2 Productia in curs de executie (ct 331 + 332 +341 +/- 348* - 393
~ 3941 - 3952) 27 2401542 1.745.225
3 Produse finite si marfuri (ct 327 + 345 + 348 + 347 +/- 348* +
354 + 356 + 357 + 361 + 326 +/- 368 + 371 +/- 378 - 3945 - 3946
-3947 - 3953 - 3954 - 3955 - 3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct 28  SOROED IS
4428)
4 Avansuri (ct 4091) 29 2.614.608 3.701.900



TOTAL (rd. 26 la 29)

I CREANTE ( sumele care urmeaza sa fie incasate dupa o
perioada mai mare de un an trebuie prezentate separat
pentru fiecare element)

1 Creante comerciale (ct 2675* + 2676* + 2678* + 2679 - 2966*
- 2968 + 4092 + 411 + 413 + 418 - 491)
2 Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct 451* - 495%)

3 Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate
in comun (ct 453** - 495%)

4 Alte creante (ct 425 + 4282 + 431** + 437 + 4382 + 441" +
4424 + din ct 4428™ + 444%* + 445 + 446 ** + 447 + 4482 +
4582 + 4662 + 461 + 473" - 496 + 5187)

5 Capital subscris si nevarsat (ct 456 - 495%)
TOTAL (rd. 31 la 35)

il INVESTITI PE TERMEN SCURT
1 Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct 501 - 591)

2 Alte investitii pe termen scurt (ct 505 + 506 + 507 + din ¢t 508 -
595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)

TOTAL (rd. 37 + 38)

IV CASA S| CONTURI LA BANCI {din ct 508 + ct 5112 + 512 +
5§31 + 532 + 541 + 542)

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30+36+39+40)

C CHELTUIEL! IN AVANS (ct 471) (rd 43 + 44}
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ¢t 471}
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct 471)

D DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
1 Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni, prezentandu-se separat

imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile {ct 161
+1681 - 169)

2 Sume datorate institutiilor de credit (ct 1621 + 1622 + 1624 +
1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)

3 Avansuri incasate in contul comenzilor (ct 419)

4 Datorii comerciale - furnizori (ct 401 + 404 + 408)

5 Efecte de comert de platit (ct 403 + 405)

6 Sume datorate entitatilor din grup (ct 1661 + 1685 + 2691 +
451***)

7 Sume datorate entitatilor asociate si entitatlor controlate in
comun (ct 1663 + 1686 + 2692 + 2693 + 453***)

8 Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale pentru asigurarile sociale (ct 1623 + 1626 +
167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
4314 + 437*** + 4381 + 441*** + 4423 + 4428*** + 444" +
AAB*** + 447*** + 4481 + 455 + 456™* + 457 + 4581 + 462 +
4661 + 473*** + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 +
5197)

TOTAL (rd. 45 la 52)

E ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE)

(rd. 41 +43 -53-70-73 -76)

F TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25 + 44 +
54)

30

3

32

33

34

35
36

37
38
39

40

41

42
43
44

45
46
47

48
49

50

§1

52

53

54

55

11.619.876  11.234.046
24791640 25.968.662
6.427.509 9.005.366
7.763.274 3.896.703

6
38.982.429 38.870.737
2.485.124 121.671
53.087.429 50.226.354
658.089 646.129
658.089 646.129
11.990.089 0
10.952.483 16.215.712
509.024 1.884.872
7.264.048 12.714.715
116.726 339.896
3.014.975 4.565.409
33.847.345 35.720.604
19.569.691 14.469.983
47.296.441 46.643.463



G DATORIl: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O

PERIOADA MAI MARE DE UN AN

1 Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni, prezentandu-se separat
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct 161 + 56 6.950.300 6.950.300
1681 - 169)

2 Sume datorate institutiilor de credit (ct 1621 + 1622 + 1624 +

1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) 2 SRl HEAEaa

3 Avansuri incasate in contul comenzitor {ct 419) 58
4 Datorii comerciale - furnizori (ct 401 + 404 + 408) 59
5 Efecte de comert de platit (ct 403 + 405) 60
6 Sume datorate entitatilor din grup (ct 1661 + 1685 + 2691 + 61
451%%)

7 Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in

comun (ct 1663 + 1686 + 2692 + 2693 + 453+*%) 62

8 Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind

asigurarile sociale pentru asigurarile sociale (ct 1623 + 1626 +

167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +

431*** + 437*** + 4381 + 441 Kkk + 4423 + 4428*** + 444**{ + 63 828-813 800-593
448*** + 447 + 4481 + 455 + 456™** + 4581 + 462 + 4661 +

473** + 500 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)

TOTAL (rd. 56 la 63) 64 22.433.853 19.966.351
H PROVIZIOANE

1 Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct 1515 + 1517) 65 -

2 Provizioane pentru impozite (ct 1516) 66 -

3 Alte provizioane (ct 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518) 67 92.337 92.337
TOTAL (rd. 65 la 67) 68 92.337 92.337

I  VENITURI IN AVANS

1 Subventii pentru investitii (ct 475) (rd 70 + 71) 69 53.775 81.227
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct 475%) 70 53.775 81.227
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct 475%) 4l

zaVr:Elituri inregistrate in avans (ct 472) - total (rd 73 + 74), din 72 274.707 600.669
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct 472%) 73 274.707 600.669
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct 472%) 74 -

3 Venituri inregistrate in avans aferente activelor primite prin 75 _

transfer de a clienti (ct 478) (rd 76 + 77)

Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an {din ct 478*) 76 -

Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct 478*) 77 -

Fond comercial negativ (ct 2075) 78 -

TOTAL (rd. 69 + 72+ 75 + 78) 79 328.482 681.896
J  CAPITAL SI REZERVE

I  CAPITAL

1 Capital subscris varsat (ct 1012) 80 6.952.486 6.952.486
2 Capital subscris nevarsat (ct 1011) 81 -

3 Patrimoniul regiei (ct 1015) 82 -

4 Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct

1018) & -

§ Alte elemente de capitaluri proprii (¢t 1031) 84 -

TOTAL (rd. 80 +81 + 82 + 83 + 84) 85 6.952.486 6.952.486
I PRIME DE CAPITAL (ct104) 86 14.719.163 14.719.163
Il REZERVE DIN REEVALUARE (ct 105) 87 -



IV REZERVE

1 Rezerve legale (ct 1061)

2 Rezerve statutare sau contractuale (ct 1063)
3 Alte rezerve (ct 1068)

TOTAL (rd. 88 1a 90)

Actiuni proprii (ct 109)
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct 141)
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct 149)

V PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATA (ct 117)
-SoldC
-SoldD

Vi PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
(ct121)

-Sold C
-Sold D

Repartizarea profitului {ct 129)

CAPITALURI PROPRII - TOTAL
(rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96+97-98-99)

Patrimoniul public {ct 1016)
Patrimoniul privat (ct 1017)

CAPITALURI - TOTAL (rd. 100+101+102)

88
89
90
91

92

93
94

95
96

97
98

99

100

101
102

103

1.390.497  1.390.497
8.240 8.240
1.398.737  1.398.737
891.879
1.166.627
2.885.160 2.622.510
18.667 0

24.770.252 26.584.775
24.770.252 26.584.775




CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

31.12.2025
Nr. crt. Nr. rd.
1 Cifra de afaceri neta (rd. 02 + 03 - 04 + 05 + 1
06)
Productia vanduta (ct 701 + 702 + 703 + 704 + 705 + 2
706 + 708}
Venituri din vanzarea marfurilor (ct 707) 3
Reduceri comerciale acordate (ct 709) 4
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate
din Registrul general si care mai au in derulare 5
contracte de leasing (ct 766*)
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de 6
afaceri nete (ct 7411)
2 Venituri aferente costului productiei in curs de
executie (¢t 711 + 712)
-Sold C 7
-Sold D 8
3 Venituri din productia de mobilizari necorporale 9
si corporale (ct 721 + 722)
4 Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale 10
(ct 755)
5  Venituri din productia de investitii imobiliare (ct 1
725)
6  Venituri din subventii de exploatare (ct 7412 + 12
7413 + 7414 + 7415 +7416 + 7417 + 7419)
7 Alte venituri din exploatare (ct 751 + 758 + 13
7815)
- din care, venituri din fondul comercial negativ (ct
7815) =
- din care, venituri din subventii pentru investitii (ct
7584) 1B
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 16
(rd. 01+07-08+09+10+11+12+13)
8 a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele 17
consumabile (ct 601 + 602)
Alte cheltuieli materiale (ct 603 + 604 + 606 + 608) 18
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) (ct 605) 19
c) Cheltuieli privind marfurile (ct 607} 20
Reduceri comerciale primite (ct 609) 21
9 Cheltuieli cu personalul {rd. 23+24) 22
a) Salarii si indemnizatii (ct 641 + 642 + 643 + 644) 23
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct 645) 24
10 a) Ajustari de valoare privind imobilizarile
corporale si necorporale 25
(rd. 26-27)
a. 1) Cheltuieli (ct 6811 + 6813 + 6817) 26
a. 2) Venituri {ct 7813) 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 28
29-30)
b. 1) Cheltuieli (ct 654 + 6814) 29
h. 2) Venituri (ct 754 + 7814) 30
11 Alte cheltuieli de exploatare {rd. 32 la 38) 31
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct 611 +
613 +614 + 615 + 618 + 621 + 622 + 623 + 624 + 32
625 + 626 + 627 + 628)
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si
chiriile (ct. 612), 33

din care:
36

01.01.2024

41.933.085

19.106.861

23.205.797
378.573

3.467.423

952.642

2.944.527

87.501
49.297.677

7.105.853

532.874
200.279
20.722.477
575.238
4.570.970
4.459.847
111.123

2.187.502

2.187.502

141.602

187.324
45,722
7.827.910

6.524.625

833.956

31.12.2025

36.336.336

26.305.773

10.742.165
711.602

670.996

248.650

3.463.773

0

39.377.763

6.350.810

497.237
564.707
9.879.013
933.857
3.981.837
3.891.604
100.333

3.972.081

3.972.081

~12.530

0
12.530
7.850.957

4.863.128

1.245.921



- cheltuieli cu redevente (ct. 6121)

- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122)

- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123)

11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct
652)

- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate

11.4. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor
corporale (ct 655)

- cheltuielile Tn relatia cu entitétile afiliate

11.5.Cheltuieli de consultanta (ct. 618),
din care:

- cheltuielile in relatia cu entitafile afiliate

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate; cheltuieli

reprezentand transferuri si contributii datorate in baza

unor acte normative
speciale (ct. 635 + 6586%)

11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct.
652)

11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor
corporale (ct. 655)

11.9. Cheltuieli privind calamitafile si aite evenimente
similare (ct. 6587)

11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 +
6584 + 6588)

Cheltuieli privind dobanzile de refinantare inregistrate
de entitati radiate din Registrul general si care mai au
in derulare contracte de leasing {ct 666*)
12  Ajustari privind provizioanele (rd. 40-41)
- Cheftuieli {ct 6812)
- Venituri {ct 7812)
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL

{rd. 17 la 20-21+22+25+28+31+39)
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE
- Profit (rd. 16 - 42}
- Pierdere (rd. 42 - 16)
13 Venituri din interese de participare
(ct.7611+7612+7613)
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate
14 Venituri din dobanzi (ct 766)
- din care, veniturile obtinute de la entitati afiliate
18 Venituri din subventii de exploatare pentru
dobanda datorata (ct 7418)
16 Alte venituri financiare (¢t 7615 + 762 + 764 +
765 + 767 + 768)
- din care, venituri din imobilizari financiare (ct 7615)
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49 +
50)
17  Ajustari de valoare privind imobilizarile
financiare si investitiile detinute ca active circulante
{rd. 54-55)
- Cheltuieli (ct 686)
- Venituri {ct 786)
18 Cheltuieli privind dobanzile (ct 666)
- din care, cheltuieli in relatie cu entitati afiliate

Alte cheltuieli financiare (ct 663 + 664 + 665 + 667 +
668)

CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58)
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A)

- Profit (rd. 52-59)

- Pierdere {rd. §9-52)

VENITUR! TOTALE (rd 16 + 52)

CHELTUIEL| TOTALE (rd 42 + 59)

19 PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)

33a
33b
33¢c

33d
33e
33f
33g
33h
33i

33

34
35
36

37

38

39
40
41

42

43
44

45

46
47
48

49

50
51
LY

53

54
55
56
57

58
59
60
61

62
63

193.180

640.766

65.006

137.432

276.991

-8.472

8.472
42.705.857

6.591.820

64.515

65.385

3.207.524

114.979
3.412.503

3.347.118
49.363.062
46.118.360

682.324

563.597

746.705

97.232

897.971

598.923

598.923
32.759.278

6.618.485

20.013

28.356

48.369

3.245.321

175.829
3.421.150

3.372.781
39.426.132
36.180.428



- Profit (rd. 62 - 63)

- Pierdere (rd. 83 - 62}

20 IMPOZITUL PE PROFIT {ct 691)

21 Cheltuieli cu impozitul pe profit rezuitat din

decontarile in cadrul grupului
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.694)

22  Venituri din impozitul pe profit rezultat din
decontarile in cadrul grupului

fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.794)
23 Impozitul specific unor activitati (ct. 695)

24 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A
PERIOADE) DE RAPORTARE

- Profit (rd. 64 - 66 - 67)
- Pierdere {rd. 65 + 66 + 67)
(rd. 66 + 67 - 64}

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

Activitati operationale:
(Pierderea)/Profitul net(a)

Ajustari pentru reconcilierea rezultatului net
cu numerarul net utilizat in activititile operationale:

Ajustarea valorii imobilizérilor corporale si necorporale (amortizare si ajustare de

valoare)
Remunerare actionari (actiuni}
Venituri din dobénzi
Cheltuieli cu dobanzile
Impozit pe profit
Profit din vanzarea imobilizarilor corporale
Ajustare de valoare clienti
Ajustare de valoare rezultata in urma litigiilor
Diferenta de curs neta pe disponibil

64
65
66

66a

66b

67
68
69
70

3.244.702

359.542

2.885.160

Cresterea/{descresterea) numerarului din exploatare inainte de modificarile

capitalului circulant

Modificari ale capitalului circulant:

(Crestere)/Descrestere Tn soldurile de creante comerciale si alte creante

{Crestere)/Descrestere in soldurile de stocuri

Crestere/(Descrestere) In soldurile de datorii comerciale si alte datorii

Flux de numerar net generat de activitaile operationale

Fluxuri de numerar din activitdti de exploatare:

Flux de numerar net generate din activitafi operationale

Dobéanzi incasate
Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Flux de numerar net generat de activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii:
Plata in numerar pentru achizitionare imobilizari
Achizitii de titluri de participatie
Tncaséri din vanzarea imobilizarilor

Flux de numerar net utilizat pentru activitati de investitii

Fluxuri de numerar din activitaii de finantare:
(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor bancare
(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor de leasing

(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor in cadrul Grupului

(Scaderea)/cresterea netd a garantiilor oprite de la clienti

Cresterea capitalului social prin aport in numerar

11

3.245.704

623.194

2.622.510

31
decembrie
2024

2.885.157

2.187.502

(870)
3.297.525
350.542
(74.790)
(138.885)
0
(127.045)

8.388.135

(11.059.068)

1.076.607
7.784.382

6.180.059

870
(3.300.168)
(719.084)
2.171.677

(8.536.995)
(299.770)
84.400
(8.752.365)

5816.862
3.222.364
(360.654)

31
decembrie
2025

2.622.510

3.972.081

(20.013)
3.245.321
623.194
(75.220)
586.393
0

123.275

11.077.541

(2.488.915)

385.830
7.270.962

16.245.418

0
(3.225.308)

0
13.020.110

(6.731.450)
0

414.034
(6.317.416)

(9.289.417)
0
223170



Dividende 0

Flux de numerar net generat de activititi de finantare 8.678.571 (9.066.247)
Fluxuri de numerar - total 2.097.883 {2.363.553)
Modificarile numerarului $i echivalentelor de numerar

Numerar i echivalente de numerar la inceputul perioadei 387.242 2.485.124
Numerar gi echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 2.485.124 121.571

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
314.12.2025

Element de capital sold la

E . sold
propriu 31.12.2024 | Cresteri | Reduceri

31.12.2025

Capital subscris 6,952,486 6,952,486
Patrimoniul regiei = -

Patrimoniul public = -

Alte elemente de capitaluri proprii - -
Beneficii acordate angajatilor sub
forma instrumentelor de capitaluri
proprii - -

Prime de capital 14,719,163 14,719,163
Rezerve din reevaluare
Rezerve legale 1.390.497 1.390.497

Rezerve statutare sau contractuale - -
Rezerve reprezentand surplusul
realizat din rezerve din reevaluare - -

Alte rezerve 8.240 8.240

Actiuni proprii - =
Castiguri legate de instrumente de
capitaluri proprii - 5
Pierderi legate de instrumente de
capitaluri proprii - -
Rezultatul reportat reprezentand
profitul nerepartizat sau pierderea
neacoperita (1.453.543) 2.866.493 {1.412.950)
Rezultatul reportat provenit din
adoptarea pentru prima data a IAS,
mai putin |AS 29 -
Rezultatul reportat provenit din
maodificarile politicilor contabile -
Rezultatul reportat provenit din
corectarea erorilor contabile 286.916 807.986 (521.070)
Rezultatul reportat reprezentand
surplusul realizat din rezerve din
reevaluare -
Rezultatul reportat provenit din
trecerea la aplicarea
Reglementarilor contabile
conforme cu Directiva a IV-a
comunitatilor Economice Europene -
Profitul sau pierderea exercitiului

financiar 2.885.160 2.622.510
Repartizarea profitului 18.667
TOTAL 24.770.251 26.584.776

12



Nota 1

ACTIVE
IMOBILIZATE
a) Imobilizari
corporale
sold la . = sold
31122024  Cresteri Reduceri 31.12.2025
Terenuri si
amenajari de 2.229.965 2.229.965
terenuri
Constructii 5.239.214 5.239.214
mzt;ﬁt“ tehnice si 18 446.071  744.486 951.562 18.238.995
Alte instalatii, utilaje
si mobilier 426.154 76.295 502.449
Imobilizari corporale g5 754 g77.333 1.646.084
in curs
Avansuri pentru
imobilizari corporale 186.566 44,349 44 349 186.566
27.296.721 1.742.463 955.911 28.043.273
Total
sold la Amortizarea . sold
MG EREE 31.12.2024 anului Reducer 31.12.2025
Amenajari de terenuri -
Constructii 703.146 306.928 1.010.074
'm":t:i‘fit" SNIGETS| 4878778  2.336.710 577.930 6.637.558
Alie instalatii, utilaje
simabier 326.887 54,982 381.869
Investitii imobiliare
Active corporale de
explorare si evaluare
a resurselor minerale
Active biologice
productive
Total 5.908.811 2.698.620 577.930 8.029.501
Valoare contabila neta 21.387.910 20.013.772
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b) Imobilizari necorporale

sold la = " sold
31.12.2024 Cresteri Reduceri 4, 155055

Cheltuieli de constituire -
Cheltuieli de dezvoltare 707,590 707.590
Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi si valori

similare si alte imobilizari necorporale G51985 5.0BRMSS Sal Sl
Active necorporale de explorare gi evaluare a resurselor
minerale
Fond comercial
Avansuri
Total 791.256 5.068.155 5.859.411
sold la Amortizarea = sold

SMERTICRRE 31.42.2024  anului  ~educeri 54 422025
Cheltuieli de constituire -
Cheltuieli de dezvoltare -
Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi si valori
similare si alte imobilizari necorporale e ol 1.317.494
Amortizarea activelor necorporale de explorare gi
evaluare a resurselor minerale
Fond comercial
Avansuri

Total 43.732 1.273.462 1.317.194

Valoare contabila neta 747.524 4.542.217

c) Imobilizari financiare
Imobilizarile financiare cuprind garantii platite furnizorilor.

Evaluarea imobilizarilor financiare ca activ se face la valoarea determinata prin contractul de dobandire a
acestora.

In anul 2025 Norofert SA a constituit un depozit de cash colateral (2.000,000 RON ) pentru garantarea unui
imprumut ,de la CEC Bank. De asemenea a fost constituita o garantie aferenta chiriei noului sediu.

Norofert SA detine in proportie de 99% compania Norofert Fitofarma SRL si in proportie de 100%
AGROPROD CEV SRL.

sold la : : sold
31.12.2024  Cresteri  Reduceri 54 45 2025
Actiuni detinute la entitatile afiliate 4.761.806 4.761.806
Imprumuturi acordate entitatilor afiliate
Interese de participare
Imprumuturi acordate entitatilor de care compania este
legata in virtutea intereselor de participare
Titluri detinute ca imobilizari
Alte imobilizari 829.510 2.024.176 2.855.684
Total 5.591.316 7.617.490

Parte afiliate Valoare parti sociale
Agroprod Cev SRL 4.742.006
Norofert Fitofarma 19.800
TOTAL 4.761.806
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Nota 2: PROVIZIOANE PENTRU RISCURI S| CHELTUIELI

In anul 2025 Societatea a constituit urmatoarele provizioane :

Sold Ia inceputul Sold la sfarsitul
Denumirea provizionului A Cresteri Descresteri exercitiului
exercitiului financiar fi e
inanciar
Provizioane pentru concedii 85.411 85.411
de odihna neefectuate . :
Provizioane debitori diversi 876.345 598.923 1.475.268
Provizioane pentru litigii 6,926 6.926

Nota 3: REPARTIZAREA PROFITULUI

La sfarsitul anului 2025 societatea a inregistrat un profit net in valoare de 2.622.510 ron. Acesta va fi

repartizat ulterior prin decizie AGA.

Nota 4: ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

Denumirea Indicatorului E;ir:ég:]t E’éﬁ::i'tlitm
0 1 2

1. Cifra de afaceri neta 41.933.085 36.336.336
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie 3.467.423 670.986
3. Cheltuielile activitatii de baza 42.705.857 32.759.278
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare

5. Cheltuielile indirecte de productie

6. Rezuitatul brut aferent cifrei de afaceri 2.694.651 2.906.062
7. Alte venituri din exploatare 3.897.169 3.712.423
8.Rezultat din exploatare 6.591.820 6.618.485
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Nota 5: SITUATIA CREANTELOR Sl DATORIILOR

CREANTE

Avansuri catre furnizorii de servicii

Clienti si conturi asimilate

Ajustari de depreciere creante - clienti

TVA neexigibila

TVA de recuperat

Alte creante fata de bugetul statului

Alte creante cu personalul

Creante fata de societatile din cadrul grupului
Debitori diversi si alte creante

Ajustari pentru deprecierea debitorilor diversi
Creante privind capitalul subscris si nevarsat
Subventii pentru investitii

CREANTE

Avansuri catre furnizorii de servicii
Clienti si conturi asimilate

Ajustari pentru depreciere creante
TVA neexigibila

TVA de recuperat

Alte creante fata de bugetul statului
Alte creante in legatura cu personalul

Creante fata de societatile din cadrul grupului
Debitori diversi si alte creante

Ajustari pentru deprecierea debitorilor diversi
Creante privind capitalul subscris si nevarsat

Alte sume cu caracter de subventii
Total

DATORII

16

sold la 31.12.2025

930.974
32.786.253
(2.685.387)

110.464

333.204

708.903

226.935

3.942.188
3.572.671
(1.475.268)

419.799

Total 38.870.737ss

sold la 31.12.2024

968.435
30.577.872
(2.697.917)

56.721

19.103
1.917.644

6.427.509

2.015.034
(876.345)

574.373

38.982.429

sold la sublan pestelan



31.12.2025
fmprumuturi din emisiunea de obligatiuni,
prezentandu-se separat imprumuturile din

emisiunea de obligatiuni convertibile 6.950.300 6.950.300
Sume datorate institutiilor de credit ** 29.664.299 16.648.248 13.016.051
Avansuri Tncasate Tn contul comenzilor 1.884.872 1.884.872
Datorii comerciale - furnizori 16.365.826 16.365.826

Efecte de comert de platit

Sume datorate entitatilor afiliate

Sume datorate entitatilor de care compania
este legatd in virtutea intereselor de

participare
Sume datorate actionarilor 1.010.000 1.010.000
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile
privind asigurarile sociale 188.342 188.342

55.686.955 36.097.288 19.966.351

sold la

DATORII 31.12.2024 sub 1 an peste 1 an
1. imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se
separat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile 18.940.389 11.990.089  6.950.300
2. Sume datorate institugiilor de credit * 25.607.223 10.952.483 14.654.740
3. Avansuri incasate in contul comenzilor 509.024 509.024
4. Datorii comerciale - furnizori 7.264.048  7.264.048
5. Efecte de comert de platit
6. Sume datorate entitatilor afiliate 116.726 116.726
7. Sume datorate entitatilor de care compania este legata in
virtutea intereselor de participare
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale 3.843.788  3.014.975 828.813

56.281.198 33.847.345 22.433.853

*In decursul anului 2021, in baza Hotararii A.G.E.A. nr. 1/03.12.2019 si a Deciziei Consiliului de Administratie
nr. 1/15.01.2020, Societatea a emisi un numar de 115,000 obligatiuni corporative, negarantate, neconvertibile,
denomninate in RON, cu o valoare nominala individuala de 100 RON si o valoarea nominala totala de
11,500,000 RON. Scadenta finala a obligatiunilor fiind de 5 ani de la data emisiunii, in lanuarie 2025.

Rata Cupon (Rata de Dobanda) reprezinta o rata fixa a dobanzii, de 8.5% pe an, cupoanele fiind platibile
semestrial in baza registrului detinatorilor de obligatiuni, acesta reprezinta evidenta detinatorilor de obligatiuni
pastrat in format electronic de catre Depozitarul Central in baza contractului incheiat de Societate cu
Depozitarul Central. La data intocmirii acestor situatii financiare s-au rambursat integral.

La sfarsitul anului 2024 societatea NOROFERT a emis un numar de 69.503 obligatiuni cu valoarea nominala
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de 100 lei, rezultand o valoare totala a imprumutului obligatar de 6.950.300 lei cu scadenta in Decembrie
2029.

Rata Cupon (Rata de Dobanda) reprezinta o rata fixa a dobanzii, de 10% pe an, cupoanele fiind platibile
semestrial in baza registrului detinatorilor de obligatiuni, acesta reprezinta evidenta detinatorilor de obligatiuni
pastrat in format electronic de catre Depozitarul Central in baza contractului incheiat de Societate cu
Depozitarul Central.

Alte finantari pe termen lung sunt aferente leasingurilor operationale contractate de companie pentru achizitia
de masini utilizate de catre agentii de vanzari si angajatii care ocupa functii de conducere.

** |n ceea ce priveste sumele datorate institutiilor de credit, acestea sunt detaliate astfel:

1)  Linie de credit contractata de la Exim Bank in valoare fotala de 2,900,000 RON. Soldul Ia
31 decembrie 2025 este de 2.878.712 RON. Aceasta linie de credit este acordata prin programul IMM
INVEST, si este garantata cu ipoteca mobiliara asupra creantelor rezultate din contractele comerciale
incheiate de Norofert cu partenerii sai, si cu ipoteca legala asupra soldurilor tuturor conturilor deschise de
Norofert SA la Exim Bank;

2) Linie de credit contractata de la Exim Bank in valoare totala de 2,100,000 RON, sold la 31
decembrie 2025 in cuantum de 1.511.785 RON. Aceasta linie de credit este acordata prin programul IMM
INVEST, si este garantata cu ipoteca mobiliara asupra stocului de marfa, materii prime, ambalaje, produse
finite, precum si cu ipoteca legala asupra soldurilor tuturor conturilor deschise de Norofert SA la Exim Bank;

3)  Credit pentru investitii contractat de la Exim Bank in valoare totala de 3,680,000 RON, sold
la 31 decembrie 2025 in cuantum de 673.353 RON. Acest credit a fost contractat in anul 2021 pentru
achizitia activelor situate in localitatea Zimnicea, Judetul Teleorman. Garantia constiiuita in favoarea Exim
Bank este alcatuita din ipoteca de rang | asupra activelor achizitionate, ipoteca mobiliara asupra 23 utilaje
agricole, precum si ipoteca mobiliara asupra tuturor conturilor deschise de Norofert SA la Exim Bank;

4)  Credit pentru investitii contractat de la Exim Bank in valoare totala de 1,300,000 RON, sold
la 31 decembrie 2025 in cuantum de 243.662 RON. Acest credit a fost contractat pentru achizitia de
echipamente aferente liniei de productie ingrasaminte, si este garantat cu ipoteca mobiliara asupra
echipamentelor finantate;

5) Credit pentru investitii contractat de la Exim Bank in valoare totala de 763,200 EURO
(utilizat pentru achizitia fabricii din Filipestii de Padure, jud Prahova). Aceast credit este garantat cu ipoteca
mobiliara de rang 1 asupra imobilului finantat. Soldul la data de 31.12.2025 este de 414.408 EURO;

6) Linie credit revolving pentru capital de lucru, contractata de ia Exim Bank in valoare totala
de 3,000,000 RON. Aceasta linie este garantata cu ipoteca mobiliara asupra stocului de marfa, materii
prime, ambalaje si produse finite, ipoteca mobiliara asupra creantelor provenite din contractele comerciale,
precum si cu ipoteca mobiliara asupra conturilor deschise la Exim Bank. Soldul la 31.12.2025 este in
valoare 2.700.000 RON;

7)  Credit pentru finantarea capitalului de lucru de la Exim Bank in valoare totala de 7,000,000
RON. Suma utilizata la 31.12.2025. este in cuantum de 5.234.370 lei. Acest credit este garantat cu ipoteca
mobiliara de prim rang asupra unui depozit de cash colateral , in suma de 700,000 ron, constituit la Exim
Bank, precum si cu ipoteca legala asupra soldurilor conturilor deschise la Exim Bank.

8)  Credit pentru investitii de la Intesa SanPaolo Bank in valoare totala de 7,000,000 RON.
Suma utilizata la data de 31.12.2025 este in cuantum de 7.000.000 ron. Acest credit este garantat cu
ipoteca mobiliara de prim rang asupra unui depozit de cash colateral , in suma de 2.000,000 ron
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9) Credit IMM Invest Plus de la CEC Bank pentru capital de lucru. Soldul la data de 31.12.2025
fiind de 3.037.075 lei.s

Nota 6: SITUATIE NUMERAR Sl ECHIVALENTE DE NUMERAR

Casa si conturi la banci

Cecuri de incasat

Conturi la banci in lei
Conturi la banci in vaiuta
Numerar in casa
Avansuri de frezorerie

Depozite pentru mai putin de 3 luni
Sume in curs de decontare

Total

sold la sold la
1 ianuarie 2025 31 decembrie 2025
350.167 61.160
938 431
126.136 45337
2.000.000 0
7.869 8.003
2.485.124 114.931

Conform legislatiei in vigoare la data de 31.12.2025, suma din casierie nu poate depasi 50.000 lei.
Societatea Norofert SA are deschise casierii la fiecare punct de lucru ( Zimnicea, Filipesti, Bucuresti ), cu
urmatoarele solduri la data de 31.12.2025:

Casierie Bucuresti — 6.282 lei
Casierie Filipesti—  3.021 [ei
Casierie Zimniea - 36.034 lei

Nota 7: CHELTUIELI S! VENITUR! IN AVANS

2025

Cheltuieli
in avans

Total

2024

Cheltuieli
in avans

Total

sold la
31 decembrie
2025

646.129

646.129

sold la
31 decembrie
2024

658.089
658.089

Termen de lichiditate

sub 1an peste 1 an

646.129

646.129 -

Termen de lichiditate

sub 1 an peste 1 an

658.089 -
658.089 -
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2025

Venituri in avans

Subventii pentru
investitii

Venituri inregistrate
in avans

Total
2025s

Venituri in avans

Subventii pentru
investitii

Venituri inregistrate
in avans

Total

Nota 8: CAPITALURI

sold la
31 decembrie
2025

81.227

600.689

681.896

soid la
31 decembrie
2024

53.775

274.707

328.482

Termen de lichiditate

peste 1
sub 1 an -
81.227
600.669

681.896

Termen de lichiditate

peste 1
sub1an o
63.775
274.707

328.482

Valoarea capitalului subscris la 31 decembrie 2025 este 6,952,486 lei reprezentand 17,381,215 parti
sociale. Toate partile sociale sunt comune, au fost subscrise §i sunt platite integral la 31 decembrie

2025. Toate partile sociale au acelasi drept de vot si au o valoare nominala de 0.4 lei/parte sociala.

Numar de parti

3 i L Procentaj
Nl::;;gelzim Valoare parti sociale la |
ianuarie 2025 soclale 3 decen:brle %
2025
Vlad Andrei 9,
POPESCU 6,280.175 2,512,070 5.997.222 2.398.889 34.50%
lleana
POPESCU 2.423.141 969.256
Marius-Marian 0
ALEXE 2.117.999 847.200 2.133.835 853.534 12.28%
Alti Investitori / 6.559.900 2.623.960 9.250.158 3.700.063 53,22%
free-float
17,381,215 6,952,486 6,952,486 100%
Total

20



Nota 9: INFORMATII PRIVIND SALARIATII, ADMINSTRATORII S| DIRECTORIf

Conform Hotararii AGA din 23.06.2021 s-a aprobat ca incepand cu 29.06.2021, pentru un mandat de 4
ani, componenta consiliului de administratie, format din 3 membri, respectiv Popescu Viad-Andrei, Alexe

Marius Marian si Cristescu Alexandru-Victor.

Numarul efectiv de salariati la 31 decembrie 2023 si decembrie 2024 a fost dupa cum urmeaza

Exercitiul incheiat la
31 decembrie

Exercitiul incheiat la
31 decembrie

2024 2025
Personal management 3 4
Personal administrativ 16 9
Personal vanzari 13 10
Personal marketing 1 1
Personal financiar 3 3
Personal logistica 6 6
Total personal 42 33

Exercitiul incheiat la
31 decembrie

Exercitiul incheiat la
31 decembrie

2024 2025
Total cheltuieli cu salariile 4.459.847 3.891.604
Total cheltuieli cu asigurérile sociale 111.123 100.333
Total 4.570.970 3.991.937
Nota 10: CALCULUL PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICI
Indicatori de lichiditate: _ _ ~ _ B ) B
Indicatorul lichiditatii curente
Active curente '(Ind|catorul capitalului 50.296.354
circulant) = = 1,41
Datorii curente 35.720.604
Indicatorul lichiditatii imediate _
Active curente - Stocuri (Indicatorul test
ol ) 38.992.308
= —_—— = 1.09
Datorii curente 35.720.604

Indicatori de risc:
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Indicatorul gradului de indatorare
Capital imprumutat
Capital propriu

X 100

Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

Cifra de afaceri

Active imobilizate
Viteza de rotatie a activelor totale

Cifra de afaceri

Total active

Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat

Profit inaintea platii dobanzii si impozitului
pe profit

Capital angajat

Marja bruta din vanzari
Profitul brut din vanzari
Cifra de afaceri

X 100

NOTA 12: STOCURI

Denumire

19.966.351
26.584.775

36.336.336

X100

32.173.479

36.336.336

82.399.833

6.491.025

46.551.126

6.618.485

= — X100

36.336.336

sold la
31.12.2024

Materii prime si materiale
Materii prime si materiale aflate la terti

Produse in curs de executie
Produse in curs de executie aflate |a terti
Semifabricate

Produse finite

Produse agricole

Produse finite aflate |a terti

Marfuri

Marfuri aflate 1a teri

Animzle si pasari

Alte stocuri

Seminte si materiale de plantat

Avansuri pentru stocuri

Diferente de pret la produse

Ajustare pentru deprecierea stocurilor
Total

3.626.369

2.380.114

21429

1.417.214
119.551

1.421.800

143.078
2.614.608

{123.504)

11.620.659
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= 7510

= 0.44

= 0.44

= 18.21

sold la 31.12.2025

2.508.865

1.736.692
8.633

791.041
133.660

2.383.899

95.440

3.701.900
(2.480)
(123.504)

11.234.045




NOTA 13: STRUCTURA CIFREI DE AFACERE

In perioada ianuarie - decembrie 2025, Societatea a realizat o cifra de afaceri de 36.336.336 lei.

Produsele sunt vandute integral pe teriotriul Romaniei catre fermieri mijlocii si mari, inclusiv cooperative
agricole.

Structura cifrei de afaceri pe activitati este prezentata mai jos:

sold la sold la
. . 31 31
GifraidelakaEsT decembrie decembrie
2024 2025

Venituri din vanzarea produselor finite 18.767.723 23.607.735

Venituri din vanzarea produselor agricole 225.086 2.283.213
Venituri din vanzarea semifabricatelor

675

Venituri din vanzarea produselor reziduale 507 125

Venituri din servicii prestate 70.961 400.727

Venituri din vanzarea marfurilor 23.205.797 10.742.165

Venituri din activitati diverse 41.584 13.298

Reduceri comerciale acordate (378.573) (711.602)

Total 41.933.085 36.336.336
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NOTA 14: ALTE INFORMATII

141 Informatii privind relatille si tranzactiile (creante/datorii, vanzarifachizitii de
bunurifservicii) entititii cu filiale, entitati asociate sau cu alte entitati in care se detin titluri de
participare strategice

Sunt considerate parti afiliate acele parti care au prin proprietate, prin drepturi contractuale, prin
relatii familiale sau de alt fel, abilitatea de a controla direct sau indirect sau de a influenta in mod
semnificativ cealalta parte. Partile afiliate includ, de asemnea, persoanele care sunt principalii actionari,
conducerea si membrii consiliului de administratie si membrii familiilor acestora.

In conformitate cu legislatia fiscala, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile
afiliate/legate are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivel tranzactii. In baza acestui
concept, preturile de transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost
stabilite intre entitati intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza
"conditiilor normale de piata".

In anul 2025 s-au inregistrat urmatoarele tranzactii cu pesoanele juridice afiliate:

Solduri cu Norofert Fitofarma 31,12,2024 31,12,2025
Datorii 0
Creante 0
Imprumuturi 0

Tranzactii cu Norofert Fitofarma

Pentru perioada ianuarie

Pentru perioada ianuarie -

- decembrie 2024 decembrie 2025
Venituri 0
Cheltuieli 0 0
Solduri cu Norofert Agri 31,12,2024 31,12,2025
Datorii 0
Creante 0
Imprumuturi 1.409 1.409

Tranzactii cu Norofert Agri

Pentru perioada ianuarie

Pentru perioada ianuarie -

- decembrie 2024 decembrie 2025
Venituri 0
Cheltuieli 0
Solduri cu Norofert USA 31,12,2024 31,12,2025
Datorii 245.116
Creante 36.439 2.610.033
Imprumuturi 324.855

Tranzactii cu Norofert USA

Pentru perioada ianuarie
- decembrie 2024

Pentru perioada ianuarie -
decembrie 2025
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Venituri 2.451.006
Cheltuieli 0
Solduri cu Norofert AG LLC 31,12,2023 31,12,2024
Datorii 0
Creante 367.696 367.696
Imprumuturi 484.724 542.413

Tranzactii cu Norofert AG LLC

Pentru perioada ianuarie

Pentru perioada ianuarie -

- decembrie 2024 decembrie 2025
Venituri 122.588
Cheltuieli 0
Solduri cu Norofert DO BRASIL LTDA 31,12,2024 31,12,2025
Datorii 0
Creante 0
Imprumuturi 199.025 348.462

Tranzactii cu Norofert DO BRASIL LTDA

Pentru perioada ianuarie

Pentru perioada ianuarie -

- decembrie 2024 decembrie 2025
Venituri 0
Cheltuieli 0
Solduri cu AGROPROD CEV 31,12,2024 31,12,2025
Datorii 116.726 94.779
Creante 3.780.988 2.085.448
Imprumuturi 705.514 2.639.786

Tranzactii cu AGROPROD CEV

Pentru perioada ianuarie

Pentru perioada ianuarie -

- decembrie 2024 decembrie 2025
Venituri 511.682 266.876
Cheltuieli -
Total conform valorilor prezentate mai sus
Datorii 116.726 339.895
Creante 4,185.123 5.063.177
Imprumuturi 1.715.118 3.532.070
Venituri 511.682 2.840.470
Cheltuieli -
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14.2 Alte informatii

Cheltuieli de audit

Auditorul situatiilor financiare individuale a fost CONTEXPERT AUDIT & ADVISOR SRL.
Onorariul pentru serviciile de audit asupra situatiilor financiare individuale aferente anului incheiat la 31
decembrie 2025 au fost conform contract.

Litigii

Societatea este implicata intr-un numar de 4 litigii ce au ca obiect executarea debitorilor pentru sumele
neincasate la scadentele contractuale. Toate creantele care fac obiectul acestor litigii au fost ajustate
corespunzator. Creanta aferenta litigiului cu Bio Consulting Center Delta SRL a fost vanduta urmand a fi
incasata in cursul anului 2026.

impozitarea

Sistemul de impozitare din Romania este ntr-o fazd de consolidare si armonizare cu legislatia
europeand. In acest sens inci existd interpretari diferite ale legislatiei fiscale. In anumite situatii,
autoritétile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite $i taxe
suplimentare si a dobanzilor si penalitatilor de intarziere aferente.

Conform legislatiei fiscale in vigoare, pe parcursul anului 2025, pentru neachitarea la termen de catre
contribuabili a obligatiilor fiscale, s-au perceput dobanzi si penalitati de intarziere.

Astfel, nivelul dobanzilor de intarziere a fost de 0,02% pe zi, iar nivelul penalitatilor de intarzierea fost de
0,01% pe zi pentru fiecare zi de intarziere. In cazul stabilirii penalitatii de nedeclarare care este de 0,08
pe zi, nu se vor mai calcula penalitatile de intarziere.

In plus, Guvernul Romaniei detine un numar de agentii autorizate sa efectueze auditul (controlul)
societatilor care opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditorilor fiscale din
alte tari, si pot acoperi nu numai aspecte fiscale dar si alte aspecte legale si regulatorii care prezinta
interes pentru aceste agentii. In Roménia, exercitiul fiscal raméane deschis pentru verificare fiscala timp
de 5 ani. Conducerea Societatii considera ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt
adecvate.

Preturi de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile
afiliate are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui concept,
preturile de transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost stabilite
intre entitati intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza ,conditiilor
normale de piata”.
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Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale,
pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,conditiilor normale de piata” si ca baza
impozabila a contribuabilului roman nu este distorsionata.

Pentru tranzactiile care poi face obiectul controalelor privind preturile de transfer societatea nu a intocmit
dosare ale preturilor de transfer.

EVENIMENTE ULTERIOARE

Chiar daca societatea Norofert SA nu are relatii comerciale cu Ucraina, Belarus sau Rusia
consideram ca razboiul din Ucraina a avut impact in economiile europene si mondiale prin cresterea
inflatiei. Acest impact poate duce la revizuirea unor estimari privind activitatea comerciala si poate afecta
volumele de tranzactionare, fluxurile de numerar si profitabilitate societatii.

Cu toate acestea, la data acestor situatii financiare societatea continua sa-si indeplineacsa
obligatile pe masura ce ajung la scadenta si, prin urmare, continua sa aplice baza de pregatire a
continuitatii activitatii. De asemenea conducerea nu are cunostinta de evenimente sau alti factori care ar
putea afecta semnificativ veniturile sau lichiditatile societatii, aliele decat cele mentionate.

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data 23.03.2026, de catre:

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE

POPESCU YLAD ANDREI
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii,

NOROFERT S.A.

Opinie

1.

3.

Am auditat situatiile financiare ale Societatii Norofert S.A. (,,Societatea”), cu sediul social in Bucuresti, Str. Lt.
Av. Serban Petrescu, Nr. 20, Parter, Cam. 1 si 2, Sectorul 1, identificata prin codul unic de Tnregistrare fiscala
12972762, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2025 si contul de profit si pierdere, situatia modificarilor
capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului incheiat la aceasta data, precum si
un sumar al politicilor contabile semnificative si notele explicative.

Situatiile financiare la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:
e Activ net / Total capitaluri proprii: 26.584.775 RON
e  Profit net al exercitiului financiar: 2.622.510 RON

In opinia noastr3, situatiile financiare anexate prezintd fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia
financiard a Societatii la data de 31 decembrie 2025, si performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie
aferente exercitiului incheiat la data respectivd, in conformitate Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 cu modificdrile ulterioare (,,Ordinul 1802/2014”).

Baza pentru opinie

4.

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”) si Legea nr.
162/2017 (,,Legea’”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
“Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti
fata de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru
auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Legea, si ne-am Indeplinit responsabilitatile etice conform
acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem cd probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si
adecvate pentru a furniza o bazd pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

5.

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai
mare importanta pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta. Aceste aspecte au fost abordate in
contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim
o opinie separata cu privire la aceste aspecte.
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Natura ariei de interes

Cum a abordat auditul nostru aspectul cheie de audit

Recunoasterea ajustdrilor de valoare corespunzatoare soldurilor de creante

Facem referire la nota 5 din situatiile financiare care prezinta un
sold de creante de la clienti la 31 decembrie 2025 in suma de
38.870.737 RON si un provizion de depreciere creante in suma de
2.685.387 RON. Societatea activeazd in industria agricola si o
particularitate a acestei industrii o reprezintd creditul client pe care
Societatea il acorda clientilor finali, termenele uzuale de plata fiind
intre 270 si 360 de zile. Pentru anumiti clienti, Societatea ofera
amanari de plata a facturilor scadente.

Avand in vedere specificul acesteiindustrii si istoricul Societatii, noi
am identificat procesul de monitorizare, calcul si inregistrare a
ajustdrilor de valoare aferent creantelor ca fiind un aspect cheie de
audit, cu scopul de a stabili daca Societatea respecta siindeplineste
conditiile de recunoastere a ajustarilor de valoare pentru creante
in conformitate cu Ordinul Ministerului de Finante Publice
1802/2014 si politicile interne.

Recunoasterea veniturilor

Societatea realizeazd venituri in urma vanzarii de marfuri si
produse finite catre consumatori finali (fermieri), fitofarmacii sau
prin intermediul mediului online. Societatea urmeaza un flux de
vanzare ce include preluarea comenzilor de la client, analiza
clientului, livrarea bunurilor si recunoasterea venitului odatd ce
bunurile au fost livrate si acceptate de cdtre client. Asa cum apare
si in nota 12 la situatiile financiare, Societatea a inregistrat pentru
exercitiului incheiat la 31 decembrie 2025 o cifra de afaceriin suma
de 36.336.336 RON..

Avand in vedere specificul tranzactiilor precum si riscul asociat, noi
am identificat contabilizarea veniturilor ca fiind un aspect cheie de
audit cu scopul de a verifica ca Societatea respecta si indeplineste
conditile de recunoastere a veniturilor conform OMF1802,
respectiv inregistreaza venitul la valoarea lui corecta si in
momentul cand riscurile si obligatiile s-au transferat de la Societate
catre client.

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi am efectuat mai
multe proceduri de audit printre care:

— amdiscutat cu conducerea Societatii si am analizat principiile si
rationamentul care au stat la baza aplicarii unei noi politici de
calcul a ajustarii de valoare a creantelor;

— am verificat concordanta tratamentului contabil folosit de
Societate raportat la OMF 1802/2014, precum si acuratetea
matematica a calculelor aferente efectuate si a inregistrdrilor
rezultate, atat pentru data de raportare 31 decembrie 2025, cat
si pentru retratarea soldurilor de deschidere la 1 ianuarie 2022;

— am testat prin teste de detaliu, informatiile care stau la baza
calculului de ajustare a valorii creantelor, respectiv vechimea
creantelor in sold;

—  amrealizat teste de detaliu sub forma de confirmari pe baza
unui esantion selectat prin metode statistice, iar rezultatul
acestui test I-am coroborat cu rezultatul aferent procedurii de
testare a ajustarii de valoare inregistrata de catre Societate;

— am verificat ncasdrile ulterioare datei de referinta a calculului

de ajustari;

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi am avut o abordare
bazata pe fintelegerea fluxului de vanzari si a modalitatii de
recunoastere a veniturilor, testarea controalelor interne aferente,
precum si un set de proceduri analitice si teste in detaliu a
tranzactiilor si documentelor aferente.

Noi am efectuat urmatoarele proceduri de audit:

—  Am discutat cu conducerea Societatii, am analizat fluxul de
vanzari si documentele aferente, inclusiv termenii contractuali,
precum si principile si rationamentul ce stau la baza
recunoasterii veniturilor;

—  Am identificat si am testat un control cheie cu privire la
recunoasterea veniturilor din vanzari;

—  Amtestat pe baza de esantion documentele aferente livrarilor,
pentru a determina faptul ca tranzactiile inregistrate ca venituri
n cursul perioadei de raportare s-au finalizat prin livrarea
bunurilor;

— Am testat documentele aferente veniturilor fnregistrate,
pentru a determina acuratetea finregistrdrii tranzactiilor,
determinate de cantitatea comandata de cdtre client si de
pretul agreat de comun acord de catre cele doua parti prin
contracte (anexe) semnate de cdtre reprezentantii companiilor
implicate in procesul de vanzare;

—  Amrealizat teste de detaliu sub forma de confirmdri pentru un
esantion de clienti, prin intermediul cdrora am solicitat si
confirmarea tranzactiilor inregistrate in perioada de raportare;

—  Amrealizat proceduri analitice asupra veniturilor din vanzari de
marfuri si produse finite Tnregistrate de companie in perioada
auditata;
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Alte aspecte

6.

Alte

Incertitudinile determinate de razboiul din Ucraina, de restrictile impuse la nivel international Federatiei Ruse si criza
energetica determina implicit existenta unui risc referitor la posibilitate unor evolutii imprevizibile cu privire la nivelul
indicatorilor economico-financiar bugetati de Societate, respectiv reconsiderarea aspectelor care au stat la baza valorilor
de inventar pentru activele Societatii. Gestionarea situatiei financiare a Societatii depinde de modul in care managementul
abordeaza evenimentele si conditiile socio-economice viitoare prezentate in mediul de afaceri in care aceasta opereaza.

Situatiile financiare nu sunt menite sa prezinte pozitia financiara, rezultatul operatiunilor si un set complet de note la
situatiile financiare in conformitate cu reglementarile si principii contabile acceptate in tari si juristrictii altele decat
Romania. De aceeg, situatiile financiare nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc reglementarile contabile
si legile din Romania inclusiv OMFP 1802/2014.

informatii - Raportul administratorilor

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii cuprind Raportul
administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazului in care se
mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

Tn leg&tura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiului incheiat la 31 decembrie 2025, responsabilitatea noastra este
sd citim acele alte informatii si, in acest demers, sd apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu
situatiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut Tn timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportdm daca acesta a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare, punctele
489-492.

Tn baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfdsurate in cursul auditului situatiilor financiare, in opinia noastra:

a) informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost intocmite situatiile
financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul Administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare, punctele 489-492.

Tn plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia, dobandite in cursul auditului
situatiilor financiare pentru exercitiului incheiat la data de 31 decembrie 2025, ni se cere sa raportdam dacd am identificat
denaturdri semnificative in Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

9.

10.

Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare si pentru acel control intern pe care conducerea il
considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauds, fie de eroare.

Tn intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea capacitatii Societatii de a-si continua
activitatea, prezentand, daca este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizdnd contabilitatea pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa opreasca
operatiunile, fie nu are nicio altd alternativa realistd in afara acestora.
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1.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare financiara al
Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

12.

13.

14.

15.

16.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile financiare, in ansamblu,
sunt lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de fraudd, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al ditorului
care include opinia noastrd. Asigurarea rezonabild reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului
cd@ un audit desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o
senaturaresemnificativd, dacd aceasta existd. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauds, fie de eroare si sunt considerate
semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, cd acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile
economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit In conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzata fie de frauda, fie de eroare,
proiectam si executdm proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de frauda este mai ridicat decéat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

e Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectdrii de proceduri de audit adecvate
circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

e Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor contabile si al
prezentarilor aferente de informatii realizate de cdtre conducere.

e Formuldam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitdtii pe baza
continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu
privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si
continua activitatea. In cazul in care concluziondm c3 exista o incertitudine semnificativa, trebuie s& atragem atentia
n raportul auditorului asupra prezentdrilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentdri sunt
neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data
raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai
desfdsoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

e  Evaludm prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor de informatii, si
madsura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele de baza intr-o manierd care realizeazd
prezentarea fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificatd si programarea in timp a
auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe
care le identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cd am respectat cerintele etice relevante
privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod
rezonabil, ca ne afecteaza independenta si, acolo unde este cazul, mdsurile de protectie aferente.

Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai importante
pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta si care reprezinta, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementdrile interzic prezentarea publica a
aspectului sau a cazuluiin care, in circumstante extrem de rare, determinam cd un aspect nu ar trebui comunicat in raportul
nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depdsite de consecintele negative
ale acestei comunicari.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este Mircea Pascu.
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In numele

CONTEXPERT AUDIT&ADVISORY S.R.L.
Intrarea Catedrei, numarul 17-23, etaj 7, sector 1
Bucuresti, Romania

Inregistrata in registrul Public electronic al auditorilor financiari si al firmelor de audit cu numarul AF200/383/18

Mircea Pascu,
inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania Bucuresti, 23 Martle 2025
cu numarul 4727/26.06.2014 -
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