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PROCES VERBAL AL ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR NOROFERT S.A.
din 29 aprilie 2026

La adunarea generala ordinara a actionarilor NOROFERT SA ( Societatea ), cu sediul in Bucuresti, Sector
1, str. It. av. Serban Petrescu nr. 20, parter, camera 1 si 2, avand CUlI RO12972762, inmatriculata in
Registrul Comertului sub nr. J40/4222/2000, intrunitd la Marshal Garden Hotel, Calea Dorobantilor nr.
50B, Sala Ametist, etaj 6, din municipiul Bucuresti, sector 1, Romania, ora 10:00, prezidatd de domnul
Cristescu Alexandru-Victor, presedintele consiliului de administratie, secretarul fiind domnisoara
Tanase Andreea-Cristina, au participat actionarii detinand 11.078.707 actiuni, reprezentand 53,1163%
din capitalul social, cvorumul fiind intrunit.

AGOA Pct. 1 - Alegere Secretar de Sedinta

in deschiderea sedintei a fost ales ca secretar al adunirii generale domnisoara actionar Tdnase
Andreea-Cristina.

Au votat actionari detinand 10.990.321 actiuni, reprezentand 52,69% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 10.990.321 pentru, O Tmpotriva, O abtineri si 73.083 voturi
neexprimate, astfel a fost aleasa domnisoara Tanase Andreea-Cristina ca secretar de sedinta.

Dupa alegerea secretarului de sedinta, s-a dat citire ordinii de zi AGOA conform convocatorului:
AGOA Pct. 2 — Aprobarea situatiilor financiare individuale ale Societatii pentru exercitiul financiar 2025
Neexistand dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.055.326 actiuni, reprezentand 53% din capitalul social, fiind
exprimate tot atdtea voturi, din care 11.053.526 pentru, 1.800 impotriva, 8.078 s-au abtinut si O
voturi neexprimate, astfel au fost aprobate situatiile financiare individuale ale Societdtii pentru
exercitiul financiar 2025, in baza concluziilor raportului auditorului financiar al societatii la
31.12.2025 si a raportului consiliului de administratie cu privire la activitatea societatii in cursul
anului 2025;

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 2 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 3 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 3 de pe ordinea de zi, unde actionarii nu au avut intrebari, fapt pentru
care s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

AGOA Pct. 3 — Aprobarea Raportului financiar anual 2025, conform art. 65 din Legea 24/2017.
Neexistand dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.049.941 actiuni, reprezentand 52,97% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 11.048.141 pentru, 1.800 impotriva, 13.463 s-au abtinut si
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15.303 voturi neexprimate, astfel a fost aprobat raportul financiar anual 2025 conform art. 65 din
Legea 24/2017.

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 3 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 4 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 4 de pe ordinea de zi, unde actionarii nu au avut intrebari, fapt pentru
care s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

AGOA Pct. 4 — Aprobarea, in consecintd, a modului de repartizare a profitului net aferent anului
financiar 2025, in suma de 2.622.510 RON.

Neexistand dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.059.274 actiuni, reprezentand 53.02% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 11.012.134 pentru, 47.140 impotriva, 19.433 s-au abtinut si 0
voturi neexprimate, astfel s-a aprobat modul de repartizare a profitului net aferent anului
financiar 2025, Tn suma de 2.622.510 RON, astfel:

a. Rezerve legale = 0 RON;

b. Profit nedistribuit in rezerva = 2.622.510 RON;

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 4 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 5 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 5 de pe ordinea de zi, unde actionarii nu au avut intrebari, fapt pentru
care s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

AGOA Pct. 5 — Aprobarea descarcarii de gestiune a membrilor CA
Neexistand dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 1.721.808 actiuni, reprezentand 8,25% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 1.721.808 pentru, O impotriva, 9.356.899 s-au abtinut si 0
voturi neexprimate, astfel a fost aprobata descarcarea de gestiune a membrilor consiliului de
administratie pentru activitatea aferentd anului financiar 2025, avand in vedere situatiile financiare
individuale.

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 5 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 6 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 6 de pe ordinea de zi, unde actionarii au avut intrebari, rezultatele fiind
urmatoarele:

AGOA Pct. 6 — Aprobare BVC 2026 si plan de investitii 2026

Au existat dezbateri:
Intrebare Chis Marius-Vasile: Ce ati luat in considerare la formarea BVC-ului?
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Romania, ia In considerare aspecte care tin de un dezechilibru in lichiditatea fermierilor si a
unor costuri de finantare mari.

intrebare  Chis Marius-Vasile: R&zboiul in Iran a fost luat in considerare?
Raspuns Cristescu Alexandru-Victor: La momentul redactdrii BVC-ului nu exista un conflict
armat in Iran, nici preturile la titei si uree nu erau in crestere iar Strdmtoarea Ormuz era liber
navigabild. Situatia din Orientul Mijlociu este in continuad schimbare iar asta aduce dezechilibre
pe care nu le putem cuantifica la momentul de fata.

Intrebare Chis Marius-Vasile: Produsele NRF sunt substitut pentru produsele chimice?
Raspuns Cristescu Alexandru-Victor: Pana la un punct sunt substitut. Noi nu mai suntem un
producadtor strict pe agricultura organica, majoritatea clientilor sunt din zona conventionala.
Produsele noastre se folosesc aldturi de inputurile chimice intr-o cantitate mult mai mic3,
aducand costuri reduse.

Intrebare Chis Marius-Vasile: Cum aratd in prezent piata?

Raspuns Cristea Marius: Sunt blocaje n piata din Romania, de la uree mai scumpa si in cantitati
mici, la motorina mai scumpa, toate acestea genereaza o stare de prudenta si economie din
partea fermierilor.

Raspuns Cristescu Alexandru-Victor: Tn piata din SUA si Brazilia, sunt si ei afectati de blocajul
din Stramtoarea Ormuz dar nu au in spate crizele succesive pe care le-au indurat fermierii
romani. Astfel ei au o lichiditate mult mai buna si reusesc sa reziste mai bine la situatia
geopolitica.

Chis Marius-Vasile: Multumesc.

S-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.049.398 actiuni, reprezentand 52,97% din capitalul social, fiind
exprimate tot atdtea voturi, din care 11.045.625 pentru, 3.773 impotriva, 14.006 abtineri si 15.303
voturi neexprimate, astfel incat a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii pentru
exercitiul financiar 2026 si a programului de investitii 2026, ca parte a bugetului de venituri si
cheltuieli al Societatii.

Dupad anuntarea rezultatului votului la punctul 6 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 7 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 7 de pe ordinea de zi, unde actionarii nu au avut intrebari, fapt pentru
care s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

AGOA Pct. 7—Prelungirea mandatului de auditor al societatii de audit - CONTEXPERT AUDIT&ADVISORY
SRL pentru un mandat de 2 ani.

Neexistand Tntrebari s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.051.237 actiuni, reprezentand 52,98% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 10.940.826 pentru, 110.411 impotriva, 27.470 abtineri si O
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voturi neexprimate, prelungind mandatul de auditor al societatii a societatii de audit —CONTEXPERT
AUDIT&ADVISORY SRL pentru un mandat de 2 ani.

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 7 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 8 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 8 de pe ordinea de zi, unde actionarii nu au avut intrebari, fapt pentru
care s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

AGOA Pct. 8 — Stabilirea datei de inregistrare (propunere: 28.04.2026), datd ex-date (propunere:
27.04.2026) pentru Hotararile Adunarii Generale Ordinare.

Neexistand dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.078.707 actiuni, reprezentand 53,11% din capitalul social, fiind
exprimate tot atdtea voturi, din care 11.078.707 pentru, 0 impotriva, O abtineri si O voturi
neexprimate aproband stabilirea datei de inregistrare (propunere: 28.05.2026), data ex-date
(propunere: 27.05.2026) pentru Hotdrarile Adunarii Generale Ordinare.

Dupad anuntarea rezultatului votului la punctul 8 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 9 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 9 de pe ordinea de zi, unde actionarii nu au avut intrebari, fapt pentru
care s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

AGOA Pct. 9 — Tmputernicirea Presedintelui CA
Neexistdnd dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.075.687 actiuni, reprezentand 53,10% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 11.075.687 pentru, O Tmpotriva, 3.020 abtineri si O voturi
neexprimate s-a aprobat Tmputernicirea presedintelui consiliului de administratie, cu drept de
substituire/delegare, in vederea semnarii oricaror documente (inclusiv hotararile AGOA si actul
constitutiv actualizat al Societatii) si intreprinderii oricaror formalitati necesare, inclusiv
reprezentarea Societatii in fata oricaror autoritati publice/persoane fizice/persoane juridice, pentru
aducerea la indeplinire a celor hotarate de AGOA.

Avand n vedere epuizarea chestiunilor aflate pe ordinea de zi a adunadrii generale ordinare a
actionarilor, DI. Cristescu Alexandru-Victor, presedintele consiliului de administratie, a declarat inchise
lucrarile adunarii.

29.04.2026
Presedinte, Secretar
Cristescu Alexandru-Victor Tanase Andreea-Cristina
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PROCES VERBAL AL ADUNARII GENERALE EXTRAORDINARE A ACTIONARILOR NOROFERT S.A.
din 29 aprilie 2026

La adunarea generalad extraordinara a actionarilor NOROFERT SA ( Societatea ), cu sediul in Bucuresti,
Sector 1, str. It. av. Serban Petrescu nr. 20, parter, camera 1 si 2, avand CUI RO12972762, inmatriculata
n Registrul Comertului sub nr. 140/4222/2000, intrunitd la Marshal Garden Hotel, Calea Dorobantilor
nr. 50B, Sala Ametist, etaj 6, din municipiul Bucuresti, sector 1, Romania, ora 11:00, prezidata de
domnul Cristescu Alexandru-Victor, presedintele consiliului de administratie, secretarul fiind
domnisoara Tadnase Andreea-Cristina, au participat actionarii detinand 11.065.714 actiuni,
reprezentand 53,0540% din capitalul social, cvorumul fiind intrunit.

AGEA Pct. 1 Alegere Secretar de Sedinta

Tn deschiderea sedintei a fost ales ca secretar al adunarii generale domnisoara actionar Tanase
Andreea-Cristina.

Au votat actionari detinand 11.026.500 actiuni, reprezentand 52,86% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 10.915.243 pentru, 0 Tmpotriva, 0 abtineri si 111.257 voturi
neexprimate, astfel a fost aleasa Tanase Andreea-Cristina ca secretar de sedinta.

Dupd alegerea secretarului, s-a dat citire ordinii de zi AGEA conform convocatorului:

AGEA Pct. 2 — Aprobarea mandatarii Consiliului de Administratie pentru prospectarea in vederea
achizitiei ( sau asocierea) de afaceri din domeniul agricol

Neexistdnd dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.065.714 actiuni, reprezentand 53,05% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 10.931.607 pentru, 11.074 Tmpotriva, 4.400 abtineri si
118.633 voturi neexprimate astfel aproband mandatarea Consiliului de Administratie pentru
prospectarea in vederea achizitiei (sau asocierea) de afaceri din domeniul agricol, complementare
sau concurente cu activitatea NOROFERT S.A. si negocierea si incheierea de achizitii de participatii
in cadrul societatilor comerciale de acest tip, in limita valorica cumulativa de 30.000.000 lei pana
la 31 decembrie 2027.

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 2 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 3 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 3 de pe ordinea de zi, actionarii punand urmdatoarele intrebari prin
intermediul aplicatiei eVOTE, si primind urmatoarele raspunsuri:

AGEA Pct. 3 — Aprobarea contractarii de Societate, Tn calitate de debitor, a unor imprumuturi (linii de
credit, factoring, capital de lucru, leasing, finantari operationale etc.), de maximum 70.000.000 RON
sau echivalentul Tn alta valutd, pe o duratd maxima de 20 ani
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Au existat dezbateri:

Tntrebare Chis Marius-Vasile: Suma este foarte mare, cum explicati.

Raspuns Cristescu Alexandru-Victor: Acest punct de pe ordinea de zi este prezent in fiecare an,
de cel putin 5 ani. Nu vrem sa contractam la limita superioara imprumuturi, este doar un punct
prin care se obtine mandat mai larg pentru a nu fi nevoiti ca la un credit viitor sd convocdm o
AGA pe motiv cd nu avem aprobare de la actionari. Nu avem capacitatea sa atragem asa sume
mari si nici nu ne dorim.

S-a procedat |a vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.065.714 actiuni, reprezentand 53,05% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 10.837.800 pentru, 44.520 impotriva, 56.153 abtineri si
127.241 voturi neexprimate astfel aproband contractarea de catre Societate, in calitate de
debitor, a unor Tmprumuturi (linii de credit, factoring, capital de lucru, leasing, finantari
operationale etc.), de maximum 70.000.000 RON sau echivalentul Tn altd valutd, pe o durata
maximd de 20 ani.

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 3 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 4 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 4 de pe ordinea de zi, unde actionarii nu au avut intrebari, fapt pentru
care s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

AGEA Pct. 4 — Ratificarea achizitiei de catre NOROFERT SA a 60% din capitalul social al EXPERT
AGRIBUSINESS SRL.

Neexistand dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.065.714 actiuni, reprezentand 53,05% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 10.954.610 pentru, 366 impotriva, 7.408 abtineri si 103.330
voturi neexprimate astfel aproband ratificarea achizitiei de catre NOROFERT SA a 60% din capitalul
social al EXPERT AGRIBUSINESS SRL.

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 4 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 5 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 5 de pe ordinea de zi, actionarii punand urmatoarea intrebare prin
aplicatia eVOTE, si primind urmatorul raspuns:

AGEA Pct. 5 — Aprobarea emisiunii (prin una sau mai multe runde de emisiune) de obligatiuni
corporative neconvertibile Tn actiuni, negarantate sau garantate, neconditionate si cu optiune de
rascumparare Tnainte de scadenta la initiativa Societatii, in limita maxima a 3.500.000 de Euro, fiecare
obligatiune urmand a fi emisa in RON, EUR sau USD, cu o valoare nominald de 100 de RON si/sau 100
de EUR si/sau 100 de USD, cu o scadenta de maxim 5 ani si o valoare maxima a dobanzii de 11% pe an,
platibila trimestrial sau semestrial.
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Neexistand dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.065.714 actiuni, reprezentand 53,05% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 10.770.883 pentru, 173.716 Tmpotriva, 17.785 abtineri si
103.330 voturi neexprimate astfel aproband emisiunea (prin una sau mai multe runde de emisiune)
de obligatiuni corporative neconvertibile in actiuni, negarantate sau garantate, neconditionate si
cu optiune de rdscumparare inainte de scadenta la initiativa Societatii, in limita maxima a 3.500.000
de Euro, fiecare obligatiune urmand a fi emisa in RON, EUR sau USD, cu o valoare nominala de 100
de RON si/sau 100 de EUR si/sau 100 de USD, cu o scadentd de maxim 5 ani si o valoare maxima a
dobanzii de 11% pe an, platibila trimestrial sau semestrial.

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 5 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 6 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 6 de pe ordinea de zi, unde actionarii nu au avut intrebari, fapt pentru
care s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

AGEA Pct. 6 — Aprobarea admiterii la tranzactionare pe sistemul multilateral de tranzactionare
administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. a obligatiunilor emise in conformitate cu punctul nr. 5 de
mai sus si intreprinderii de catre Societate a tuturor actiunilor si formalitatilor necesare, utile si/sau
oportune in acest scop.

Neexistand dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.065.714 actiuni, reprezentand 53,05% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 10.781.646 pentru, 168.958 impotriva, 11.780 abtineri si
103.330 voturi neexprimate astfel aproband admiterea la tranzactionare pe sistemul multilateral
de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. a obligatiunilor emise 1in
conformitate cu punctul nr. 5 de mai sus si intreprinderii de catre Societate a tuturor actiunilor si
formalitatilor necesare, utile si/sau oportune in acest scop.

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 6 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 7 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 7 de pe ordinea de zi, unde actionarii nu au avut intrebari, fapt pentru
care s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

AGEA Pct. 7 — Imputernicirea Consiliului de Administratie al Societatii, cu posibilitatea de subdelegare
(numai cu privire la semnarea documentelor si indeplinirea formalitatilor), in vederea efectuarii tuturor
demersurilor necesare silegale privind pregatirea, derularea si finalizarea emisiunii (sau emisiunilor) de
obligatiuni in conformitate cu cele de mai sus, precum siin vederea admiterii acestora la tranzactionare
pe sistemul multilateral de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Neexistdnd dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.065.714 actiuni, reprezentand 53,05% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 10.921.291 pentru, 29.088 impotriva, 9.899 abtineri si 105.436
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voturi neexprimate astfel aproband imputernicirea Consiliului de Administratie al Societatii, cu
posibilitatea de subdelegare (numai cu privire la semnarea documentelor si indeplinirea
formalitatilor), in vederea efectuarii tuturor demersurilor necesare si legale privind pregatirea,
derularea si finalizarea emisiunii (sau emisiunilor) de obligatiuni Tn conformitate cu cele de mai sus,
precum siin vederea admiterii acestora la tranzactionare pe sistemul multilateral de tranzactionare
administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Dupd anuntarea rezultatului votului la punctul 7 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 8 fiind deschise
dezbaterile asupra punctului 8 de pe ordinea de zi, unde actionarii nu au avut intrebari, fapt pentru
care s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

AGEA Pct. 8 - Stabilirea datei de inregistrare ca fiind data de 28.05.2026, a datei ex-date ca fiind
27.05.2026, pentru Hotararile Adunarii Generale Extraordinare.

Neexistdnd dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.065.714 actiuni, reprezentand 53,05% din capitalul social, fiind
exprimate tot atatea voturi, din care 10.852.990 pentru, 0 impotriva, O abtineri si 212.724 voturi
neexprimate aproband data de finregistrare (28.05.2026) si ex-date (27.05.2026), in sensul
reglementarilor pietei de capital.

AGEA Pct. 9 - Aprobarea imputernicirii presedintelui consiliului de administratie, cu drept de
substituire/delegare, n vederea semnarii oricaror documente (inclusiv hotdrarile AGEA si actul
constitutiv modificat/actualizat al Societatii) si intreprinderii oricdror formalitati necesare, inclusiv
reprezentarea Societatii in fata oricaror autoritati publice/persoane fizice/persoane juridice, pentru
aducerea la indeplinire a celor hotarate de AGEA.

Neexistdnd dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat actionari detinand 11.065.714 actiuni, reprezentand 53,05% din capitalul social, fiind
exprimate tot atadtea voturi, din care 10.845.970 pentru, 4.620 Tmpotriva, 2.400 abtineri si
212.724 voturi neexprimate aproband imputernicirea presedintelui consiliului de administratie,
cu drept de substituire/delegare, in vederea semnarii oricaror documente (inclusiv hotararile
AGEA si actul constitutiv modificat/actualizat al Societatii) si intreprinderii oricaror formalitati
necesare, inclusiv reprezentarea Societdtii Tn fata oricaror autoritati publice/persoane
fizice/persoane juridice, pentru aducerea la indeplinire a celor hotarate de AGEA.

Au mai fost dezbateri:

Tntrebare Chis Marius-Vasile: Cum arat4 culturile si preturile?

Raspuns Cristea Marius: Culturile noastre arata foarte bine, au fost precipitatii foarte bune anul
trecut si in acest an. Plus noi avem irigatii si ajuta foarte mult. Preturile sunt momentan in
crestere.
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Raspuns Cristescu Alexandru-Victor: Este clar ca exista o presiune de crestere la preturile
cerealelor, dar situatia geopolitcd tensionata si multitudinea de schimbari, Stramtoarea Ormuz
e deschisa la ora 10:00 si se inchide la ora 12:00, aduc extrem de multi factori in determinarea
preturilor. Preturile care conteaza pentru fermieri sunt spre recolta sau imediat dupa, pana
atunci mai sunt multe luni de factori pe care nu i putem anticipa.

Intrebare Chis Marius-Vasile: Care este starea stocurilor?

Raspuns Cristea Marius: Noi nu avem stocuri de cereale momentan am vandut tot ce aveam.
Despre clientii pe care fi avem, nu stiu sa va spun.

Intrebarea Chis Marius-Vasile: Care este situatia recuperarilor creantelor?

Raspuns Cristea Marius: Este cert ca avem o degradare de la gradele noastre de recuperare
foarte bune, peste 95% ca medie. Sunt intarzieri sila noi, iar in raportul anual puteti sa observati
la rubrica de profit reportat o suma negativa. Aceasta este rezultatul unei situatii conform
contractului prin care noi am aplicat daune pecuniare la creanta nerecuperata. Dupa negocieri
pe cale amiabild am incasat suma initiald cuvenita si am stornat factura de penalitati. Astfel am
reusit sa pastram si relatia cu clientul dar si sd ne recuperam creanta.

Raspuns Cristescu Alexandru-Victor: Situatia in agricultura din Roméania este una dificild, sunt
convins cd toti actionarii si intreaga bursa au vazut reportajele de la stirile nationale cu
problemele in agricultura sivalul destul de mare de insolvente din sector. Acum doua saptamani
a fost deschisd insolventa unui fermier foarte mare care face parte dintr-un grup listat la Bursa
de Valori Bucuresti. Noi la Norofert am avertizat din 2023 cd vin perioade foarte grele in
industrie, la fiecare AGA, emisiune de profil, rapoartele publicate, investor call si evenimente.
Nicio companie nu poate sd performeze cu mult peste media industriei. La Norofert noi am
inteles sa dispersam riscul geografic prin subsidiarele noastre din Statele Unite ale Americii si
Brazilia. Suntem prudenti si atenti pentru a depdsi aceasta situatie din agricultura locala.

Avand in vedere epuizarea chestiunilor aflate pe ordinea de zi a adunarii generale extraordinare a
actionarilor, DI. Cristescu Alexandru-Victor, presedintele consiliului de administratie, a declarat inchise
lucrarile adunarii.

29.04.2026
Presedinte, Secretar,
Cristescu Alexandru-Victor Tanase Andreea-Cristina
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