N/ NOROFERT

Note fundamentale cu privire la punctele de pe ordinea de zi a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Norofert programata pentru 29.04.2026 (,AGOA”) ora 10:00

1. Alegere secretar de sedinta.

2. Aprobarea situatiilor financiare individuale ale Societatii pentru exercitiul financiar 2025.

3. Aprobarea Raportului financiar anual 2025, conform art. 65* din Legea 24/2017.

4. Aprobarea, In consecinta, a modului de repartizare a profitului net aferent anului financiar 2025.

5. Aprobarea, n consecintd, a descarcarii de gestiune a membrilor consiliului de administratie pentru
activitatea aferenta anului financiar 2025, avand in vedere situatiile financiare individuale;

6. Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pentru 2026

n opinia conducerii volatilitatea din piata agricold europeand nu s-a terminat. Reamintim c§ situatia
este generata de multi factori greu de gestionat, anume lipsa de lichiditate generald, preturile scazute
pentru cereale datorita importurilor din Ucraina si Rusia, inflatia in crestere si presiunea pe preturile
inputurilor agricole. Mai nou conflictul armat din Iran a afectat major furnizarea de materii prime,
fngrasaminte si petrol pietele internationale. Aceste perturbari au dus la cresteri semnificative de
preturi pentru ingrasaminte si motorind, afectdnd mult lichiditatea fermierilor. Esential este sa ne
asiguram fncasarea creantelor facand vanzari doar la clienti solizi. Apoi sd continudam investitiile in
tehnologie la fabrica de la Filipestii de Padure, adica in laboratorului de |a Filipestii de Padure prin care
reducem costurile cu materia prima si unde producem tulpini de bacterii care se preteaza exportului.
Tn plan este s3 ne mérim capacitatea de productie pentru produse destinate agriculturii conventionale,
care si acestea ne reduc costurile de productie per unitate datorita volumului. Desigur investitia in
irigatiile de la ferma din Zimnicea sunt o prioritate pentru cd aduc o mai buna predictibilitate si crestere
la productia pe hectar. in paralel investim in fabrica din SUA pentru a ne dispersa riscul geografic prin
a accesa noi piete. Un alt pas important pentru 2026 este investitia in fabrica din Chapeco, Brazilia
pentru a avea acces la o piata foarte mare agricola.

7. Prelungirea mandatului de auditor al societatii a societatii de audit — CONTEXPERT AUDIT&ADVISORY
SRL pentru un mandat de 2 ani.

8. Stabilirea datei de inregistrare Conform prevederilor legale in materie.

9. Tmputernicirea presedintelui consiliului de administratie, cu drept de substituire/delegare, in
vederea semnarii oricdror documente (inclusiv hotdrarile AGOA si actul constitutiv actualizat al
Societdtii) siintreprinderii oricaror formalitati necesare, inclusiv reprezentarea Societatii in fata oricdror
autoritati publice/persoane fizice/persoane juridice, pentru aducerea la indeplinire a celor hotarate de
AGOA.
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