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Marja
EBITDA

4 52,55 mil. lei, crestere de 14% vs. 2023
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4 9,65 mil. lei vs. 1,71 mil. in 2023

# 7,07 mil. lei vs. 0,0037 mil. in 2023

4 3,23 mil. lei vs. -3,94 mil. in 2023

4 8,0 mil. lei, crestere de 93,70% vs. 2023

4 15,618 % vs. 0,009% in 2023

4 18,37 % vs. 3,72% in 2023
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# 45,15 mil. lei, crestere de 25,89% vs. 2023

4 10,24 mil. lei vs. 0,88 mil. in 2023

# 2,66 mil. lei vs. -3,67 mil in 2023

’ 8 mil. lei,

crestere de 93,70% vs. 2023

¥ 15,59 % vs. -0,65% in 2023

# 20,45 % vs. 2,10% in 2023
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MESAJ DE LA PRESEDINTE

Mesaje cheie:
- Norofert revine pe profit dupd un an foarte dificil in agribusiness-ul romanesc.
- Laboratorul de bacterii din fabrica din Filipectii de Padure ¢i irigatiile de la Ferma Zimnicea au fost
cele doua investitii care au readus profit in vremuri tulburi.
- Norofert USA ajunge in primul an la vanzari de 1 milion de lei ¢i un rezultat net de 341.000 lei.

Stimati Actionari,

Anul 2024 a fost unul intens, plin de provocari ¢i de proiecte ambitioase pentru Norofert. Strategia noastra bazata
pe inovatie, sustenabilitate ¢i expansiune internationald a demonstrat rezilienta companiei intr-un context agricol
dificil, marcat de seceta ¢i preturi scazute ale recoltelor. Sectorul agricol a fost marcat de o criza a lichiditatilor,
multi fermieri avand dificultati in a-¢i onora obligatiile financiare in fata bancilor ¢i a distribuitorilor. A fost un an
in care intreg lantul din agribusiness a fost afectat, iar fermele ¢i companiile producatoare ¢i distribuitoare care
au avut acces la finantare, ca urmare a unei pozitii financiare solide, au putut rezista n piatd.

n 2024, am inregistrat o cifra de afaceri de 45 milioane de lei, cu 12% mai mare fata de anul precedent, sustinuta
de activitatea principala ¢i extinderea activitatii in SUA. Am obtinut un profit de 3 milioane de lei, fata de pierdere
in 2023. Aceste rezultate au fost sustinute de activitatea noastra de productie ¢i vanzari de inputuri agricole, de
un control mai atent al costurilor, precum ¢i de rezultatele din SUA. Consideram ca rezultatele obtinute confirma
viabilitatea modelului nostru de expansiune internationald. Am reugit sa mentinem un grad de incasare ridicat, de
peste 90%, ca urmare a unei politici prudente de management al riscurilor. Investitiile in cercetare ¢i dezvoltare
raman fundamentale pentru strategia noastra. Laboratorul din Filipectii de Padure, in care am investit peste 3
milioane de lei, este un centru de excelenta pentru multiplicarea microorganismelor ¢i productia de materii prime
pentru produsele noastre. Cercetarea este principalul nostru diferentiator in Europa, de aceea ne-am propus
alocarea a 3 milioane de lei anual, pana in 2027, in cercetare ¢i dezvoltare. in plus, ne dorim s& lansam periodic
noi solutii adaptate nevoilor in continua schimbare ale fermierilor ¢i ale pietei agricole.

Tn 2024 am lucrat la dezvoltarea bancii noastre de tulpini de microorganisme, un pas premergétor dezvoltarii de
noi produse care sd se adreseze pietei din Brazilia. In paralel, continudm extinderea sistemului de irigatii pe cele

1.000 de hectare detinute de ferma Zimnicea. Am implementat deja sisteme de irigatii prin pivoti pe aproximativ
500 hectare, pentru a le avea pregatite pentru primavara, am demarat masuratorile ¢i proiectarea pentru inca
aproximativ 200 hectare. Aceasta investitie ci-a dovedit rentabilitatea ¢i va contribui la stabilizarea fluxului de
numerar al companiei. Cregterea activitatii pe pietele externe este o prioritate strategicd a Norofert pentru
urmatorii trei ani. Am consolidat prezenta in SUA cu rezultate excelente pentru loturile demo ¢i am extins echipa
de vanzari. Am finalizat linia de productie in mai 2024 ¢i avem o capacitate de productie de 8.000 litri/zi.
Activitatea se concentreaza pe gama de sanatate a solului ¢i nutritie foliara, similar cu cea din Romania, ¢i sunt
utilizate bacterii produse in laboratorul din Filipectii de Padure. Distribuim produse in cinci state din SUA - Dakota
de Sud, Dakota de Nord, Minnesota, lowa ¢i Nebraska. Sunt bucuros sa va prezint rezultatele primului exercitiu
financiar incheiat in SUA, unde am reugit in cele 8 luni de activitate de la finalizarea fabricii, o cifra de afaceri de
946.922 lei. Totodata, in baza exemplului din SUA am semnat un parteneriat strategic cu grupul brazilian Engenutri
¢i am demarat constructia unei fabrici de ingracaminte in Brazilia. Fabrica va avea o capacitate zilnica de 15.000
de litri, va deveni operationala in T1 2025 ¢i va deservi o piata cu peste 96 de milioane de hectare de teren arabil.
Sectorul agricol roméanesc are nevoie de sprijin real pentru a-ci valorifica potentialul ¢i a se alinia cerintelor pietei
internationale. Degi speram la un an mai bun, semnalele din economia tdrilor UE nu sunt cele mai bune, iar la
nivel international vedem schimbari ale politicilor comerciale. Norofert ramane dedicata transparentei ci
comunicarii deschise cu investitorii, iar sustinerea celor 3.000 de actionari este esentiald pentru dezvoltarea
noastra continua. Anul acesta, in 3 martie, am implinit 5 ani de prezenta in piata de capital, timp in care Norofert
a atras 14 milioane de lei prin majorari de capital ¢i 18,5 milioane de lei prin doua emisiuni de obligatiuni
corporative. Noile obligatiuni corporative emise la finalul anului trecut, NRF29, sunt tranzactionate n piata AeRO
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a Bursei de Valori Bucurecti Tncepand cu 27 ianuarie 2025, in urma unei oferte publice prin care am atras 7
milioane de lei.

Va multumim pentru intreaga sustinere ¢i va invitam sa consultati raportul financiar detaliat pentru mai multe
informatii despre rezultatele financiare obtinute Tn anul 2024.

Pentru intrebdri suplimentare ne puteti contacta la investitori@norofert.ro.

Presedinte CA
Vlad Andrei Popescu
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DESPRE COMPANIE

SCURT ISTORIC

2000
2015

2018
2019

2020

2021

2022

2023

Norofert SRL este infiintata ca societate specializata in importul ¢i distributia de
ingracaminte create cu ajutorul tehnologiei avansate in Romania. Pana in anul
2010, Norofert a fost prima companie care a importat ¢i distribuit Tngragaminte bio
in Romania.

Dupa identificarea unei nice extrem de atractive, cea a agriculturii ecologice,
Norofert incepe producerea de ingracaminte organice proprii ¢i vanzarea catre
fermierii locali.

Norofert introduce linia de produse BioChain, ce ofera agricultorilor un spectru
complet de produse care fi ajutd sa cultive 100% ecologic.

Compania atrage 7,125 milioane lei in cadrul celui mai rapid plasament privat de
actiuni din istoria BVB pana la acel moment, care s-a inchis in 6 ore. Capitalul ridicat
a fost folosit pentru echiparea fabricii ¢i extinderea capacitatii de productiei.

Tn ianuarie, compania a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni
corporative ¢i a atras 11,5 milioane lei de la investitori. Pe 3 martie 2020, actiunile
companiei au debutat la BVB, pe piata AeRO sub simbolul ,NRF”, iar in data de 5
junie 2020 obligatiunile companiei au debutat pe AeRO sub simbolul ,NRF25”.

n 2021 compania realizeaza o operatiune de majorare a capitalului social prin care
atrage 7,2 milioane lei, fonduri utilizate pentru achizitionare unei linii de
fngracaminte solide de sol de mare capacitate.

Compania realizeaza primul M&A prin achizitionarea unei ferme de 1.000ha in
Zimnicea, judetul Teleorman, pune in functiune o noud linie de ingracaminte
granulate pentru aplicare la sol ¢i finalizeaza achizitia facilitatii de productie din
Filipectii de Padure.

Compania a investit 3 milioane de lei in lansarea primei etape a laboratorului
pentru cercetarea ¢i multiplicarea microorganismelor pentru utilizare in
agricultura. Laboratorul este situat in incinta fabricii de inputuri din Filipectii de
Padure.

in februarie 2024, Compania a finalizat prima etapa allaboratorulu'e cercetqge ¢i J
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STRATEGIA NOROFERT IN CERCETARE S| DEZVOLTARE

Inovatie si crestere sustenabila

Modelul de afaceri al Norofert a fost construit in etape succesive ¢i asigura Tn prezent un parcurs
complet, de la cercetarea de formule ¢i solutii personalizate, pana la productia ¢i distributia
produselor.

Aceastd abordare integrata include urmatoarele componente:

e Cercetarea de solutii inovatoare in cadrul laboratorului propriu;

e Productiain facilitati proprii, in Romania si international, ci vanzarea inputurilor pe
baza de bacterii si fungi.

e Productie agricola utilizdnd solutiile proprii, in cadrul fermei de la Zimnicea;

e Distributia de inputuri organice si pentru agricultura conventionala.

Obiectivele strategice ale Norofert se dezvolta pe doi piloni strategici fundamentali:

I Dezvoltare de solutii adaptabile prin inovatie continua
Dezvoltarea si lansarea a cel putin trei noi solutii biotehnologice inovatoare in
urmdtorii 3 ani, prin laboratorul de cercetare propriu si prin colaborari cu
biotehnologi din cadrul USAMV — Facultatea de Biotehnologie.

Norofertici propune sa atingd obiectivul de dezvoltare a solutiilor adaptabile printr-o serie de
actiuni bine definite:

Alocarea a 3 milioane de lei anual, pana in 2027, in cercetare ¢i dezvoltare. Aceste investitii sunt
esentiale pentru crearea de solutii biotehnologice inovatoare care sa imbunatateascd productivitatea
agricola ci sa protejeze mediul. De asemenea, Norofert a stabilit colaborari cu institute de cercetare i
universitati, astfel incat sa dezvolte noi tehnologii ¢i produse sustenabile.

Pentru a sprijini aceste initiative, sunt prevazute investitii in laboratorul din Filipectii de Padure.
Aceasta expansiune ne va permite sa dezvoltam permanent solutii noi ¢i sa crectem capacitatea de
productie.

n plus, ne propunem s lansam periodic noi solutii adaptate nevoilor in continud schimbare ale
fermierilor ¢i ale pietei agricole.

Il. Extindere internationala
Consolidarea pe pietele din SUA si Brazilia, obiectivul fiind ca in 3 ani ponderea
pietelor externe in cifra de afaceri a grupului Norofert sa fie de 40%.

Primul pas in aceastd directie este replicarea modelului de succes deja validat in SUA in noi piete. in
acest sens, am anuntat inceputul constructiei unei fabrici in Brazilia, care va avea o capacitate de
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15.000 litri pe zi, continuand astfel sa implementam modelul demonstrat in SUA. Pentru urmatorii
doi ani, prioritatea o reprezinta consolidarea business-ului in cele doua piete externe in care suntem
prezenti.

Suntem foarte bucurogi sa vedem rezultate excelente ale loturilor demonstrative ¢i raspunsuri
pozitive din partea fermierilor care au cumparat ¢i testat produsele Norofert Ag LLC. Acecti pagi ne
dau incredere cd vom avea un sezon urmator cu vanzdri bune pentru filiala din SUA. De asemenea,
am anuntat ca Tncepem construirea unei fabrici in Brazilia, care va avea o capacitate de 15.000 litri
pe zi, replicand modelul tehnic deja implementat in SUA.

Brazilia ofera o oportunitate semnificativa pentru extinderea noastra, avand in vedere suprafata
vasta de peste 96 de milioane de hectare de teren arabil ¢i crecterea continud a pietei produselor
speciale pentru nutritia plantelor ¢i microorganisme. Credem ca disiparea riscului din punct de
vedere geografic reprezinta un pas enorm pe care il facem pentru a securiza business-ul, iar prezenta
pe aceste doua piete va miccora din riscurile aferente schimbarilor climatice prin care zona noastra
de Europa trece.

Asocierea dintre Norofert SA si Grupul Engenutri Brasil in noua companie, Norofert do Brasil LTDA
vine in urma unui proces de peste un an in care am analizat oportunitatile ¢i potentialul pietei din
Brazilia, considerand ca tehnologia Norofert poate sa patrunda cu succes pe piatd, iar sinergiile dintre
cele doud companii vor face din acest demers unul de succes. Grupul Engenutri are o experienta de
peste 25 de ani in agribusinessul brazilian, iar echipele tehnice ¢i de vanzari pe care Engenutri le are
sunt familiarizate deja cu produsele pe care le vom fabrica ¢i comercializa incepand cu jumatatea
anului 2025. Grupul Engenutri are o cifrd de afaceri anuald de peste 30 milioane S din comercializarea
produselor speciale pe baza de bacterii ¢i ingrediente organo-minerale.

DESCRIEREA LINIILOR DE AFACERI

Norofert este liderul cercetarii pentru agricultura regenerativa ci unul dintre cei mai mari producatori
de inputuri din Romania, in plind dezvoltare a facilitatilor de productie care sa sustina practici agricole
sustenabile, la nivel international. Norofert demonstreaza angajament fata de obiectivul neutralitatii
climatice ¢i capacitatea de a inova intr-un domeniu crucial pentru viitorul agriculturii ¢i a sigurantei
alimentare.

Cu un mix de linii de afaceri, Norofert a dezvoltat in ultimii ani capacitati proprii de productie atat in
aria inputurilor, cat ¢i de farming agricol, linii care vor cunoacte dezvoltare in urmatorii ani. Cu 65
produse in portofoliu, compania se adreseaza atat fermierilor din agricultura conventionala, cat ¢i din
cea ecologica, cu o nicd nouad a produselor conventionale lichide, cu cerere tot mai mare.

Din 2020 compania este listata la Bursa de Valori Bucurecti pe piata AeRO ¢i din octombrie 2021
actiunile Norofert sunt incluse in indicele BETAeRO. De-a lungul celor 5 ani de activitate in piata de
capital, Norofert a atras 14 milioane de lei prin majordri de capital ¢i 18,5 milioane de lei prin doua
emisiuni de obligatiuni corporative. Obligatiunile corporative ale companiei sunt tranzactionate in piata
AeRO a Bursei de Valori Bucurecti.

Cele patru linii de business in care activeaza compania:
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PRODUCTIA S| COMERCIALIZAREA DE INPUTURI

Activitatea principald a Norofert o reprezinta dezvoltarea ¢i producerea de retete proprii de inputuri
pentru agricultura ecologicd, cat ¢i conventionald.

Pe ldnga gama de 65 produse diferite, grupate in 3 linii principale, compania proiecteaza scheme
personalizate de pregatire ¢i optimizare a culturilor care permit adaptarea inputurilor organice la
specificul nevoilor recoltei in functie de sol, conditii atmosferice ¢i particularitatile fiecarei culturi in
parte.
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LABORATOR DE CERCETARE S| MULTIPLICARE MICROORGANISME CU APLICARE iN AGRICULTURA

Compania opereaza, din 2023, un laborator de dimensiuni medii, de cercetare ¢i multiplicare
microorganisme pentru a sustine adoptia inputurilor ecologice in agricultura ¢i reducerea considerabila
a cantitatilor de pesticide care trebuie aplicate in culturi. Lansarea laboratorului de dimensiuni medii in
T3 2023 reprezinta prima etapa a unui proiect mai amplu, in care compania a investit 3 milioane de lei.
Etapa a doua a proiectului va incepe spre finalul anului 2025, iar valoarea totald a investitiei in laborator
se va ridica la peste 6 milioane de lei. Aceastd investitie ne va permite sa furnizam materie prima
(bacterii sub forma lichida ¢i suspensie pudra) catre filialele noastre din USA c¢i Brazilia, actuala
capacitate a laboratorului fiind insuficienta pentru a onora cererea in crectere pentru pietele externe.

Laboratorul de cercetare ¢i multiplicare microorganisme construit de Norofert este singurul laborator
de acest tip din Romania, iar elementul de unicitate 1l reprezinta flexibilitatea in productia de tulpini
derivate noi care sa vina in intdmpinarea provocarilor aduse de schimbarile climatice. Microorganismele
proprii, izolate ci dezvoltate in laboratorul de ultimd generatie, au potentialul de a oferi solutii
inovatoare in combaterea bolilor ¢i daunatorilor, imbunatatind in acelaci timp nutritia plantelor.
Multiplicarea microorganismelor proprietary reprezintd un pas esential in directia asigurarii securitatii
alimentare ¢i in dezvoltarea unui sistem agricol mai durabil.

Acest laborator are capacitatea nu doar de a produce, ci ¢i de a comercializa microorganisme
personalizate, adaptate cerintelor specifice ale fermierilor. Echipa dedicata acestui proiect
intruchipeaza o combinatie valoroasa de competente, adunand laolaltd atat ingineri talentati, cat ci
cercetatori specializati. Acecti profesionicti sunt parte integranta a echipei, atat ca angajati ai Norofert,
cat ¢i n calitate de colaboratori externi. Astfel, parteneriatul strans intre experti din cadrul companiei
¢i specialicti din diverse domenii de cercetare consolideaza abordarea holistica ¢i multidisciplinara a
proiectului.

12
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CULTIVARE iN REGIM ECOLOGIC

O alta linie de business a Norofert o reprezinta farmingul ecologic, compania operand o ferma in
Zimnicea, judetul Teleorman, de 1.000 ha.

Norofert folosecte aceasta ferma ¢i ca platforma de bune practici pentru agricultura ecologica. De
asemenea, ferma este ¢i un instrument pentru prezentarea viabilitatii agriculturii ecologice din punct
de vedere operational ¢i financiar catre potentiali clienti. Totodata in ferma, Norofert produce samanta
ecologica, inclusa in pachetele tehnologice pe care le vinde in urmatorul sezon catre fermieri.

Norofert are finalizate, la momentul redactarii acestui raport financiar, sisteme de irigatii prin pivoti
pentru o suprafata de aproximativ 200 ha, cu inca 300 ha finalizate in luna aprilie a anului 2025.
Investitia 1n irigatii este vitala, de aceea, pentru anul 2025 vizam inca 200 ha de irigat pentru ferma
Zimnicea, ceea ce va duce intreaga suprafata irigata la aproximativ 700 ha. Investitiile in acest domeniu
¢i-au dovedit deja rentabilitatea, avand o perioada de amortizare rapida, pentru anul 2024 ele isi arata
beneficiile in rezultatele liniei de business de farming.

Credem ca investitiile, indiferent de moment, vor genera oportunitati de crectere ¢i distantare de
competitie. Consideram ca este esential sa ne concentram pe Tmbunatatirea eficientei irigatiilor,
crescand treptat suprafetele irigate pana cand vom putea controla apa pe intreaga suprafata lucrata de
1.000 de hectare

13
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Prin utilizarea de tehnologii avansate, Norofert intentioneaza sa optimizeze procesele agricole, sa-gi
creasca randamentele ¢i sa-¢i reduca riscurile asociate cu conditiile meteorologice variabile. Acest nivel
de control ¢i precizie n administrarea resurselor va contribui la obtinerea unor recolte consistente ¢i
de calitate superioara, chiar ¢i in conditii de seceta sau de lipsa a precipitatiilor pe suprafetele irigate.

Prin combinarea sistemului de irigatii cu practici agricole moderne ¢i tehnologie avansata, ferma din
Zimnicea servecte ca un exemplu elocvent al modului Tn care investitia in irigatii poate transforma
agricultura romaneasca, contribuind la crecterea sustenabild a productiei ¢i la consolidarea
competitivitatii pe piata agricola.

14
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PONDEREA LINIILOR DE BUSINESS IN CIFRA DE AFACERI

2023 2024

M Inputuri  ® Trading Ferma Zimnicea H Inputuri M Trading Ferma

PORTOFOLIU DE PRODUSE

Norofert Organics — inputuri pentru agricultura ecologica

Produsele Norofert pot fi folosite n agricultura ecologica deoarece contin substante active NON GMO
permise a fi folosite in agricultura ecologica, in conformitate cu Reg. (CE) 1165/2021 Anexa Il, de punere
n aplicare a Reg. (CE) 848/2018. Produsele ecologice Norofert sunt certificate de catre organismul de
certificare ecologica EcoCert France.

Norofert comercializeaza o gama completa de produse dezvoltate in laboratoarele proprii, care
respecta toate standardele europene pentru agricultura ecologica ¢i pot acoperi toate nevoile unei
culturi ecologice, precum tratamente de samanta, fertilizatori foliari, fungicide, insecticide,
biostimulatori ¢i ingracaminte de sol, precum ¢i limitarea absorbtiei de metale grele in plantele
vulnerabile:

e fertilizatori — substante aplicate solului sau tesutului plantei cu scopul de a completa nutrientii
esentiali pentru dezvoltarea optima a plantelor: fertilizatori foliari dedicati pe categorii de
culturi, ingracaminte solide granulate pentru aplicare la sol, dar ¢i biostimulatori de germinatie
pentru seminte;

e insecticide - substante cu rol in combaterea daunatorilor - insecte: tratamente insecto-
fungicide pentru seminte, insecticide specific dedicate pe categorii de ddunatori;

e fungicide - organisme prelucrate cu rol in exterminarea fungilor paraziti ¢i a sporilor acestora,
prevenind degradarea culturilor: fungicide specific dedicate, pe categorii de boli;

e tratamentul insectofungicid al semintei — solutie antimicrobiana sau fungicida in care se
trateaza semintele Tnainte de plantare pentru combaterea bolilor cu transmitere prin sdmanta.
Acest procedeu reduce cantitatea de pesticide ulterior necesara, cu impact pozitiv asupra
mediului;

e tratamente foliare — metoda de hranire a plantei prin aplicarea unui fertilizator direct pe frunza
acesteia, permitand absorbtia elementelor nutritive esentiale;

e ingracaminte de sol - indeplinesc un rol fundamental in agricultura, fiind baza oricarei culturi.
Acestea se aplica la inceputul fiecarui nou ciclu agricol pentru a asigura dezvoltarea normala ¢i
sanatoasa a plantelor.
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e alte produse pentru nevoi specifice, precum adjuvant pentru sinteza rapida, produse pentru
descompunerea paielor, reglajul nivelului de aciditate al apei sau produse pentru eliminarea
metalelor grele etc.

Catalogul cu toate produsele din linia Norofert Organics poate fi consultat

Norofert ORGANICS - Horticultura

Gama de produse Organics Horticulturd acopera toate nevoile fermierilor care activeaza in domeniul
viticulturii ¢i al pomiculturii. Linia tine cont de toate normele europene privind eco-conditionalitatea i
protectia mediului, precum ¢i de decizia revolutionard ce interzice utilizarea neonicotineidelor in
agriculturd. Tntreaga gama poate fi utilizatd atat in agriculturd ecologicd, cat ci in agriultura
conventionald, deoarece produsele sunt realizate din materie prima de cea mai buna calitate ¢i material
genetic superior NON-OMG.

Produsele din linia Norofert Horticultura pot fi achizitionate de

ARASTY 700 AMINOTREES CA FORTES MINERAL 1P
I |
i

& B s T i B s Sl s

Norofert FITO — linia de hobby gardening

\ \

Tncepand cu 2019, Norofert a abordat ci nica de piatd a gospodériilor preocupate de consum de produse
ecologice din productia proprie de legume ¢i fructe, respectiv a persoanelor interesate de activitatea
de gradinarit ca hobby (teren sub 1 ha). Linia este formata din 10 produse ¢i include ingracaminte
organice, insecticide ci fungicide care pot fi folosite pe tot parcursul ciclului vegetal al plantelor, pentru
a asigura sanatatea completd a acestora.
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Disponibile pentru achizitie in magazinul Norofert STORE sau in reteaua de magazine Kaufland.
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Norofert Ready to USE

fn 2021, Compania a dezvoltat linia de produse Hobby Gardening prin addugarea Liniei Ready-to-Use,
flacoane de 500 ml cu pulverizare directa pe planta, adresandu-se consumatorilor casnici care detin
plante decorative, care nu mai au nevoie de dilutie suplimentara pentru aplicare.

Produsele din linia Ready-to-Use pot fi achizitionate de AICI.

POWER MIX

Power Mix este o gama de ingracaminte conventionale cu o abordare inovatoare pentru imbunatatirea
productiei cu costuri mici intr-o perioada de incertitudine. Ideea din spatele acestei game este sa ofere
solutii eficiente ¢i accesibile pentru a satisface nevoile de nutritie ale plantelor, promovand in acelagi
timp o cregtere sdnatoasa ¢i sustenabilad a culturilor.

e Eficienta Nutritionalda: Gama Power Mix a fost dezvoltata pentru a furniza culturilor nutrientii
esentiali de care au nevoie pentru a crecte ¢i a se dezvolta in mod optim. Formulele sale au fost
concepute pentru a asigura o eliberare controlata a nutrientilor, astfel incat plantele sa aiba
acces la nutritie de calitate pe toata durata sezonului de crectere.

e Crectere Sustenabild: Gama Power Mix promoveaza o agricultura sustenabild prin furnizarea
de ingragaminte care contribuie la minimizarea pierderilor de nutrienti in sol.

e Maximizarea Randamentului: Prin utilizarea Power Mix, fermierii pot obtine productii mai mari
ci de calitate superioara. Ingracamintele din aceastd gamé& au la baza o formuld echilibrat3 de
nutrienti, ceea ce ajutd la maximizarea randamentului culturilor.
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e FEconomie de Timp ¢i Bani: Utilizarea Tngragdmintelor Power Mix poate reduce nevoia de
aplicare repetata ci poate crecte eficienta utilizarii resurselor. Aceasta inseamna mai putin timp
¢i bani cheltuiti pentru administrarea Tngracamintelor.

Produsele din gama Power Mix pot fi achizitionate de AICI.

Nwosor
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POWER TEK

Power Tek este o gama de Tngracaminte lichide conventionale inovatoare dezvoltate de Norofert,
menite sa aduca o revolutie In nutritia plantelor.

Aceastad gamad este adaptatd nevoilor locale ¢i specificului solului ¢i climei autohtone.

e Nutritie la Radacina Problemei: Power Tek livreaza nutrientii direct la radacinile plantelor,
asigurand o alimentare precisa ¢i eficientd. Acest lucru sustine o cregtere sandtoasa ¢i robusta
a plantelor.

e Distributie Uniforma: Aplicarea ingracamintelor lichide prin introducere in sol garanteaza
distributia uniforma a nutrientilor, eliminand zonele de sub- hrana sau supra-hrana.

e Ucurinta de Aplicare: Power Tek este ugor de aplicat ¢i permite reglarea precisa a cantitatii,
reducand astfel risipa ¢i economisind resurse.

e Absorbtie Rapida: Fertilizantii lichizi sunt absorbiti mai rapid de catre plante comparativ cu cei
solizi, asigurand o nutritie eficientd imediata.

e Flexibilitate in Aplicare: Acecti fertilizanti pot fi utilizati inainte, in timpul sau dupa semanat,
adaptandu-se nevoilor specifice ale culturilor.

e Economie de bani ¢i de timp: Dar fara compromisuri! Fertilizantii lichizi permit o distributie
uniforma a nutrientilor in sol, asigurand ca fiecare planta primecte ceea ce are nevoie.

Produsele din gama Power Tek pot fi achizitionate de

POWER TEK

PLANTE SANATOASE, TNCA DIN START)

Ofera nutritie completa si echilibrata
pentru plante puternice, de la rasarire!

N nororert

[POWER TEK

~  INTARESTE
REZSTENTA

IMBUNATATESTE
CALITATEA SOLULUI
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CERCETARE-DEZVOLTARE S| PRODUSE PROPRII

Norofert inoveaza prin cercetare ¢i este o companie de tip “agri-science” specializata in tehnologii
sustenabile de protectie a culturilor. Cu investitii in dezvoltarea de noi formule, inclusiv personalizate,
¢i produse ecologice, compania are un portofoliu solid de produse pentru combaterea bolilor i
daunatorilor din culturile agricole. Scopul este de a deveni un centru important de cercetare privata in
domeniul biotehnologiei.

Norofert i¢i propune consolidarea pozitiei de lider national Tn productia inputurilor organice ci
expansiunea internationala, prin investitii strategice, cercetare ci inovatie. Pozitia de jucator regional
pentru gama de produse de sanatate a solului este obiectivul pentru urmatorii 3 ani, iar pacii pe care
Norofert {i face in aceasta directie confirma strategia companiei.

In linie cu prioritatea Uniunii Europene de
atingere a neutralitatii climatice pana n anul
2050, cercetarea ¢i dezvoltarea contribuie prin
inovatie la implementarea unor practici
agricole care sa reduca emisiile de gaze cu efect
de sera, sa optimizeze utilizarea resurselor ¢i sa
contribuie la rezistenta sistemelor agricole.

Cercetarea ¢i dezvoltarea de noi produse
reprezinta vectorul principal pentru crectere pe
termen mediu ¢ilung, acestea reprezentand cel
mai  puternic diferentiator intr-o  piata
europeana n care, marea majoritate a
producatorilor fac doar blending ¢i ambalare,
fard a avea un Departament de Cercetare in
companie.

Cercetarea in domeniul tulpinilor bacteriene gi
ciupercilor benefice este 1intr-un stadiu
incipient iar directiile de dezvoltare sunt
numeroase, existand posibilitatea de inovatii
semnificative la nivel european, chiar ¢i din
partea unor producatori mici, precum
Norofert.

Tn cursul anului 2024, Norofert a desfacurat
activitati de cercetare ¢i dezvoltare, ceea ce
pentru emitent finseamna dezvoltarea i
imbundtdtirea formuldrilor inputurilor sale
agricole, dezvoltand produse pentru pietele din
SUA si Brazilia.

Emitentul nu capitalizeaza cheltuielile de
cercetare-dezvoltare in imobilizari
necorporale.

DESCRIEREA ORICAREI FUZIUNI SAU REORGANIZARI SEMNIFICATIVE A EMITENTULUI, ALE FILIALELOR SALE SAU ALE
SOCIETATILOR
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Grupul Norofert este format din 3 entitati, cu Norofert S.A. fiind compania mama ¢i urmatoarele 2

subsidiare:

Companie cu raspundere limitata
infiintata Tn aprilie 2020 ca
parte a strategiei Norofert de
extindere in SUA, in care
Norofert S.A. detine 100%

Ferma de 1.000 ha bio,
achizitionata deyNorofert SA in
proportie de 100% la finalul anului
2021, fiind integrata in grup
incepand cu anul 2022.

Rezultatele financiare auditate pentru anul 2024 prezentate mai jos includ rezultatele consolidate ale
Norofert S.A., Agroprod CEV S.R.L. ¢i NOROFERT AG LLC.

DESCRIEREA ACHIZITIILOR $1/SAU A INSTRAINARILOR DE ACTIVE

Tn cursul anului 2024 au fost achizitionate utilaje agricole (sistem irigatii, tractoare, linie imbuteliere, magini
de erbicidat, fermentatoare, dedurizator, semanatoare, cultivator, disc, remorca, etc), in valoare de 8
milioane de lei. Valoarea instrainarilor de active din 2023 se ridica la 0,14 milioane de lei.

ANGAIJATI

La 31 decembrie 2024 grupul Norofert avea 39 de angajati.

Relatiile organizatorice ¢i structura ierarhic-functionala pot fi analizate in urmdtoarea organigrama:

CONSILIUDE ADMINISTRATIE

CEO

Departament
financiar-contabil

Departament
vanzari

Dep. Cercetare

[ Manager I Departament
produse dezvoltare proiecte, logistica
Manager Dep.
Logistica o
n
gestiune flux
L 1
ges ux

Director Cercetare
Dezvoltare

Director

; Director financiar
comercial

Director tehnic

Departament productie
Filipestii de Padure

Sef Laborator
cercetare

)

Compartiment
Trading cereale

Director

tehnic Economist

Lucrator ferma

Control calitate
produse

Tehnician
laborator

Reprezentant
vanzari

Inginer
agronom

Lucrator ferma Economist

Reprezentant
vanzari

Gestionar Lucrator fabrica Lucrator ferma Economist

Laborant
chimist

Reprezentant
vanzari

Lucrator fabrica Lucrétor ferma Referent

Reprezentant Lucrator fabrica Lucrator ferma

vanzéri

Stivuitorist Risc control

Responsabil
supraveghere
instalatii

Reprezentant
vanzari

Lucrator fabrica

Reprezentant
vanzari

Electrician in Lucrator fabrica

instalatii

Sofer
autoutilitara

Reprezentant
vanzari
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ADMINISTRATORI

Norofert S.A. este administratd de un Consiliu de Administratie alcatuit din 3 membri, desemnati de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, al caror mandat de 4 ani se va incheia la data de 29.06.2025.

Vlad Popescu Alex Cristescu Marius Alexe

PRESEDINTE MEMBRU MEMBRU

Vlad Popescu, Precedintele Consiliului de Administratie, detinea la 31 decembrie 2024, 36,13% din capitalul
social al Norofert S.A. Acesta a fost remunerat Th anul 2023 printr-un plan de incentivare aprobat de AGA ¢i
salariu. Tn anul 2024 compania nu a implementat niciun program SOP.

Alex Cristescu ¢i Marius Alexe, Membri Consiliului de Administratie, detineau fiecare la 31 decembrie 2024,
0,25%, respectiv 12,19% din capitalul social al Norofert S.A.. Acegtia au fost remunerati in 2023 pentru
calitatea de administratori ai companiei printr-un plan de incentivare aprobat de AGA.

n anul 2024 compania nu a implementa niciun program SOP.

Niciunuia dintre membrii Consiliului de Administratie al companiei nu i-a fost interzis de catre o instanta sa
ocupe o functie in calitate de membru al Consiliului de Administratie sau Supraveghere al unei companii in
ultimii 5 ani ¢i nici nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau cazuri administrative speciale in
oricare dintre companiile in care persoanele de mai sus au fost membri ai consiliului de administratie sau
supraveghere. Tn ultimii 5 ani nu au existat litigii sau proceduri administrative in care membrii Consiliului de
Administratie Norofert S.A. sa fi fost implicati Tn contextul lor in cadrul emitentului, sau cu privire la
capacitatea acestora de a-¢i indeplini atributiile n cadrul companiei.
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CONDUCEREA EXECUTIVA

Mircea Fulga
DIRECTOR GENERAL

Mircea Fulga s-a alaturat echipei Norofert in februarie 2020 in
calitate de Director Cercetare ¢i Dezvoltare - Divizia Bio ¢i a
coordonat dezvoltarea liniei de business de inputuri organice,
printr-un program eficient de conversie a fermierilor de la
agricultura conventionald la cea ecologicd, un vector important de
crectere pentru Companie. in plus, Mircea a contribuit la procesul
de includere a comertului cerealelor ecologice in portofoliul de
servicii al diviziei ecologice din cadrul companiei, oferind astfel
clientilor posibilitatea de a valorifica productia ecologica la preturi
avantajoase, cu parteneri din Europa de vest.

Andrei Sandu
DIRECTOR DEZVOLTARE

Andrei Sandu s-a alaturat echipei Norofert in ianuarie 2021 in
calitate de Director Proiecte ¢i a coordonat dezvoltarea
cooperativei Biodanubiana ¢i proiectele de cercetare cu fonduri
europene. Tncepand cu anul 2022, ocupd functia de Director
Dezvoltare ¢i coordoneaza dezvoltarea liniei de business de
| inputuri organice, precum se ocupa in continuare ¢i de
‘ dezvoltarea cooperativei Biodanubiana ce ofera un program
eficient de conversie a fermierilor de la agricultura conventionala
la cea ecologicd. Tn plus, Andrei Sandu se ocup3 ¢i de divizia de
trading cereale din cadrul companiei.

I4

Marius Cristea
DIRECTOR FINANCIAR

Marius Cristea s-a alaturat echipei Norofert in august 2023, in
calitate de Director Financiar, ¢i coordoneaza Departamentul
Financiar-Contabilitate. Marius Cristea este absolvent al
Academiei de studii economice ¢i are o experientd de peste 16
ani in domeniul financiar contabil, dintre care peste 7 ani in audit
financiar.

Niciunuia dintre membrii echipei executive nu i s-a interzis Tn ultimii 5 ani de catre instanta sa indeplineasca
functia de membru al unui consiliu de administratie sau supervizare a unei societti comerciale. Tn ultimii 5
ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciald a societatilor comerciale
in care membrii executivi au ocupat functii in consiliu de administratie sau supervizare. Niciunul dintre
membrii executivi nu desfacoarad activitate profesionala care ar concura cu cea a emitentului.
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IMPACT ASUPRA MEDIULUI

Norofert S.A. detine un aviz de mediu complet pentru toate activitatile de productie, emis de Agentia
Nationald pentru Protectia Mediului Prahova. Facilitatea de productie ¢i echipamentele sunt noi sau
modernizate ¢i respecta cerintele privind protectia mediului ¢i a sanatatii ¢i securitatii in munca.

Agricultura ecologica reprezintd un sistem integrat de agriculturd care urmarecte sustenabilitatea, crecterea
fertilitatii solului ¢i a diversitatii biologice, in timp ce interzice, cu rare exceptii, utilizarea de pesticide
sintetice, antibiotice, ingracaminte sintetice, organisme modificate genetic ¢i hormoni de crectere. Pentru
toate liniile sale de productie, Norofert folosecte numai ingrediente naturale, materii prime de origine
vegetald ¢i animald, fard a avea un impact negativ asupra mediului. Nu exista litigii legate de protectia
mediului Tnconjurator.

Folosirea substantelor chimice in agricultura are rezultate devastatoare in timp. De exemplu, utilizarea
pesticidelor chimice Tn agricultura contribuie la poluarea solului, apei ¢i aerului, la pierderea biodiversitatii.
Poate, de asemenea, dauna plantelor ¢i tuturor animalelor.

O alta problema semnalata de Consiliul European este excesul de nutrienti chimici (de azot ¢i fosfor in
special) din mediu. Toti acecti nutrienti in exces nu mai sunt absorbiti efectiv de plante, acest lucru devenind
o alta sursa majora de poluare. Comisia tintecte catre o reducere a ingracamintelor chimice cu cel putin 20%,
asigurandu-se cd nu exista nicio deteriorare a fertilitatii solului.

Agricultura ecologica, deci ramane un subiect ,dezbatut" printre fermierii romani, ofera multe avantaje
pentru producatori, pentru consumatori ¢i pentru natura. Printr-o fertilizare naturald a solului, o
biodiversitate mai mare ¢i o intensitate mai mica a productiei, agricultura eco contribuie la sandatatea
plantelor ¢i la o utilizare redusa de produse pentru protectia culturilor.

Norofert a publicat Tn 2022 primul primul Raport Non-Financiar de Sustenabilitate - Impact Mediu ¢i ESG
pentru anul 2021. Raportul este compus din doua parti: prima documenteaza impactul pozitiv asupra
mediului, generat de modelul de business al companiei, iar cea de-a doud vizeaza raportul cu ratingul de
mediu, social ¢i guvernanta corporativa (ESG). Compania a fost incadrata in industria chimica, sub-industria
agro-chimica, unde, pentru primul an de rating ESG, a primit scorul 35,8, fiind astfel clasata pe locul 17 din
56 de companii la nivel international.

Raportul integral poate fi accesat

N ' NOROFERT GROUP

prima companie
de pe AeRO
cu scor ESG
pe BVB Research Hub

Simbol bursier NRF

BURSA
;i DE VALORI H AeRO
BUCURESTI Listed Company
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EVENIMENTE CHEIE

VEKTOR by ARIR 10 PENTRU COMUNICAREA CU
INVESTITORII

n ianuarie 2024, ARIR (Asociatia Romand pentru
Relatii cu Investitorii), promotorul conceptului de
Relatii cu Investitorii (IR), a publicat rezultatele
VEKTOR pentru anul 2023, indicatorul care
mdsoara comunicarea cu investitorii pentru
companiile listate.Pentru a doua oara consecutiv,
Norofert a obtinut VEKTOR 10.

DEMEARAREA CONSTRUCTIEI UNEI LINII DE
PRODUCTIE DE INPUTURI IN ORASUL
WATERTOWN, DAKOTA DE SUS

Tn martie 2024, Norofert a demarat constructia
unei linii de productie inputuri n oracul
Watertown, Dakota de Sud, una dintre cele mai
importante zone agricole din SUA. Productia se va
concentra pe gama de sandtate a solului ¢i nutritie
foliara, similara cu cea din Roméania, urmand a se
utiliza bacterii produse in laboratorul din Filipectii
de Padure. Investitia Tn asamblarea liniei de
productie inputuri se ridica la 250 mii euro ¢i se va
derula prin intermediul companiei Norofert AG n
parteneriat cu Gary Lamb, antreprenor cu o
experienta de peste 30 de ani 1n agribusiness-ul
din Midwest, cu o vasta cunoactere a pietei ¢i a
fermierilor din zona.

SEMNAREA PRIMULUI CONTRACT DE DISTRIBUTIE
PENTRU 3 STATE DIN SUA

n aprilie 2024, Norofert a incheiat un acord de

Norofert Raport Anual 2024

Tn data de 29 aprilie 2024 a avut loc Adunarea
Generala Ordinara ¢i Extraordinara a Actionarilor
Norofert S.A. Cele mai importante aspecte votate
de catre actionari au fost aprobarea transferului
societatii subsidiare Norofert USA LLC din statul
Ohio in statul Delaware, asocierea subsidiarei
Norofert USA LLC Delaware cu Gary Lamb pentru
formarea societatii Norofert Ag LLC Tn Dakota de
Sud, cu scopul de a construi o fabrica Tn SUA
pentru expansiunea pe piata americang,
emisiunea de obligatiuni corporative
neconvertibile Tn actiuni, cu optiune de
rascumparare inainte de scadentd, in valoare
maxima de 3.500.000 de Euro, cu dobanzi
pldtibile trimestrial sau semestrial ¢i formalitatile
pentru  admiterea la  tranzactionare a
obligatiunilor emise conform punctului 5 pe
sistemul multilateral de tranzactionare
administrat de Bursa de Valori Bucurecti. Modului
de alocare a profitului net pentru anul 2024.

Textul complet al hotararilor poate fi consultat
AICI.

ORGANIZARE VIDEOCONFERINTA DE PREZENTARE A
REZULTATELOR FINANCIARE AFERENTE TRIMESTRULUI 1
DIN 2024

In data 5 iunie 2024, Compania a organizat
videoconferinta de prezentare a rezultatelor
financiare aferente primului trimestru din 2024.

Tnregistrarea videoconferintei poate fi urmarit3
AICI.

distributie a produselor cu unul dintre cei mai )\ : N —— —
importanti distribuitori din Watertown, Dakota de a’l V'”ﬁgﬁﬂ[‘f“'{”“
Sud, SUA. Acordul de distributie acopera regiunile e

Dakota de Sud, Dakota de Nord ¢i Minnesota.

05
IUNIE 561700
ZOOM

Proiectul de accesare de catre Norofert a pietei
din SUA a inceput in anul 2020, perioada in care
compania a facut paci importanti, precum
omologarea unei game de produse, testdri in
camp certificate, crearea unui portofoliu de
produse cu potential de crectere Tn piata
americana. La data raportului, linia de productie
de fertilizanti este complet automatizata, astfel
compania va avea un numar redus de angajati in
primul an de activitate.

ADUNAREA GENERALA ORDINARA S| EXTRORDINARA A
ACTIONARILOR

PARTENERIAT CU IFC PENTRU SUSTINEREA PRACTICILOR
AGRICOLE DURABILE SI COMBATEREA SCHIMBARILOR
CLIMATICE

in septembrie 2024, compania Norofert a
informat piata cu privire la parteneriatul cu IFC
prin care a beneficiat de expertiza IFC pentru
avansarea practicilor agricole prietenoase cu
mediul ¢i pentru promovarea beneficiilor
agriculturii ecologice in randul partilor interesate
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cheie, fermieri ¢i institutii de credit. Colaborarea
cu IFC sustine Norofert in realizarea de cercetari
comparative  pentru  evaluarea impactului
intrarilor microbiene n sol asupra emisiilor de
carbon ¢i sechestrarii de CO2, comparand diverse
tehnologii agricole, inclusiv cele conventionale,
tehnologii de agricultura fara lucrari de arat ("no
till") ¢i utilizarea culturilor de acoperire (una
dintre cele mai eficiente metode de reducere a
degradarii solului).

EXTINDEREA OPERATIUNILOR IN BRAZILIA PRINTR-UN
PARTENERIAT STRATEGIC

in 9 septembrie 2024, compania a anuntat
extinderea prezentei internationale prin intrarea
pe piata din Brazilia printr-un parteneriat
strategic. Infiintarea noii entitati, Norofert Brasil
LTDA, reprezintd un pas important in strategia
companiei de a aduce tehnologia sa avansata intr-
una dintre cele mai mari piete agricole din lume.

Fabrica din Brazilia va avea o capacitate de 15.000
litri pe zi, replicand modelul deja implementat in
SUA. Brazilia ofera o oportunitate semnificativa
pentru extinderea noastrd, avand in vedere
suprafata vasta de peste 96 de milioane de
hectare de teren arabil ¢i crecterea continua a
pietei produselor speciale pentru nutritia

e

o

plantelor ¢i microorganisme.

APROBAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE A
DERULARII UNEI OFERTE
PUBLICE DE VANZARE DE OBLIGATIUNI CORPORATIVE

In octombrie 2024, compania a informat cu
privrie la aprobarea in Consiliul de Administratie a
deruldrii unei oferte publice de vanzare de
obligatiuni corporative, in valoare de pana la 15
milioane lei. Decizia a venit Tn contextul strategiei
companiei de a atrage finantare suplimentara
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pentru investitii in extinderea sistemului de irigatii
externe din SUA ¢i Brazilia, Tn care compania
activeaza din 2024.

NOROFERT A ORGANIZAT ZIUA INVESTITORILOR

n 30 septembrie 2024, peste 20 de investitori i
parti interesate din piata de capital au participat
la Ziua Investitorilor Norofert. Evenimentul a fost
organizat la Facultatea de Biotehnologii din cadrul
USAMV Bucurecti, cu care am dezvoltat un
parteneriat valoros care ne ofera expertiza
ctiintifica ¢i resurse universitare.

Cele mai importante momente de la Zua
Investitorilor Norofert pot fi urmarite AlCI.

30 septembrie 2024

EMITERE CIIF OBLIGATIUNI NOROFERT- NRF29

n decembrie 2024, Autoritatea de Supraveghere
Financiard a emis certificatul de Tnregistrare a
instrumentelor  financiare nr. OB  6043-
1/24.12.2024 in  vederea  admiterii la
tranzactionare pe Sistemul Multilateral de
Tranzactionare  administrat de BVB a
obligatiunilor emise de Norofert S.A.
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EVENIMENTE INREGISTRATE DUPA INCHIDEREA
PERIOADEI DE RAPORTARE

PLATA OBLIGATIUNI, SIMBOL NRF25

Tn ianuarie 2025, Norofert a rambursat principalul aferent obligatiunilor scadente in 2025, in valoare
totald de 11.500.000 lei.

LISTAREA NOII EMISIUNI DE OBLIGATIUNI NRF29

Tn ianuarie 2025, Norofert a listat 0 noud emisiune de obligatiuni in valoare de 7 milioane de lei, pe Sistemul
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuregti. Este a doua emisiune de obligatiuni pe care
compania o listeaza la bursa, prima emisiune listata, in valoare de 11,5 milioane de lei, cu o ratd anuala fixa
a cuponului de 8,5%, platibila semestrial, ajungand la maturitate in luna ianuarie 2025.

VEKTOR by ARIR 10 PENTRU COMUNICAREA CU INVESTITORII

n ianuarie 2025, ARIR (Asociatia Romana pentru Relatia cu Investitorii), promotorul conceptului de Relatia
cu Investitorii (IR), a publicat rezultatele VEKTOR by ARIR, indicatorul comunicarii cu investitorii pentru
companiile listate. Pentru al treilea an consecutiv, Norofert a obtinut scorul VEKTOR by ARIR 10 pentru
comunicarea cu investitorii.

CALENDARUL FINANCIAR AL COMPANIEI PENTRU 2025

Eveniment Data

Publicare Raport CA 2024 28.03.2025
Videoconferinta de prezentare a rezultatelor financiare 08.04.2025
aferente 2024

Adunarea Generald Anuald a Actionarilor 05/06.05.2025
Publicare Raport financiar anual 2024 30.04.2025
Publicare Raport financiar T1 2025 23.05.2025
Publicare Raport financiar S1 2025 26.09.2025
Videoconferinta de prezentare a rezultatelor financiare 30.09.2025
aferente S1 2025

Publicare Raport financiar T3 2025 26.11.2025
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EVALUAREA ACTIVITATII DE VANZARE IN ANUL 2024

Ciclul agricol romanesc este impartit in doua sezoane principale, fiecare avand o influenta diferitd asupra
performantei financiare a companiei:

e Campania de primavara — se desfacoara in perioada februarie-mai, cu activitate maxima in lunile martie
¢i aprilie; este sezonul pentru semdnarea de floarea-soarelui, porumb, mazare ¢i soia ¢i aplicarea de
tratamente pentru grau, orz ¢i rapitd insdmantate in toamnd, care au iegit din iarnd (adica, au crescut ¢i
au supravietuit sezonului de iarna). Recoltarea acestor culturi are loc Tn acelaci an, in lunile septembrie
¢i octombrie iar platile de la fermieri sunt incasate Tn perioada octombrie-noiembrie.

e Campania de toamna — are loc in anul urmator, in luna iulie ¢i, In general, pldtile de la fermieri sunt
fncasate Tntre august ¢i octombrie, cu activitate maxima de la mijlocul lunii septembrie panad la sfarcitul
lunii octombrie; este perioada pentru semadnatul de grau, orz ¢i rapitd. Recoltarea acestor culturi se
realizeaza in septembrie.

Vanzarile de ingrasaminte solide au cunoscut un declin semnificativ in 2023 ¢i 2024 din cauza lipsei de
lichiditate a fermierilor ¢i costului ridicat al acestei categorii de ingracaminte. Multi fermieri au redus ¢i chiar
eliminat cantitatile de ingracaminte solide din tratamentele pe care le administrau in camp din cauza
preturilor record pe care aceastea le-au atins Thcepand cu toamna lui 2022 ¢i continuand pana in Q3 2023.

Vanzarile pentru Gama Hobby, atat pentru productia sub brand propriu Norofert, cat ¢i pentru partenerii
noctri: Kaufland, Dr. Soil (cu produse sub brand propriu in Leroy Merlin).

Tradingul de cereale a avut o pondere de doar 8% din cifra de afaceri. Norofert a evitat tradingul de cereale
n cantitati mari pentru 2024 din cauza volatilitatii pietei de cereale, preturilor fluctuante, toate cauzate de
dezechilibrele aduse de razboiul din Ucraina. Din cauza razboiului, Romania a devenit o tard de tranzit ¢i de
desfacere pentru cerealele ieftine din Ucraina, autoritatile romane fiind incapabile sa gaseasca solutii pentru
protectia fermierilor. Aceasta problema se intalnecte ci la nivel european, acolo unde nu doar cerealele din
Ucraina au pus presiune pe preturi, dar ¢i, in mod surprinzator, importurile de cereale rusecti sunt Tn
cregtere:
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PONDERE VANZARI LICHIDE VS VANZARI SOLIDE

2023 2024

H Lichide ™ Solide B Lichide M Solide

PIATA DE DESFACERE

n 2023 principala piatd de desfacere a produselor Norofert a fost Romania, cu canale de distributie diferite
pentru fiecare dintre cele 3 linii de business. Pe plan extern, compania are semnat un acord de distributie
exclusiva cu o companie din Republica Moldova pentru o perioada de 4 aniincepand cu data de 11.02.2022.

Gamele Organics, Horticulturd, Power Mix ¢i Power Tek ajung in fermele mari de agricultura prin intermediul
echipei de vanzari Norofert. Gama Hobby Gardening este distribuita prin lantul de magazine Kaufland
precum se comercializeaza Tn magazinul propriu https://www.norofert.store.ro.

Ca urmare a puneriiin functiune in 2022 a liniei de productie ingracaminte de sol ecologice compania a reucit
sa se extinda atat in nica de agriculturd ecologica, cat ¢i in agricultura conventionald. Pana la momentul
instaldrii acestei linii, Norofert avea un portofoliu limitat de ingracaminte de sol, care nu a putut atinge
potentialul maxim, din cauza lipsei unei linii de productie de mare capacitate. insa, prin achizitionarea ci
instalarea acestei noi linii, compania poate acoperi cererea din ce In ce mai ridicatd. Pentru anul 2024, linia
de productie Tngracaminte solide a functionat etapizat, din cauza cererii slabe de ingracaminte de sol,
compensata insa de cererea in crectere de NPK-uri lichide cu aplicare la sol.

n urma acestei investitii, Norofert a devenit cel mai mare producator de ingracaminte de sol ecologice din
Romania. Prin aceasta linie proprie de productie a ingracamintelor de sol organice, Norofert detine un
avantaj competitiv unic fata de toti ceilalti jucdtori prezenti in Romania.

n ceea ce privecte vanzarile pe categorii de produse, acestea se prezinta astfel:

Vanzari pe categorii de produse

(% din total vanzari)
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Fertilizanti 44% 42% 45%
Produse de biocontrol 24% 13,50% 18%
Tratament samanta 2% 2,50% 2%
Produse speciale 10% 25% 30%
Ingracaminte de sol 20% 17% 5%

PROCENT DIN PIATA DETINUT

Pe o piatd a produselor fitosanitare ¢i ingracamintelor ecologice apreciatd la 10-12 milioane de euro,
Norofert detine o cotd de piatd aproximativa de 30%, estimata prin raportarea numdrului de hectare de
cultura ecologica pentru care necesarul de fitosanitare / ingragdmant ecologic a fost acoperit de vanzarile
Norofert la numarul total de hectare de culturd agricold pe care se aplicd inputuri ecologice. Potrivit
acteptarilor conducerii Norofert, avand n vedere faptul c3, in prezent, pe aceasta piata se comercializeaza
aproape exclusiv produse fitosanitare ¢i fertilizante foliare, crecterea capacitatii de productie ¢i desfacere de
ingracaminte de sol organice va contribui la consolidarea ¢i amplificarea pozitiei concurentiale.

n Romania, se remarca trei producatori locali relevanti de inputuri pentru agricultura ecologica, Agricover
S.A., Romchim Protect SRL, ¢i Norofert S.A. Piata tinta a Norofert este, insa, abordata in mdsura importanta
de producatori straini prin importatori ¢i distribuitori locali de inputuri deopotriva ecologice ¢i conventionale,
precum Naturevo SRL, Biochem SRL, Alcedo SRL, Agricover SA.

Deci Norofert este lider pe piata de ingracaminte organice din Romania, are in schimb o recunoactere mica
pe piatd agricold conventionald, unde trebuie sd concureze atat cu companii locale cat ¢i internationale,
inclusiv cu jucatori importanti, precum Lebosol sau Intermag Polonia.

Avantaje competitive ale Norofert pe piata de profil:

e  Preturicorecte, aliniate la piata conventionald;

e  Creditare pe termen lung (180 — 280 zile);

e  Gamacompleta de produse;

° Produse inovative;

e  Acoperire nationala prin distribuitorii parteneri;

e  Disponibilitate imediata a produselor;

e  Livrarein 24-48 ore prin servicii specializate;

° Posibilitatea achizitionarii de la clienti a unei parti din productie in compensare cu creanta;
° Servicii integrate pre / post vanzare;

e  Consultanta de specialitate, atat in domeniul tehnic agricol, cat ¢i in materie de legislatie;
e  Apartenenta la asociatii profesionale din domeniu;

o Notorietatea brandului ¢i a produselor.

EXPORT

BRAZILIA

Norofert fici extinde prezenta internationald prin intrarea pe piata din Brazilia. infiintarea noii
entitdti, Norofert Brasil LTDA, reprezinta un pas important in strategia companiei de a aduce tehnologia sa
avansata intr-una dintre cele mai mari piete agricole din lume. Norofert s-a asociat cu Grupul Engenutri, un
jucator de top din agribusiness, cu peste 25 de ani de experienta in furnizarea de solutii inovatoare de
nutritie ¢i protectia plantelor, pentru constructia unei fabrici ¢i distributia produselor in Brazilia. Asamblarea
liniei de productie din Brazilia va incepe in luna noiembrie 2024 i va fi replicat modelul tehnic de succes
implementat Tn Dakota de Sud, SUA. Brazilia oferd o oportunitate semnificativa pentru extinderea noastra,
avand Tn vedere suprafata vastd de peste 96 de milioane de hectare de teren arabil ¢i crecterea continua a
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pietei produselor speciale pentru nutritia plantelor ¢i microorganisme. Ne dorim sa fim recunoscuti in pietele
in care activam pentru inovatie in utilizarea biotehnologiei ¢i dezvoltarea de solutii agricole eficiente ci
personalizate, iar investitiile noastre in aceastd directie incep sa dea rezultate. Parteneriatul cu Grupul
Engenutri, renumit pentru expertiza sa in produse pe baza de bacterii, ne va permite sa aducem tehnologia
Norofert in Brazilia, replicand modelul de succes implementat in SUA. in prima etapd, vom omologa 16
produse cu brandul Norofert pentru aceasta noua piata. Proiectul de accesare a pietei din Brazilia a inceput
in august 2023, iar compania Norofert Brasil LTDA a fost infiintatd anul acesta. Noua entitate este detinuta
in proportie de 50% de Norofert S.A. ¢i 50% de Grupul Engenutri, care are o cifrd de afaceri de 30 de milioane
de euro ¢i face parte din holdingul PH2 Participacoes.

SUA

Proiectul de accesare a pietei din SUA de catre companie a inceput Tn 2020, ¢i degi acesta a fost Intarziat din
cauza pandemiei, In aceastd perioada au fost facuti paci importanti precum omologarea unei game de
produse, testari in camp certificate ¢i crearea unui portofoliu de produse cu potential de cregtere in piata
americana.

De asemenea, managementul companiei a explorat diverse rute de intrare in piatd, printre care participari
la targuri de agriculturd precum ci discutii cu reprezentanti ¢i distribuitori locali. Tn final, atragerea unui
partener local s-a dovedit a fi decizia strategica prin care Norofert i¢i poate reduce riscurile operationale ¢i
care va genera cele mai multe beneficii actionarilor companiei.

Astfel, la momentul redactarii acestui raport financiar, a fost anuntata de catre companie, demararea
constructiei unei linii de productie inputuri Tn oragul Watertown, Dakota de Sud, una dintre cele mai
importante zone agricole din SUA. Productia se va concentra pe gama de sanatate a solului ¢i nutritie foliara,
similard cu cea din Romania, urmand a se utiliza bacterii produse in laboratorul din Filipectii de Padure.
Investitia Tn asamblarea liniei de productie inputuri se ridica la 250 mii euro ¢i se va derula prin intermediul
companiei Norofert AG in parteneriat cu Gary Lamb, antreprenor cu o experienta de peste 30 de ani in
agribusiness-ul din Midwest, cu o vasta cunoactere a pietei ¢i a fermierilor din zona.

Produsele Norofert sunt la standardul tehnologic pe care o piata ca cea din SUA o cere. Linia de productie
va fi amplasatd intr-un spatiu Tnchiriat, iar automatizarile ce vor fi implementate vor permite companiei sa
mentina un numar redus de angajati, respectiv 2, pentru primul an. La momentul redactarii acestui raport,
existd precomenzi pentru fertilizantii bacterieni ce urmeaza a fi produgi in noua fabrica. Demararea

IORDANIA

n august 2023, compania a semnat un memorandum cu Manaseer Fertilizers & Chemicals, cel mai mare
distribuitor de inputuri din Regatul Hagemit al lordaniei ¢i producator de fertilizanti conventionali pentru
distribuirea inputurilor agricole produse de Norofert pe toate pietele la care are acces distribuitorul. La
momentul redactarii acestui raport financiar, inca sunt realizate teste pentru a gasi cea mai buna formulare
pentru culturile specifice zonei.

REPUBLICA MOLDOVA

Tn februarie 2022, Norofert a incheiat un acord de distributie cu o companie cu sediul in Republica Moldova.
Ne aflam deja Tn al doilea an de colaborare cu aceasta companie iar livrarile de marfuri proprii Norofert catre
Republica Moldova depacesc 2 milioane lei anual.

EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE TEHNICO-MATERIALA (SURSE INDIGENE, SURSE IMPORT)

Materia prima utilizata de Norofert pentru toate gamele de produse are o proportie de 70/30 in favoarea
surselor autohtone. n afara produselor imposibil de fabricat sau extras in Romania (aminoacizi vegetali din
soia, roca fosfatica, sulfat de potasiu etc.).
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Fluctuatiile de pret pentru principalele materii prime de import nu sunt semnificative, nefiind considerate
commodities. Exista, in ultimii 5 ani o fluctuatie medie de +/-5% pentru aminoacizi, roca fosfatica si alte
materii prime cu fluctuatia cea mai mare inregistrata in 2023, unde costurile logistice au facut ca unele
materii prime sa aiba pretul majorat ¢i cu 12%.

Sunt Tnsa sesizabile variatiile de pret pentru foarte multe dintre materiile prime, produsele ¢i marfurile
auxiliare (saci, bidoane, etc) odata cu Tnceputul invaziei ruse in Ucraina, problemele pe fluxuri de
aprovizionare afectand intreg lantul de agribusiness impreuna cu cregteri semnificative de preturi.

Materiile prime se achizitioneaza cu 3 luni inaintea debutului sezonului agricol pentru a permite un timp de
productie confortabil. Tn functie de previziuni se adapteaza fluxul de productie ¢i se introduc in productie
produse care acoperd 70% din previziuni. Tn timpul campaniei, in functie de conditiile pedo-climatice ¢i/sau
atacuri de daunatori sau boli, se produc comenzi spot, in mare parte de produse de biocontrol.

Principalii furnizori de seminte ¢i pesticide conventionale, folosite pentru vanzarea pachetelor tehnologice
cu ingracaminte foliare sunt importatori ¢i distribuitori locali. Norofert nu a dezvoltat relatii de dependenta
fata de un singur furnizor, iar clasificarea de mai jos variaza de la an la an. Compania i¢i alege furnizorii in
primul rand Tn functie de calitatea produselor, dar ¢i a raportului competitiv pret-calitate, care asigurd
mentinerea integritatii formulelor Norofert.

ACTIVE CORPORALE ALE EMITENTULUI

Compania desfacoara activitati de productie Tn fabrica din Filipectii de Padure (jud. Prahova), infiintata in
august 2019 ¢i achizitionatd Tn 2022, unde se afld 3 linii de productie de Tngracdminte organice - lichide,
solide, pastile efervescente ¢i opereaza un laborator de cercetare ¢i multiplicare microorganisme cu utilizare
in agricultura.

Filipestii de Padure

Fabrica din Filipectii de Padure are o suprafata de 2.400 mp pentru productie, dotata cu 2 poduri rulante de
2.5 tone fiecare ¢i rafturi de depozitare, platforma betonata de 5.000 mp, spatii birouri de 150 mp ¢i spatiide
depozitare de 600 mp.

Ferma Zimnicea

Ferma companiei de la Zimnicea are o suprafat3 de 1.000 ha cultivate in regim ecologic. Tn plus, ferma are
22.000 mp de curte de beton c¢i teren intravilan, aproximativ 3.000 mp de depozite, precum ¢i o gama
completd de echipamente agricole suficiente pentru a opera 1.800+ ha de teren, permitand astfel
scalabilitatea. Toate echipamentele agricole au cel mult trei ani vechime ¢i se afla intr-o stare de uzura
normala.

Sistemul de irigatii din Ferma Zimnicea are o valoare contabila de aproximativ 1 milion EUR, amortizarea
acestuia incepand cu mijlocul anului 2024.

Sediul din Bucuresti

Tn scopul desfacurérii activitatilor zilnice, Norofert detine de asemenea active precum laptopuri, computere,
telefoane mobile, imprimante multifunctionale, precum ¢i articole de mobilier. Toate acestea se afla la
punctul de lucru al companiei din Str. Justitiei 63, Bucurecti.

Gradul de uzura al proprietatilor emitentului

Gradul de uzura al proprietatilor detinute de companie nu ridica probleme semnificative asupra desfagurarii
activitatii. Echipamentele IT detinute de companie au un grad de uzura fizica specific activitatii de birou -
mic.

Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale emitentului

Nu exista probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra activelor corporale detinute de societate la
fabrica din Filipectii de Padure ¢i la sediul din Bucurecti, intrucat bunurile sunt detinute integral de companie,
nu sunt inchiriate.
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EVOLUTIA ACTIUNILOR NRF LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Actiunile Norofert au debutat pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucurecti, Tn 3 martie 2020 sub simbolul
NRF, cu o capitalizare de piata de 20 milioane de lei. La 31 decembrie 2024, compania avea o capitalizare de
piata de 62 milioane de lei, valoare de aproape 3 ori mai mare comparativ cu momentul listarii, ¢i o baza de
actionari de aproximativ 3.000 de investitori.

Valoarea totald tranzactionata cu actiuni NRF pe parcursul anului 2024 a fost de 6.727.725 lei, realizandu-se
5.772 tranzactii.

La 31.12.2024, structura actionariatului Norofert era urmatoarea:

Actionar Numar de actiuni % din capitalul social
Popescu Vlad Andrei 6.280.175 36,1320%
Persoane fizice 6.382.369 36,7199%
Popescu lleana 2.423.141 13,9411%
Alexe Marian Marius 2.117.999 12,1856%
Persoane juridice 177.531 1,0214%
TOTAL 17.381.215 100%

POLITICA DE DIVIDENDE

Consiliul de Administratie al Norofert S.A. declara ca Societatea ici asuma angajamentul de a respecta
Principiile de Guvernantd Corporativa aplicabile emitentilor ale caror valori mobiliare se tranzactioneaza pe
sistemul multilateral de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuregti S.A. in calitate de operator
de sistem.

n acord cu principiile enuntate anterior, compania se obliga s& adopte o politica de dividend, ca un set de
directii referitoare la repartizarea profitului net, pe care Compania declar3 c& o va respecta. in consecints,
Consiliul de Administratie al Companiei enuntd urmatoarele principii relevante cu referire la politica de
dividend:

e Compania recunoacte drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca forma de
participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum ¢i ca expresie a remunerarii capitalului
investit in Companie.

e Norofert S.A. este o companie de cregtere cu un potential mare de dezvoltare ¢i urmarecte sa obtina un
echilibru intre recompensarea actionarilor ¢i mentinerea accesului la capitalul necesar pentru
dezvoltare. Tn acest sens, Consiliul de Administratie propune s& recompenseze investitorii printr-un
model hibrid de politica de dividend, care include fie distribuirea de actiuni gratuite fie distribuirea de
dividende in numerar. Politica de dividend Tn numerar cu cregtere anuala poate Tn situatii exceptionale
de criza economica, de lichiditate, forta majora ¢i cu respectarea principiului prudential sa fie modificata
temporar in AGA prin propunerea conducerii.

e Propunerea privind distribuirea dividendelor, sub formd de actiuni cu titlu gratuit sau de numerar,
incluzand ¢i rata de distribuire, se va realiza de catre Consiliul de Administratie al Companiei. Hotdrarea
privind aprobarea distribuirii de dividende apartine Adunarii Generale a Actionarilor, adoptata n
conditiile legii.

Orice modificare a politicii de dividende a Companiei va fi comunicata investitorilor in timp util.

Aceasta politica va fi revizuitd de catre Consiliul de Administratie al Companiei, ori de cate ori intervin
informatii suplimentare relevante privind distribuirea de dividende. Aceasta politica este disponibila pe
pagina oficiald de internet a Companiei, www.norofert.ro, sectiunea Guvernanta Corporativa.
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PROPUNERE DE DISTRIBUIRE A PROFITULUI

La sfarcitul anului 2024, compania a inregistrat profit, din care o parte va fi folosita pentru rezerve legale, o
parte pentru acoperirea pierderii reportate din anii anteriori, iar diferenta va fi repartizata conform deciziei
AGA.

DESCRIEREA ORICAROR ACTIVITATI A EMITENTULUI DE ACHIZITIONARE A PROPRIILOR ACTIUNI
Nu este cazul — emitentul nederuland astfel de operatiuni in ultimii 4 ani.

N CAZULIN CARE EMITENTUL ARE FILIALE, PRECIZAREA NUMARULUI $I A VALORII NOMINALE A ACTIUNILOR EMISE
DE SOCIETATEA MAMA DETINUTE DE FILIALE

Niciuna dintre societatile afiliate nu detine actiuni sau obligatiuni emise de Norofert S.A.

N CAZUL IN CARE EMITENTUL A EMIS OBLIGATIUNI SI/SAU ALTE TITLURI DE CREANTA DATORIE, PREZENTAREA
MODULUI IN CARE EMITENTUL i$I ACHITA OBLIGATIILE FATA DE DETINATORII DE ASTFEL DE VALORI MOBILIARE

n data de 21 ianuarie 2020, Norofert S.A. a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni
corporative ¢i a atras 11,5 milioane de lei de la investitori. La plasament au participat 102 investitori,
subscrierea medie fiind de peste 100.000 de lei. in cadrul ofertei, au fost scoase la vanzare 115.000 de
obligatiuni corporative cu o valoare nominala de 100 de lei ¢i cu o scadenta la 5 ani. Rata dobéanzii anuale,
care trebuie platita semestrial, a fost stabilitd la 8,5%. In data de 5 iunie 2020, obligatiunile corporative au
fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucurecti, sub simbolul NRF25.

n data de 16 decembrie 2024, Norofert S.A. a inchis cu succes al doilea plasament privat pentru obligatiuni
corporative ¢i a atras 6,95 milioane de lei de la investitori. in urma ofertei, Norofert a emis un numar de
69,503 de obligatiuni, negarantate, neconvertibile, cu o valoare nominala de 100 de RON. Rata anuala a
dobanzii este de 10% pe an, platibild semestrial, cu scadent3 in anul 2029. in data de 27 ianuarie 2025,
obligatiunile corporative au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucurecti,
sub simbolul NRF29.

La momentul redactdrii prezentului raport financiar, compania este la zi cu plata cupoanelor aferente
emisiunilor de obligatiuni.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

Analiza detaliata a rezultatelor financiare este realizata la nivel consolidat ¢i tine cont de rezultatele financiare intocmite Tn conformitate cu reglementarile RAS. Spre
comparatie, investitorii pot analiza rezultatele perioadei prezentate ¢i in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS), prezentate aldturat.

Pozitii P&L selectate (RON) - Pozitii P&L selectate (RON) —

. 31.12.2023 31.12.2024 Evolutie % 12. 12. a0
consolidat RAS consolidat IFRS 31.12.2023 31.12.2024 Evolutie %

Venituri din exploatare, din care: 46.098.662  52.553.132 14,00% Venituri din exploatare, din care: 41.711.105 49.208.614 17,97%
Cifra de afaceri 40.283.699  45.283.865 12,41% Cifra de afaceri 35.866.270 45.151.590 25,89%
Variatia stocurilor 2.019.696  2.094.106 3,68% Variatia stocurilor 2.019.693 2.094.109 3,68%
Alte venituri din exploatare 3.795.267  5.175.161 36,36% Alte venituri din exploatare 3.825.142 1.962.916 (48,68)%

Cheltuieli de exploatare, din care: 46.094.959  45.480.477 (1,33)% Cheltuieli de exploatare, din care: 42.364.601 42.320.807 (0,10)%
Cheltuieli cu materialele 26.319.509  28.667.001 8,92% Cheltuieli cu materialele 24.023.827 28.869.769 20,17%
Cheltuieli cu personalul 6.572.271  5.232.204 (20,39)% Cheltuieli cu personalul 5.212.271 5.232.204 0,38%

g:il;:gg:'iede amortizare si ajustari 1.438.709 7 563.109 78,15% 22?,:::::-?(2 amortizare si ajustari 3997535 3067 168 (4,97)%
Alte cheltuieli de exploatare 11.764.470  9.018.163 (23,34)% Alte cheltuieli de exploatare 9.900.968 5.151.666 (47,97)%

Rezultat operational 3.703 7.072.655  190.897,98% Rezultat operational (653.496) 6.887.807 100%

Venituri financiare 215.656 65.382 (69,68)% Venituri financiare 215.656 65.382 (69,68)%

Cheltuieli financiare 4.146.786  3.521.469 (15,08)% Cheltuieli financiare 3.338.057 3.866.993 15,85%

Rezultate financiare (3.931.130)  (3.456.087) (12,08)% Rezultate financiare (3.122.401) (3.801.611) 21,75%

Venituri totale 46314318  52.618514 13,61% Venituri totale 41.926.761 49.273.997 17,52%
Cheltuieli totale 50.241.745  49.001.946 (2,47)% Cheltuieli totale 45.702.658 46.187.800 1,06%

Rezultatul brut (3.927.427)  3.616.568 n.a. Rezultatul brut (3.775.897) 3.086.197 n.a%

Impozitul pe profit/alte impozite 21.704 376.930 1.636,68% Impozitul pe profit/alte impozite 21.704 (305.366) (1.506,96)%

Rezultat net (3.949.131) 3.239.638 na. Impozitul pe profit amanat (110.932) 8.914 100%

Rezultat net (3.686.669) 2.663.565 n.a
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CLARIFICARI PRIVIND SITUATIILE RAS
Veniturile din exploatare

Tn 2024 veniturile din exploatare la nivel consolidat
au atins suma de 52,6 milioane lei, in crectere cu
14% fatd de anul 2023.

Cifra de afaceri consolidata si context 2024

Grupul Norofert a incheiat anul financiar 2024 cu o
cifra de afaceri in valoare de 45,28 milioane lei, in
crectere cu 12,41% fata de anul precedent.

Cheltuielile cu materialele

La nivel de Grup, in 2024 cheltuielile cu materialele
au fost de 28,66 milioane lei, in crectere cu 8,92%
fata de 2023.

Cheltuielile cu personalul

Au scazut cu aproximativ 20,40% comparativ cu anul
2023 ¢i au atins suma de 5,23 milioane lei. La finalul
anului 2024 Norofert are un numar mai mic de
salariati.

Cheltuielile cu amortizari si ajustari de valoare

Au crescut cu 78,15% fata de 2023 pana la suma de
2,56 milioane lei, n principal datoritd investitiilor
facute in mijloace fixe ( sistem irigatii, utilaje
agricole).
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Alte cheltuieli de exploatare

Au scazut cu 23,24% fatda de anul 2023 ¢i au
inregistrat valoarea de 9,02 milioane lei.

e Cheltuieli cu servicii executate de terti — 3,3
milioane lei, fata de 2,8 milioane lei, in crestere
cu 0,5 mil lei fatd de perioada precedents,
datorita cresterii cifrei de afaceri;

e  Cheltuieli cu transportul — 1,19 milioane lei,
fata de 1,16 mil lei, in cregtere ugoarad cu 0,03
milioane lei;

o  Cheltuieli cu chiriile — 1,6 milioane lei fata de
0,83 milioane lei, in scadere fatd de aceeaci
perioada din 2023;

o  Cheltuieli cu reclama, publicitate si protocol —
0,58 milioane lei;

o  Cheltuieli cu prime de asigurare — 0,26
milioane lei;

e Cheltuieli cu energie si apa — 0,20 milioane lej;

e  Reparatii utilaje si auto — 0,36 milioane lei;

e Telecomunicatii— 0,22 milioane lei;

e  Deplasari—0,22 milioane lei.

Rezultatul operational

Grupul a finregistrat in perioada cuprinsa intre
01.01.2024 ¢i 31.12.2024 un rezultat operational de
7,07 milioane lei, in crectere cu 190.897,98% fata de
2023. La nivel individual Norofert S.A. a inregistrat

6,59 milioane lei. Crecterea se datoreaza in principal
cregterii veniturilor din variatia stocurilor, plus 111%
fata de anul 2023.

Veniturile financiare

Au scazut cu 69,68% la suma de 65.382 lei
reprezentand diferente pozitive de curs valutar .

Cheltuielile financiare

Au scazut cu 15,08% pana la suma de 3,52 milioane
lei, ca urmare a rambursarii unei parti din creditelor
existente ci refinantarea la costuri mai avantajoase.

Venituri totale

Veniturile totale ale grupului au atins suma de 52.61
milioane lei, in crectere cu 13,61% fata de perioada
similara din 2023

Cheltuielile totale

Au scazut cu 2,47% ¢i au atins suma de 49 milioane
lei, aceasta scadere fiind cauzatd in principal de
diminuarea cheltuielilor de exploatare, in special a
cheltuielilor cu personalul.

Rezultatul net este de 3,2 milioane lei, in crectere
cu 182,03% fata de anul 2024.
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Analiza detaliata a rezultatelor financiare este realizata la nivel consolidat ¢i tine cont de rezultatele financiare intocmite in conformitate cu reglementarile RAS. Spre
comparatie, investitorii pot analiza rezultatele perioadei prezentate ¢i in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) prezentate alaturat.

Pozitii bilant selectate (RON) —

Pozitii bilant selectate (RON) —

31.12.2023 31.12.2024 Evolutie % 31.12.2023  31.12.2024 Evolutie %

consolidat RAS consolidat IFRS
Active imobilizate 22.454.320 29.006.996 29,18% Active imobilizate 26.348.965  33.476.841 27,05%
Active curente, din care: 46.252.183 58.123.787 25,67% Active curente, din care: 45.903.070 58.599.060 27,66%
Stocuri 15,221,982 13.240.277 (13,02)% Stocuri 15.222.764  13.240.277 (13,02)%
Creante 30.611.064 42.186.145 37,81% Creante 30.261.602  42.719.150 48,10%
_ Numerar ciechivalente de 419137 2.697.364 543,55% 4o :qunr:eer;arr ¢l echivalente 418704  2.639.632 530,43%
Cheltuieli in avans 64.810 692.978 969,25%  Cheltuieliin avans 64.810 692.978 969,25%
Active totale 68.771.313 87.823.761 27,70% Active totale 72.316.836  92.768.879 28,28%
Datorii curente 21.404.211 39.271.096 83,47%  Datoriicurente 16.651.950 22.577.129 35,58%
Datorii pe termen lung 25.000.272 23.371.191 (6,52)% Datorii pe termen lung 34.211.308 45.920.079 34,22%
Venituri in avans 884.616 328.483 (62,87)% Venituriinavans 859.813 274707 (68,05)%
Total datorii 47.289.099 62.970.769 33,16% Total datorii 51.723.071 68.497.207 32,17%
Capitaluri proprii 21.381.403 24.760.655 15,80%  Capitaluri proprii 20.492.956 23.904.927 16,65%
Provizioane 100.809 92.337 (8,40)%  Provizioane 100.809 92.37 (8,40)%
Total capitaluri proprii si datorii 68.771.313 87.823.762 27,70%  Total capitaluri proprii si datorii 72.316.836 92.768.879 28,28%

Raport Anual 2024 37



CLARIFICARI PRIVIND SITUATIILE IFRS

Principala ajustare in prezentarea activitatii ¢i patrimoniului Norofert S.A.
conform OMFO 2488/2016 [IFRS] (anterior fiind prezentate conform OMFP
1802/2016) este data de aplicarea IFRS 16, prin prezentarea activelor inchiriate:
leasing operational, chirii spatii, arende terenuri agricole.

Astfel, la 31 decembrie 2024, Bilantul prezentat conform OMFP 2844/2016
[IFRS) prezinta active capitalizate sub IFRS 16 in valoare netd de 4.660.363lei
¢i o datorie de 4.865.798 lei. Capitalul total Norofert (consolidat) prezinta un
impact negativ de 196.434 lei.

La nivelul rezultatului global, impactul este de 518.424 |ei. EBITDA are un impact
pozitiv de 615.140 lei.

CLARIFICARI PRIVIND SITUATIILE RAS
Activele imobilizate

in 2024 soldul activelor imobilizate ale grupului au crescut cu 29,18% ci
fnsumeaza 29 milioane lei. Aceste active sunt esentiale pentru strategia
companiei de dezvoltare, pentru a putea produce o gama cat mai larga de
produse, asigurand astfel o pozitie competitivda mai buna in piata.

Cu toate ca acestea genereaza amortizari ¢i depreciere, care afecteaza profitul
net, managementul companiei nu se va abate de la investitii, care ajuta la
reducerea costurilor de productie, ntarind modelul de business al companiei.

Active curente

Valoarea activelor curente a inregistrat 58,12 milioane lei, in crectere cu 25,67%
fata de 2023, ca urmare a crecterii in principal a numerarului ¢i echivalentului
de numerar.

Stocurile

n 2024 grupul a inregistrat stocuri in valoare de 13,24 milioane lei, o scidere
de 13,02% fata de anul 2023.

Creante

Nivelul creantelor a crescut cu 37,81% fata de 2023 ¢i a atins suma de 42,19
milioane lei.
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Gradul de incasare al creantelor

Deci au existat termene de plata depacite din noiembrie ¢i decembrie 2024,
acestea au fost Tncasate dupa viramentul subventiilor ¢i ca urmare a
compensarii cu cereale sau produse, fiind calculate penalitati pana la data platii.

Pozitia de numerar

Grupul aincheiat 2024 cu o pozitie de numerar in suma de 2,70 milioane lei, in
cregtere cu 543,55% comparativ cu anul 2023.

Activele totale

Activele totale ale grupului Thsumau la finalul perioadei de raportare 87,82
milioane lei, in crectere fata de perioada similara din 2023, cu 27,70%, evolutie
influentata de crecterea activelor curente, activelor imobilizate, a creantelor ¢i
a numerarului ¢i echivalentelor de numerar.

Datorii curente

Grupul avea, la 31 decembrie 2024, datorii curente in suma totala de 39,27
milioane lei, Tn crectere cu 83,47% fata de aceeaci perioada de raportare din
2023, aceasta crectere fiind datorata reincdrarii datoriilor pe termen lung in
datorii pe termen scurt.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung ale grupului au scazut cu 6,52% fata de 2023 ¢i au atins
suma de 23,37 milioane lei. Aceasta scadere se datoreaza reincadrarii datoriilor
pe termen lung in datorii pe termen scurt.

Datorii catre furnizori

Datoriile catre furnizori au crescut fata de perioada anterioara, datorita unui
termen de incasare a creantelor intarziat, ceea ce a generat intarzierea la plata
a furnizorilor.
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Tn linie cu politica de provizionare, Norofert va adduga la rubrica provizioane
toate litigiile, sumele provizionate din concedii de odihna neefectuate. Sumele
care trec de termen ¢i nu se Tncaseaza, conform aging-ului sunt propuse de
Grupul a nregistrat venituri in avans in valoare de 0,33 milioane lei, in scadere catre auditor a fi constituite in provizion, sumele fiind ajustate din rubrica
cu 62,87% fata de 2023. Aceste venituri reprezintd venituri in avans din creante, la fel se procedeaza ¢i pentru sume in avans cu termen depagit.
vanzarea pachetelor tehnologice.

Venituri in avans

Total datorii

Grupul a incheiat 2024 cu datorii totale in valoare de 62,97 milioane lei, in Profit reportat
cregtere cu 33,16% fatd de perioada similara din anul 2023. ot reporta
. . .. La data de 31.12.2024, la nivel consolidat, nu s-a inregistrat profit din exercitiul
Capitaluri proprii .

anterior.
Capitalurile proprii la nivel consolidat Thsumau 24,76 milioane de lei la 31
decembrie 2024, in cregtere cu 15,80% fata de perioada similara din 2023, ca
urmare a cregterii capitalului social al companiei Agroprod Cev SRL. Grupul Norofert a inregistrat, la nivel consolidat, un rezultat net in valoare de

3,2 milioane lei.

Rezultat net

Provizioane

Denumirea provizionului Cresteri  Reversari Evolutia neta pe
pentru exercitiul financiar (RON) provizion parcursul

2024 (RON) exercitiului
financiar 2024
(RON)

Provizioane pentru clienti

- . 186.607 43.086 143.521
neincasati
Provizioane pentru litigii
Provizioane pentru 4636 4636

deprecierea creantelor
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

Indicatori ai contului de profit si

Indicatori ai contului de profit si
pierdere (RON) — consolidat RAS

31.12.2023 31.12.2024 Evolutie %

HP2 )
pierdere (RON) — consolidat IFRS 31.12.2023 31.12.2024 Evolutie %

Venituri din exploatare, din care: 46.098.662 52.553.132 14,00% Venituri din exploatare, din care: 41.711.105 49.208.615 17,97%
Cifra de afaceri 40.283.699 45.283.865 12,41% Cifra de afaceri 35.866.270  45.151.590 25,89%
Variatia stocurilor 2.019.696 2.094.106 3,68% Variatia stocurilor 2.019.693 2.094.109 3,68%
Alte venituri din exploatare 3.795.267 5.175.161 36,36% Alte venituri din exploatare 3.825.142 1.962.916 (48,68)%

Cheltuieli din exploatare, din care: 46.094.959 45.480.477 (1,33)%  Cheltuieli din exploatare, din care: 42.364.601  42.320.807 (0,10)%
Cheltuieli cu materialele, din care: 26.319.509 28.667.001 8,92% Cheltuieli cu materialele, din care: 24.023.827  28.869.769 20,17%

Cheltuieli cu materii prime i 2422084 7 634,531 ) 86% Chliaiiell @ meieil s o 7242656  8.167.778 12,77%
materiale . . . . 4 materiale

Cheltuieli privind marfurile 18.196.463 20.499.224 12,65% Cheltuieli privind marfurile 16.628.518  20.499.224 23,28%
Alte cheltuieli materiale 700.962 533.246 (23,93)% Alte cheltuieli materiale 152.653 202.767 32,83%
Cheltuieli cu personalul 5.212.271 5.232.204 0,38%

Cheltuieli cu personalul 6.572.271 5.232.204 (20,39)% s : :
ajui:';r';:'i f,‘;ﬁ:::’:'zarea = 3.227.535  3.067.168 (8,97)%

Cheltuieli cu amortizarea si

ajustirile de valoare 1.438.709 2.563.109 78,15% Alte cheltuieli de exploatare 9.900.968  5.151.666 (47,97)%
Alte cheltuieli de exploatare 11.764.470 9.018.163 (23,34)% Rezultatoperational (653.496)  6.887.808 n.a.

Rezultat operational 3.703 7.072.655  190.897,98% Venituri financiare 215.656 65.382 (69,68)%

ituri fi i 9 Cheltuieli financiare 3.338.057 3.866.993 15,85%

Venituri financiare 215.656 65.382 (69,68)% ,

Cheltuieli financiare 4.146.786 3.521.469 (15,08)% Rezultat financiar (3.122.401)  (3.801.611) 21,75%

Rezultat financiar (3.931.130)  (3.456.087) (12,08)%  Venituritotale 41.926.761  49.273.997 17,52%

Venituri totale 46.314.318 57 618.514 13 61% Cheltuieli totale 45.702.658 46.187.800 1,06%

Cheltuieli totale 50241745  49.001.946 (2,47)%  Rezultatbrut (3.775.897)  3.086.195 n.a.

Bl i (3.927.427) 3.616.568 na. Impozitul pe profit/alte impozite 21.704 (305.366) (1.506,96)%

Impozitul pe profit/alte impozite 21.704 376.930 1.636,68% Impozitul pe profit amanat (110.932) 8.914 100%

Rezultat net (3949131) 3.239.638 n.a. Rezultat net (3.686.669) 2.663.564 n.a.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL NOROFERT S.A.

Indicatori ai contului de profit si
pierdere (RON) — Norofert RAS

31.12.2023

31.12.2024

Evolutie %

Indicatori ai contului de profit si
pierdere (RON) — Norofert IFRS

31.12.2023

31.12.2024

Evolutie %

Venituri din exploatare, din care:

Cifra de afaceri
Variatia stocurilor

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime ¢i
materiale

Cheltuieli privind marfurile

Alte cheltuieli materiale

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Rezultat net
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41.964.518
38.920.870
1.644.593
1.399.055
39.776.503
23.917.886

5.093.374

18.123.613
700.899

6.572.271

1.164.066

8.461.401
2.188.015
215.656
4.029.883
(3.814.227)
42.180.174
43.806.386
(1.626.212)
0
(1.626.212)

49.297.677
41.933.085
3.467.423
3.897.169
42.705.857
27.786.066

7.105.953

20.147.239
532.874

4.570.970

2.329.104

8.019.717
6.591.820
65.382
3.412.503
(3.347.121)
49.363.059
46.118.360
3.244.699
359.542
2.885.157

17,47%
7,74%
110,84%
178,56%
7,36%
16,17%

39,51%

11,17%
(23,97)%

(26,67)%

100,08%

(5,22)%
201,27%
(69,68)%
(15,32)%
(12,25)%

17,03%

5,28%
n.a.

n.a.

Venituri din exploatare, din care:

Cifra de afaceri
Variatia stocurilor

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime ¢i
materiale

Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite

Impozit amanat
Rezultat net

41.298.310
36.799.124
1.644.590
2.854.596
39.585.467
23.917.886

4.913.946

18.851.350
152.590
4.873.150

2.723.321

8.071.110
1.712.843
215.656
3.470.718
(3.255.062)
41.513.966
43.056.185
(1.542.219)

(110.519)
(1.431.700)

46.353.153
41.820.033
3.467.426
1.065.694
39.928.423
27.986.346

7.638.828

20.147.239
200.279
4.570.970

2.557.820

4.813.287
6.424.730
65.382
3.583.206
(3.517.824)
46.418.535
43.511.629
2.906.904

359.542
938
2.546.424

12,24%
13,64%
110,84%
(62,67)%
0,87%
17,01%

55,45%

6,87%
31,25%
(6,20)%

(6,08)%

(40,36)%
275,09%
(69,68)%
3,24%
8,07%
11,81%
1,06%
n.a.

100%
n.a.
n.a.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL AGROPROD CEV SRL

Indicatori ai contului de profit si Indicatori ai contului de profit si

31.12.2023 31.12.2024 Evolutie % 31.12.2023 31.12.2024 Evolutie %

pierdere (RON) — AGROPROD RAS pierdere (RON) — AGROPROD IFRS

Venituri din exploatare, din care: 4.134.144 2.772.489 (32,94)% Venituri din exploatare, din care: 2.708.478 2.372.496 (12,40)%
Cifra de afaceri 1.362.829 2.867.814 110,43% Cifra de afaceri 1.362.829 2.848.591 109,02%
Variatia stocurilor 375.103 (1.373.317) (466,12)% Variatia stocurilor 375.103 (1.373.317) (466,12)%
Alte venituri din exploatare 2.396.212 1.277.992 (46,67)% Alte venituri din exploatare 970.546 897.222 (7,55)%

Cheltuieli din exploatare, din care: 6.318.456 2.465.869 (60,97)%  Cheltuieli din exploatare, din care: 5.074.818 2.083.633 (58,94)%
Cheltuieli cu materialele, din care: 2.401.623 864.813 (63,99)% Cheltuieli cu materialele, din care: 2.401.625 867.301 (63,89)%

mag:ﬁ;;'e“ S A T2 E 2.328.710 512.456 (77,99)% maf:ﬁ;ﬁi'e" cumateriprime ¢ 2.328.711 512.828 (77,98)%

Cheltuieli privind marfurile 72.850 351.985 383,16% Cheltuieli privind marfurile 72.851 351.985 383,16%
Alte cheltuieli materiale 63 372 490,48% Alte cheltuieli materiale 63 2.488 3.849,21%
Cheltuieli cu personalul 339.121 544.734 60,63% Cheltuieli cu personalul 339.121 544.734 60,63%

ajuirg:ﬁz'gg f,‘;lf):‘r‘:t"area sl 274.643 234.005 (14,80)% ajuir; :f,‘:gg f,‘;lzr:rzrt'zarea - 504.214 500.348 1,02%
Alte cheltuieli de exploatare 3.303.069 822.317 (75,10)% Alte cheltuieli de exploatare 1.829.858 162.250 (91,13)%

Rezultat operational (2.184.312) 306.620 (114,04)% Rezultat operational (2.366.340) 288.863 (112,21)%

Venituri financiare 0 0 - Venituri financiare 0

Cheltuieli financiare 116.903 108.966 (6,79)% Cheltuieli financiare (132.661) 283.787 113,92%

Rezultat financiar (116.903) (108.966) (6,79)% Rezultat financiar 132.661 (283.787) 113,92%

Venituri totale 4.134.144 2.772.489 (32,94)% Venituri totale 2.708.478 2.372.496 (12,40)%

Cheltuieli totale 6.435.359 2.574.835 (59,99)%  Cheltuielitotale 5.207.479 2.367.420 (54,54)%

Rezultat brut (2.301.215) 197.654 n.a. Rezultat brut (2.499.001) 5.076 n.a

Impozitul pe profit/alte impozite 21.704 17.388 (19,89)% Im;gioazr::'nzf profit/alte impozite 2%47&‘; P 1961%

Rezultat net (2.322.919) 180.266 n.a. Rezultat net (2.520.705) (57.075) n.a.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL NOROFERT AG LLC

Indicatori ai contului de profit si
31.12.2023 31.12.2024 Evolutie % [l pierdere (RON) — NOROFERT AG 31.12.2023 31.12.2024 Evolutie %

Indicatori ai contului de profit si

pierdere (RON) — NOROFERT AG LLC

LLC IFRS

Venituri din exploatare, din care: 946.992 100%  Venituri din exploatare, din care: 946.992 100%
Cifra de afaceri 946.992 100% Cifra de afaceri 946.992 100%
Variatia stocurilor Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care: 605.393 100%  Cheltuieli din exploatare, din care: 605.393 100%
Cheltuieli cu materialele, din care: 31.611 100% Cheltuieli cu materialele, din care: 31.611 100%

Cheltuieli cu materii prime i 31.611 100% Ch?'t“ie“ cu materii prime ¢i SR 100%
materiale materiale
Cheltuieli privind marfurile Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul 228.432 100% Cheltuieli cu personalul 228.432 100%
Cheltuieli cu amortizarea si Cheltuieli cu amortizarea si

ajustirile de valoare ajustdrile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 345351 100% Alte cheltuieli-de exploatare 345.351 100%

Rezultat operational 341.599 100% Lz i e (e 341.599 100%

Venituri financi;re Veniturifinanciare

Cheltuieli financiare Cheltuieli financiare

Rezultat financiar 0 Rezultat financiar 0

N | To0% Venituri totale 946.992 100%

\C/(;n:’ttur| lt.cj:atel 23?222 133‘; Cheltuieli totale 605.393 100%
eltuieli totale )

° Rezultat brut 341.599 100%

Rezultat brut 341.599 100% . . . .

| tul fit/alte i it Impozitul pe profit/alte impozite
mpozitul pe profit/alte impozite —— 241599 100%
Rezultat net 341.599 100%
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BILANT CONSOLIDAT

Indicatori de bilant (lei) -

la nivel consolidat - RAS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime ¢i materiale
consumabile

Obiecte de inventar

Produse finite

Produse agricole

Productie in curs de executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci

Raport Anual 2024

31.12.2023

22.454.320
707.685
16.501.989
5.244.646
0
46.252.183
15.221.982

3.841.122

0
1.533.555
119.551
2.920.020
2.983.298
227.173

0

3.597.263
30,611,064
21.918.795

2.164.392

0
6.527.877
0

419.137

31.12.2024

29.006.996
747.524
22.668.156
5.591.316
0
58.123.786
13.240.277

3.632.024

65.692
1.403.322
153.766

3.053.381

1.423.977
143.078

0

3.365.037
42.186.144
27.859.785
5.754.501
0
8.571.858
0

2.697.364

Evolutie %

29,18%
5,63%
36,57%
6,61%
24,55%
(13,02)%

(5,59)%
(8,49)%
28,62%
4,57%
(52,27)%
(37,02)%

(6,46)%
37,81%
24,93%
165,87%

31,31%

506,93%

Indicatori de bilant (lei) —

la nivel consolidat - IFRS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Fond de comert (GW)

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime ¢i materiale
consumabile

Obiecte de inventar

Produse finite

Produse agricole

Productie in curs de executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans
Total activ
Datorii curente, din care:

31.12.2023

26.348.956
707.685
21.036.948
782.610
3.821.713
45.903.070
15.222.764

3.827.037

14.520
1.521.755
179.462

2.871.473

2.984.081
227173

3.597.263
28.844.834
27.157.816

1.687.018

1.416.768

418.704
64.810
72.316.836
16.651.950

31.12.2024

33.476.841
747.532
27.137.993
1.129.280
4.462.036
58.599.060
13.240.277

3.632.024

65.692
1.403.322
153.766

3.053.381

1.423.977
143.078

3.365.037
41.551.852
39.854.094

1.697.758

1.167.298

2.639.632
692.978
92.768.879
34.077.129

44

Evolutie %

27,05%
5,63%
29,00%
44,30%
16,75%
27,66%
(13,02)%

(5,10)%

352,42%
(7,78)%
(14,32)%
6,34%
(52,28)%
(37,02)%

(6,46)%
44,05%
46,75%

0,64%

(17,61)%

530,43%
969,25%

28,28%
104,64%



Cheltuieli inregistrate in avans

Total activ

Datorii curente, din care:
Furnizori terti

Datorii cu societatile afiliate

Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar

Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare

Tmprumuturi din emisiunea de

obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris ¢i varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

Raport Anual 2024

64.810
68.771.313
21.404.211

6.806.930
1.150.388
12.498.447
0

483.716
464.730
25.000.272
12.471.955

11.500.000

1.028.317
100.809
884.616

47.389.908
21.381.403
6.952.686
14.719.163
1.371.830
18.743

2.268.115

(3.949.134)

0
68.771.313

692.978
87.823.760
39.271.097
11.161.695

116.726
12.001.631
11.500.000

3.358.367
1.132.677
23.371.190
14.988.072

7.182.545

1.200.573
92.337
328.482
63.063.105
24.760.655
7.252.456
14.719.163
1.409.043
8.240

(1.841.179)

3.239.642

26.710
87.823.761

969,25%
27,70%
83,47%
63,98%

(89,85)%
(3,98)%

594,28%

143,73%
(6,52)%
20,17%

(37,54)%
16,75%
(8,40)%

(62,87)%
33,07%
15,80%

4,31%
0,00%
2,71%

(56,04)%

n.a.

n.a.

27,70%

Furnizoriterti

Datorii cu societatile afiliate

Datorii bancare
Datorii obligatiuni
Leasing financiar

Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare

Tmprumuturi din emisiunea de

obligatiuni

Datorii cu societatile afiliate
Leasing financiar

Furnizori ¢i alte datorii
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris ¢i varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

7.247.754  12.821.935
673.008 -

7.222.365 5.152.830
11.500.000

1.508.823 4.558.940
42.423

34.211.308  34.420.080
18.240.770  22.326.962

11.500.000 6.950.300
232.245

4.445.734 4.856.798
24.804 53.775
100.809 92.337
859.813 274.707

51.823.880 68.497.208
20.492.956  23.904.627

6.952.486 7.252.456
14.719.163  14.719.163
1.382.333 1.409.240
8.240
(2.569.266) 523.768

72.316.836  92.768.880

45

76,91%
(100)%
(28,65)%
100%
202,15%
100%
0,61%
22,40%

(39,56)%

100%
9,25%

116,80%
(8,40)%
(68,05)%
32,17%
16,65%
4,31%
0,00%
1,95%
(100)%

n.a.

28,28%



BILANT INDIVIDUAL NOROFERT S.A.

Indicatori de bilant (lei) —
individual Norofert - RAS

31.12.2023

31.12.2024

Evolutie %

Indicatori de bilant (lei) —
individual Norofert SA — IFRS

31.12.2023

31.12.2024

Evolutie %

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime ¢i materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieliinregistrate in avans
Total activ

Raport Anual 2024

21.040.196
707.685
15.087.865
5.244.646
0
41.513.945
12.696.483

3.697.972

0
1.522.191
119.551

999.966

2.685.153
227.173

0

3.444.477

28,430,220
21.378.671
1.687.012

0
5.364.537
0

387.242
59.245
62.613.386

27.726.750
747.524
21.387.910
5.591.316

53.087.429
11.619.876
3.521.534

65.692
1.403.322
119.551

2.380.114

1.371.977
143.078

2.614.608

38.982.429
24.791.640
6.427.509

7.763.280

2.485.124
658.089
81.472.268

31,78%
5,63%
41,76%
6,61%

27,88%
(8,48)%

(4,77)%

(7,81)%
0,00%

138,02%

(48,91)%
(37,02)%

(24,09)%

37,12%
15,96%
281,00%

44,71%
541,75%
1.010,79%
30,12%

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Fond de comert ( GW)

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime ¢i materiale
consumabile

Obiecte de inventar

Produse finite

Produse agricole

Productie in curs de
executie

Marfuri

Ambalaje

Active biologice de natura
stocurilor

Avansuri achizitie de
stocuri

Creante

Creante comerciale
Creante cu societati afiliate

Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieliinregistrate in avans
Total activ

23.509.015
707.685
17.556.684
782.610
3.821.713
38.909.550
12.697.267

3.698.409

1.521.755
168.098

951.419

2.685.936
227.173

3.444.477
24.420.569
22.733.551

1.687.018

1.404.472

387.242
59.245
62.477.810

29.985.700
747.532
23.646.852
1.129.280
4.462.036
50.707.801
11.620.659

3.521.534

65.692
1.403.322
119.551

2.380.114

1.371.977
143.078

2.614.608
35.447.017
33.076.251

2.370.766

1.155.002

2.485.124
658.089
81.351.590

27,55%
5,63%
34,69%
44,30%
16,75%
30,32%
(8,48)%
(4,78)%
100%
(7,78)%
(28,88)%

150,16%

(48,92)%
(37,02)%

(24,09)%

45,15%
45,50%
40,53%

(17,76)%
541,75%

1.010,79%
30,21%

46



Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fatd de actionari
Leasing financiar

Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Imprumuturi din emisiunea

de obligatiuni
Leasing financiar

Provizioane

Venituri in avans

Total Datorii

Capitaluri proprii, din care:

Capital subscris ¢i varsat

Prime de capital

Rezerve legale

Alte rezerve

Profitul sau pierderea
reportata

Profitul sau pierderea
exercitiului financiar

Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

Raport Anual 2024

16.266.485
3.052.132
477.380
12.173.388
0

278.485

285.100

23.478.381
11.471.955

11.500.000

506.426
100.809
884.616
40.730.291

21.883.095
6.952.486
14.719.163

1.371.830
8.240

457.588

(1.626.212)

0
62.613.386

33.847.345
7.264.048
116.726
10.952.483
11.500.000
3.178.462
835.626
22.433.853
14.654.740

6.950.300

828.813
92.337
328.482
56.702.017

24.770.252
6.952.486
14.719.163

1.390.497
8.240

(1.166.627)

2.885.160

18.667
81.472.269

108,08%
138,00%
(75,55)%
(10,03)%

1.041,34%
193,10%

(4,45)%
27,74%
(39,56)%
63,66%
-8,40%
(62,87)%
39,21%
13,19%
0,00%
0,00%
1,36%
0,00%

n.a.

n.a.

30,12%

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii Obligatiuni
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea

de obligatiuni
Leasing financiar

Furnizori ¢i alte datorii

Provizioane

Venituri in avans

Total Datorii

Capitaluri proprii, din care:

Capital subscris ¢i varsat

Prime de capital

Rezerve legale

Alte rezerve

Profitul sau pierderea
reportata

Profitul sau pierderea
exercitiului financiar

Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

9.027.325
1.020.049

7.222.365

784.911

30.824.327
16.915.711

11.500.000

2.383.812
24.804
100.809
859.813
40.812.274
21.665.536

6.952.486
14.719.163
1.371.830
8.240

(1.386.183)

62.477.810

26.415.443
5.755.338

5.152.830
11.500.000
4.007.275

30.399.648
20.944.482

6.950.300

2.451.091
53.775
92.337

274.707

57.182.135

24.169.447

6.952.486
14.719.163
1.398.737

1.099.061

81.351.582

192,62%
464,22%

(28,65)%
100%
410,54%

(1,38)%
23,82%

(39,56)%

2,82%
116,80%
(8,40)%
(68,05)%
40,11%
11,56%
0%

0%
1,96%
(100)%

n.a.

30,21%
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BILANT INDIVIDUAL AGROPROD CEV SRL

Indicatori de bilant (lei) -

individual Agroprod CEV - RAS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari n curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime ¢i materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieliinregistrate in avans

Raport Anual 2024

31.12.2023

1.414.124

1.414.124

4.378.238
2.525.499

143.150

0
11.364

1.920.054
298.145

152.786

2,180,844
540.124
477.380

1.163.340

31.895
5.565

31.12.2024

1.184.079

1.184.079

4.623.255
1.614.311

104.400

34.215
673.267
52.000

750.429

2.821.996
2.686.426
(673.008)

808.578

186.948
34.889

Evolutie %

(16,27)%

(16,27)%

(2,43)%
(36,08)%

(27,07)%

n.a

(64,93)%
(82,56)%

391,16%

29,40%
397,37%
n.a

(30,50)%

486,14%
526,94%

Indicatori de bilant (lei) —

individual Agroprod CEV - IFRS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizariin curs de

investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime ¢i materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieliinregistrate in avans
Total activ

31.12.2023

3.480.264

3.480.264

3.574.897
2.525.498

128.629
14.520

11.364
1.920.054
298.145

152.786

1.005.641
1.005.641

12.296

31.462

5.565
7.060.726

31.12.2024

3.394.974

3.394.974

3.814.678
1.614.311

104.400
0

34.215
673.267
52.000

750.429

2.731.862
2.731.862

12.296

129.216

34.889
7.244.540

Evolutie %
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(2,45)%

(2,45)%

6,71%
(36.08)%

(18.84)%
(100)%

201,08%
(64,93)%
(82,56)%

391,16%

171,65%
171,65%

0%
210,70%

526,94%
2,60%



Total activ
Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societdtile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituriin avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris ¢i varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii
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6.157.927
5.137.726
3.754.798
673.008
325.059

205.231
179.630

1.521.891
1.000.000

521.891

6.659.617
(501.692)
200

10.503
1.810.527

(2.322.922)

6.157.927

5.842.223
5.320.943
3.838.262

1.049.148
179.905
253.628

705.092
333.332

371.760

6.026.035
(183.812)
299.970

18.546

(674.552)

180.267

8.043
5.842.223

(5,13)%
3,57%
2,22%

n.a
222,76%

(12,34)%

41,19%
(53,67)%
(66,67)%

(28,77)%

(9,51)%
(63,36)%
149.885,00%

n.a

n.a

n.a

(5,13)%

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituriin avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris ¢i varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

4.206.001
2.809.081
673.008

0

723.912
3.386.982
1.325.060
2.061.922

7.592.983
(532.257)
200

10.503

(542.959)

7.060.726

3.894.615
3.342.950
0

551.665
3.788.186
1.382.480

2.405.706

7.682.801
(438.260)
299.970

10.503

(748.733)

7.244.541

149
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(7,40)%
19,01%
(100)%
(23,79)%
11,85%
4,33%

16,67%

1,18%
(17,66)%

.885,00%

0%

37,90%

2,60%



BILANT INDIVIDUAL NOROFERT Ag LLC

Indicatori de bilant (RON) —

31.12.2023  31.12.2024

individual Norofert Ag LLC- RAS

Active imobilizate, din care: 188.563
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale 0
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie
Active circulante, din care:
Stocuri 0
Materii prime ¢i materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante 0
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt 0 0
Casa ¢i conturi la banci 49.593
Cheltuieliinregistrate in avans
Total activ

188.563

810.004
11.942
11.942

748.469

748.469

998.566
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Evolutie %

Indicatori de bilant (RON) —

individual Norofert Ag LLC -
IFRS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si
materiale consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans
Total activ

31.12.2023  31.12.2024

188.563

188.563

810.004

11.942
11.942

748.469
748.469

0
49.593

998.566

Evolutie %

100%

100%

100%

50

100%
100%

100%

100%



Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi parti afiliate
Leasing financiar
Provizioane
Venituriin avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris ¢i varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii ¢i datorii
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o

201.586
116.442

85.144
455.382

455.382

656.967
341.599

341.599

0
998.566

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi parti afiliate
Leasing financiar
Provizioane
Venituriin avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris ¢i varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si
datorii

201.586
116.442

85.144
455.382

455.382

656.967
341.599

341.599

0
998.566

51

100%

100%

100%
100%

100%

100%



PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
NOROFERT S.A.

Indicatori Norofert S.A. - RAS 31 decembrie 2023 31 decembrie 2024

1. Indicatoride lichiditate

a) Indicatorul lichiditatii curente

2.55 1.57
(Active circulante /Datorii pe termen scurt)
b) Indicatorul lichiditatii imediate
1.77 1.23
(Active circulante-stocuri/Datorii pe termen scurt)
2. Indicatori de risc
c) Rata indatorare generala
65% 70%
(Total datorii/Total active)*100
d) Indicatorul gradului de indatorare 107% 90,57%
(Capital imprumutat/Capital Propriu)*100
e) Indicatorul gradului de indatorare
52% 47,53%
(Capital imprumutat/Capital angajat)*100
3. Indicatori de activitate
f) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
1.85 1.51
Cifra de afaceri/Active imobilizate)
g) Viteza de rotatie a activelor totale
0.62 0.52
(Cifra de afaceri/Total active)
4. Indicatori de profitabilitate
h) Rentabilitatea capitalului angajat 0.08 0.14
i) Rata marjei brute din vanzari 5.62 15.72
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TRANZACTII INTRA-GRUP

Tranzactii intra-grup (lei) 31.12.2023 31.12.2024

Solduri cu Norofert Fitofarma

Datorii

Creante

Tmprumuturi 0 1.409

Tranzactii cu Norofert Fitofarma

Venituri 0
Cheltuieli 7.622 0

Solduri cu Norofert AG LLC

Datorii 0
Creante 0 367.696
Tmprumuturi 0 484.724

Tranzactii cu Norofert AG LLC
Venituri 0
Cheltuieli 0

Solduri cu Norofert Do Brasil LTDA

Datorii

Creante

Tmprumuturi 0 199.025

Tranzactii cu Norofert Do Brasil LTDA

Venituri 0
Cheltuieli 0

Solduri cu Norofert USA LLC

Datorii 0
Creante 374912 36.439
Tmprumuturi 324.855 324.855

Tranzactii cu Norofert USA LLC

Venituri 0
Cheltuieli 0
Solduri cu AGROPROD CEV
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Datorii
Creante
Tmprumuturi

Tranzactii cu AGROPROD CEV
Venituri
Cheltuieli

Total conform valorilor prezentate mai sus
Datorii

Creante

Tmprumuturi

Venituri

Cheltuieli
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477.380
3.896.003
705.513

2.193.153
0

477.380
4.270.915
1.030.368
2.193.153

7.622

116.726
3.780.988
705.514

511.682

116.726
4.185.123
1.715.118

511.682

0
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CASH FLOW NOROFERT S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

Activitati operationale:
(Pierderea)/Profitul net(a)

Ajustari pentru reconcilierea rezultatului net
cu numerarul net utilizat in activitatile operationale:

Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale (amortizare

si ajustare de valoare)
Remunerare actionari (actiuni)
Venituri din dobanzi
Cheltuieli cu dobanzile
Impozit pe profit
Profit din vanzarea imobilizarilor corporale
Ajustare de valoare clienti
Ajustare de valoare rezultata in urma litigiilor
Diferenta de curs neta pe disponibil

Cresterea/(descresterea) numerarului din exploatare inainte de

modificarile capitalului circulant

Modificari ale capitalului circulant:

(Crestere)/Descrestere in soldurile de creante comerciale si alte

creante
(Crestere)/Descrestere in soldurile de stocuri

Crestere/(Descrestere) in soldurile de datorii comerciale si alte

datorii
Flux de numerar net generat de activitatile operationale

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:

Flux de numerar net generate din activitati operationale
Dobanzi incasate
Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Flux de numerar net generat de activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii:
Plata in numerar pentru achizitionare imobilizari
Achizitii de titluri de participatie
Tncaséari din vanzarea imobilizarilor

Flux de numerar net utilizat pentru activitati de investitii

Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor bancare
(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor de leasing
(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor in cadrul Grupului
(Scaderea)/cresterea neta a garantiilor oprite de la clienti
Cresterea capitalului social prin aport in numerar
Dividende

Flux de numerar net generat de activitati de finantare

Fluxuri de numerar — total
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31 decembrie 2023

(1.626.209)

1.832.099

1.360.000
(157)
3.447.386
0
(16.886)
384.360

0
(614.277)

4.766.315

10.539.963
(4.259.397)
(4.465.175)

6.581.706

157
(3.447.386)
0
3.134.477

(2.902.656)
0

94.344
(2.808.312)

(834.575)
75.455
477.380

(1.200.000)
(1.481.740)

(1.155.575)

31 decembrie 2024

2.885.157

2.187.502

(870)
3.297.525
359.542
(74.790)
(138.885)
0
(127.045)

8.388.135

(11.059.068)
1.076.607
7.784.382

6.190.059

870
(3.300.168)
(719.084)
2.171.677

(8.536.995)
(299.770)
84.400
(8.752.365)

5.816.862
3.222.364
(360.654)

0
8.678.571

2.097.883
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Modificdrile numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 1.542.816 387.242
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 387.242 2.485.124

ELEMENTE DE PERSPECTIVA 2025
Norofert S.A. ¢i Agroprod Cev S.R.L.:

Contul de profit si pierdere Suma [RON]

Cifra de afaceri 53.500.000
Cheltuieli din exploatare 46.545.000
Profit Operational 6.955.000
Cheltuieli Financiare 3.300.00
Rezultat Brut 3.655.000
Rezultat Net 3.070.200
Numadr de actiuni 17.381.215
Rezultat net pe actiune 0,18
EBITDA 9.155.000

Observam ca volatilitatea din piata agricola europeana nu s-a terminat. Reamintim ca situatia este generata
de multi factori greu de gestionat ¢i anume lipsa de lichiditate generald cauzata de situatia financiara dificila
a fermierilor romani dupa 2 ani deosebit de dificili in domeniu. Toti acecti factori fac din 2025 un an in care
prudenta ¢i limitarea expunerii vor face diferenta. Atentie sporita trebuie acordata ¢i gradului de indatorare
a agriculturii, care a ajuns la un nivel record, iar OUG-urile din toamna lui 2024 nu au facut decat sa
prelungeasca o situatie deja dificila pentru unii fermieri. Data de 1 august 2025, deadline-ul pentru scutirea
de la executare a fermierilor care nu ¢i-au indeplinit obligatiile fata de banci ¢i distribuitori, va aduce probabil
un val de insolvente in domeniu.

Bugetul Consolidat de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025 este fundamentat pe urmatoarele
obiective:

- Mentinerea unui grad de incasare a creantelor de minim 97%. Acest obiectiv s-a atins ¢i Tn anii
anteriori prin scoring-ul riguros al fermelor pe care le creditam c¢i asigurarea portofoliului de
creante.

- Mentinerea unui grad de indatorare gestionabil. Investitiile pe care Norofert le-a facut de-a lungul
anilor s-au realizat in parte cu finantari bancare, iar inchiderea anticipatd a unor facilitati de credit
ne permite sa incheiem cicluri investitionale mai rapid. Acest trend va continua ¢i Tn 2025.

- Marirea bazei de clienti prin promovarea noilor produse din portofoliu. Gama Power, destinata
agriculturii conventionale, a patruns in piata din aceasta primavara, iar potentialul de crectere este
considerabil, deoarece se adreseaza unei piete mai mari, cea de agricultura clasica.

- Crecterea activitatii Norofert Ag LLC din Dakota de Sud, SUA. Primul an de activitate al companiei a
adus cifre foarte bune, iar dezvoltarea prin marirea echipei de vanzari ¢i consolidarea geografica
sunt prioritare in 2025.

Investitii:
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- Investitii In tehnologie de laborator la fabrica din Filipectii de Padure. Succesul laboratorului de
cercetare ¢i multiplicare este cuantificabil in scaderea costurilor de productie pentru fertilizantii ¢i
bioprotectia pe baza de bacterii, rezultate foarte bune vanzandu-se in 2024.

- Investitii In irigatii. La ferma Zimnicea am finalizat sisteme de irigatii prin pivoti pentru o suprafata
de aproximativ 500 ha. Urmatorul pas este implementarea unui sistem nou de irigatii pe 200 ha.
Obiectivul este sa transformam prin irigatii ferma Zimnicea intr-o linie de business care genereaza
cash Tn mod previzibil in fiecare an, indiferent de conditiile meteo.

Bugetul de venituri ¢i cheltuieli Norofert Ag LLC pentru anul 2025:

Contul de profit ¢i pierdere Suma [RON]
Cifra de afaceri 2.500.000
Cheltuieli din exploatare 1.250.000
Cheltuieli Financiare 15.000
Rezultat Net 1.235.000

- Bugetul pentru Norofert Ag LLC se bazeazad pe crecterea organica a activitatii prin vanzari catre
distribuitori ci clienti finali, prin intermediul echipei de vanzari. Nu sunt prevazute investitii
suplimentare in facilitatea de productie, mare parte din buget fiind concentrat pe asigurarea unei
acoperiri geografice cat mai bune, folosind agenti de vanzari proprii ¢i distribuitori zonali.

- Filiala din SUA nu mai necesita finantare din Romania, reucind Tn Q1 2025 sa se autofinanteze din
vanzari, un semn ca aceasta companie a reugit Tn scurt timp sa devina profitabila ¢i capabila sa-ci
asigure singura cregterea.

Bugetul de venituri ¢i cheltuieli Norofert Do Brasil LTDA pentru anul 2025:

Contul de profit ¢i pierdere Suma [RON]
Cifra de afaceri 1.250.000
Cheltuieli din exploatare 750.000
Cheltuieli Financiare 35.000
Rezultat Net 465.000

- Bugetul pentru Norofert do Brasil LTDA se bazeaza pe estimdrile de vanzari facute de echipa de
vanzdri a companiei pentru sezonul agricol care incepe n mai ¢i se incheie in decembrie, unde
culturile principale sunt porumb, soia ¢i grau.

- Estimarile privind cheltuielile sunt bazate pe bugetul convenit pentru buna functionare a unei
echipe de vanzari de 5 persoane, alaturi de care exista un coordonator ¢i un director tehnic. Pentru
fabrica din Chapecd, statul Santa Catarina, sunt bugetati doi lucratori pentru productie.
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RISCURI

RISCUL DE PRET - acesta reprezintd riscul ca pretul
de piata al produselor vandute de companie sa
oscileze in aca masura incat sa faca nerentabile
contractele existente. Deoarece compania este
producator de inputuri agricole, aceasta are
avantajul unic de a stabili pretul produselor pe
care le vinde, desigur in concordanta cu preturile
altor producdtori activi pe piatd. In sectorul
agricol, se obi¢nuiecte ca producatorii de inputuri
agricole sa stabileasca o lista de preturi standard
relativ ridicate, ceea ce permite o marja de profit
semnificativa, apoi sa ofere reduceri in functie de
fiecare client individual, tinand cont de termenul
la care face plata ¢i de cantitatea de produse
cumpadratd. Detinerea unei liste de preturi la un
nivel ridicat permite companiei sa aiba o politica
de preturi flexibila, sa gestioneze riscurile legate
de preturi ¢i sa se adapteze la schimbarea
preturilor pietei de la o zi la alta, de la un client la
altul. Chiar ¢i cu reduceri semnificative, compania
reucecte Tn continuare sa mentind un raport
sanatos intre costurile de productie ¢i costurile de
vanzare, care includ ¢i cheltuieli indirecte. in ceea
ce privecte preturile pentru materiile prime
utilizate pentru productia de ingragaminte, este
important sa subliniem cd, in general, nu exista
fluctuatii mari de preturi, iar acestea sunt relativ
scazute, avand in vedere pretul final de vanzare al
produselor. Prin urmare, intrucat emitentul nu se
implicd in activitatea de distributie, care implica
un risc semnificativ de pret, expunerea sa la riscul
de pret este relativ mica. Singura exceptie n care
compania este expusd riscului de pret este in
situatia cand achizitioneaza seminte sau produse
terte. Cu toate acestea, produsele cumparate de
la terti nu sunt vandute niciodata separat, ci doar
n pachete special concepute care includ
produsele proprii ale emitentului, contribuind
astfel la atenuarea riscului. Fiind incluse in pachet,
eventualele pierderi de marja de la produse terte
sunt acoperite de marja mare de la alte produse
din pachet, care sunt produse proprii.

RISCUL DE LICHIDITATE - riscul de lichiditate este
asociat detinerii de active imobilizate sau
financiare ¢i de transformare a acestora in active
lichide.

Compania nu detine active financiare, altele decat
actiuni la subsidiare, dar detine active fixe,
majoritatea fiind reprezentate de echipamentul
necesar pentru desfacurarea activitatilor zilnice la
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cele doua instalatii de productie ale companiei.
Compania nu intentioneaza sa vanda aceste
active, deoarece sunt necesare pentru a asigura
activitatea curenta.

RISCUL DE CREDIT - Riscul ca Grupul sa suporte o
pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre un client, care
rezulta n principal din creantele comerciale sau
din posibila neindeplinire a obligatiilor din cadrul
unor instrumente financiare. Compania este
expusa riscului de credit Tn conditiile in care
specificul activitatii ¢i modelul de business
presupune creditarea clientilor pe termene de
peste 180 — 360 zile. Pentru a diminua expunerea
la riscul de neincasare a creantelor specific
acestui sector, Norofert a implementat o politica
de atentd selectie a clientilor excluzand fermierii
mici fard istoric de buni platnici ¢i s-a orientat spre
fermieri mari din agricultura ecologicd i
conventionala. Departamentul de Risc din cadrul
companiei face o evaluare minutioasa a fiecarui
client trimis spre aprobare de catre echipa de
vanzari din teren. Tn urma acestei evaluari clientii
solvabili primesc o limita de credit, cu care pot
achizitiona produse din portofoliul Norofert.

Membrii neexecutivi din Consilul de Administratie
Norofert SA doresc sa informeze actionarii ca o
mare parte din datorii sunt garantate cu bunurile
¢i activele companiei ¢iin paralel cu Bilete la Ordin
avalizate n nume personal de Precedintele
Consiliului de Administratie,domnul Vlad Andrei
Popescu c¢i de familia acestuia. Consideram
informatia  importantd  deoarece datoriile
Norofert ajutda compania sa creascd ¢i sa-gi
intareascd pozitia economica ¢i comerciald, iar
faptul ca acestea sunt garantate ¢i personal de
actionarul majoritar arata ca exista prudenta ¢i
responsabilitate in contractare de datorii pentru
beneficiul celorlalti actionari prin dezvoltarea
companiei

RISCUL VALUTAR - posibilitatea de a finregistra
pierderi din contractele comerciale internationale
sau din alte raporturi economice, din cauza
modificarii cursului de schimb al valutei in
perioada dintre incheierea contractului i
scadenta acestuia.

RISCUL DE CASH-FLOW - acesta reprezinta riscul ca
societatea sa nu-¢i poata onora obligatiile de plata
la scadenta. Perioadele din an in care compania
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este expusa riscului de cash-flow sunt lunile de
dinainte de recoltare (iunie pentru rapita, iulie
pentru grau ¢i octombrie pentru floarea soarelui
¢i porumb). O politica prudenta de gestionare a
riscului de cash-flow implica mentinerea unui
nivel suficient de numerar, echivalente de
numerar ¢i disponibilitatea finantarii prin facilitati
de credit contractate adecvat. Compania
monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar
previzionate din Tncasarea creantelor comerciale,
precum ci nivelul iegirilor de numerar previzionate
pentru plata datoriilor comerciale ¢i a altor
datorii. Riscul de cash-flow este limitat prin
operatiuni de factoring pe clientii eligibili ¢i
campanii de marketing prin care se incurajeaza
plata n avans a unor produse n schimbul unor
discounturi mai mari.

RISCUL ASOCIAT RATELOR DOBANZILOR S| SURSELOR DE
FINANTARE - In cazul deteriordrii mediului
economic Tn cadrul caruia opereaza emitentul,
acesta s-ar putea gasi n imposibilitatea
contractdrii unui nou credit Tn conditiile de care a
beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la
crecterea costurilor de finantare ¢i ar afecta in
mod negativ situatia financiara a companiei.

RISCUL DE CONTRAPARTIDA — acesta este riscul ca o
terta persoand fizica sau juridica sa nu fci
ndeplineasca obligatiile conform unui instrument
financiar sau conform unui contract de client,
ducéand astfel la o pierdere financiara. Expunerea
companiei la riscul de contrapartida este limitata
deoarece compania nu vinde produse pe care nu
le are pe stoc. In scopul optimizarii costurilor,
orice tip de produse terte sunt cumparate in
avans la Tnceputul sezonului, pentru a asigura un
stoc suficient. Deci acest lucru limiteaza riscul de
contrapartida al companiei, crecte riscul aferent
bunurilor detinute de companie, care este
explicat in detaliu mai sus.

RISCUL AFERENT BUNURILOR DETINUTE DE COMPANIE
S| DEPRECIERE A STOCURILOR - La 31 decembrie
2024, inventarul activelor curente ale Norofert
includeau marfuri care cuprind seminte de grau,
fngracaminte cu azot ¢i Tngracaminte de sol
produse de o terta parte, care au fost
achizitionate de Norofert cu scopul de a le include
in pachetele tehnologice. Riscul ca semintele de
grau sa se deterioreze din mai multe motive
(vreme, conditii atmosferice sau de pastrare doar
pentru a mentiona cateva) ¢i sa nu poata fi in
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conditii optime de a fi revandute este considerat
nesemnificativ.

RISCUL ASOCIAT CU INSTABILITATILE POLITICE SI
SOCIALE DIN REGIUNE - Instabilitatea politica ci
militard din regiune, precum rdzboiul din Ucraina,
pot determina conditii economice profund
nefavorabile, tulburari sociale sau, in cel mai rau
caz, confruntari militare in regiune. Efectele sunt,
n mare masura, imprevizibile dar pot include o
scaddere a investitiilor, fluctuatii valutare
semnificative, crecteri ale ratelor dobanzilor,
reducerea disponibilitatii creditului, a fluxurilor
comerciale ¢i de capital ¢i crecteri ale preturilor
energiei. Aceste efecte ¢i alte efecte negative
neprevazute ale crizelor din regiune ar putea avea
un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor i
pozitiei financiare ale Grupului.

RISCURI ECONOMICE GENERALE - activitétile
emitentului sunt sensibile la ciclurile economice ¢i
la conditiile economice generale. Atat crizele
financiare internationale, cat ¢i mediul economic
instabil pot avea efecte negative semnificative
asupra activitatii, rezultatelor operationale i
pozitiei financiare a emitentului. Turbulentele
socio-politice pot, de asemenea, impacta
activitatea companiei.

Pietele financiare internationale au resimtit
efectele crizei financiare mondiale declancatd in
anul 2008. Aceste efecte s-au resimtit ¢i pe piata
financiard romaneascd sub forma lichiditatii
scazute a pietei de capital, precum c¢i printr-o
crectere a ratelor de dobandad de finantare pe
termen mediu, din cauza crizei globale de
lichiditate. Pe viitor, un astfel de scenariu s-ar
putea repeta ¢i eventualele pierderi semnificative
suferite de piata financiara internationald, cu
implicatii majore pe piata romaneascd, ar putea
afecta capacitatea Emitentului de a obtine
mprumuturi  sau finantari noi, 1n conditii
sustenabile.

RISCUL DATORAT  SPECIFICULUI ACTIVITATI -
Compania activeaza in domeniul agriculturii pe
nica de produse destinate Tn special agriculturii
ecologice. Ca urmare a strategiei la nivelul Uniunii
Europene ¢i Romaniei, fermierii beneficiaza in
fiecare an de subventii care sustin semnificativ
activitatea agricultorilor. Deci nu sunt cunoscute
informatii Tn acest sens, daca in viitor aceastd
strategie sufera ajustari/modificari in directia
scaderii subventiilor, aceasta se poate rasfrange
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negativ ¢i asupra clientilor societatii, cu impact
potential pe partea de incasare a creantelor ¢i/sau
noilor comenzi de produse cdtre Norofert dar ¢i a
subventiilor incasate de Norofert S.A. ¢i Agroprod
Cev SRL (subsidiara).

RISCUL DE POPRIRE A CONTURILOR EMITENTULUI -
Poprirea conturilor este o masura de executare
silita care poate fi aplicatd pentru o companie.
Astfel, conturile emitentului pot fi blocate ca
rezultat al popririi, in cazul in care creditori ai
emitentului solicitd aceastd masurd pentru a-gi
recupera creantele. Poprirea conturilor
emitentului atrage blocarea sumelor din conturile
poprite ¢i poate conduce la ingreunarea sau
imposibilitatea companiei de a-¢ci onora obligatii
ulterioare, in termenii agreati.

RISCUL OPERATIONAL - Ciclul agricol romanesc este
Tmpartit in doud sezoane principale, fiecare avand
o influenta diferita asupra performantei
financiare a companiei:

Februarie-mai cu activitate de varf n lunile
martie-aprilie, este sezonul pentru semanatul
culturilor de floarea-soarelui ¢i porumb precum ¢i
aplicarea tratamentelor pentru grau ¢i seminte de
rapita Tnsamantate in toamnad care au iegit din
jarna (adica au germinat ¢i au supravietuit
sezonului de iarna). Pentru cultivarea ¢i tratarea
acestor culturi, Norofert vinde produse proprii
care au cea mai mare marja de profitabilitate.
Astfel, n prima jumatate a fiecdrui an, compania
genereaza majoritatea profitului total.

August-octombrie cu activitate de varf de la
mijlocul lunii septembrie pana la sfarcitul lui
octombrie, este sezonul pentru semanatul
culturilor de grau ci rapitd. Tn timpul acestei
campanii, Norofert vinde in primul rand pachete
special concepute care contin seminte, erbicide ¢i
fngracaminte. Aceste pachete, aldturi de
produsele Norofert, includ c¢i alte produse
(seminte de grau, erbicide ¢i Tngragaminte cu
azot) care nu sunt produse de Norofert, cauzand
astfel o marja de profitabilitate mai micd. Din
acest motiv, in a doua jumatate a anului, Norofert
nregistreaza, in general, venituri mari dar
profituri mai mici comparativ cu prima jumatate a
anului. n functie de conditiile meteo ciclurile se
pot extinde pe perioada specificatd mai sus,
afectand astfel vanzarile companiei.

RISCUL PIERDERII REPUTATIEI - este un risc inerent
activitatii emitentului, reputatia fiind deosebit de
importanta in mediul de afaceri, mai ales in cazul
n care societatea dorecte extinderea activitatii ¢i
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pe alte piete. Capacitatea de a-¢ci extinde
portofoliul, in vederea dezvoltarii activitatii, tine
de recunoacgterea marcii emitentului ¢i de
impunerea produselor pe pietele tinta.

RISCUL ASOCIAT PLANULUI DE DEZVOLTARE A AFACERII -
compania vizeazd o cregtere sustenabild, ca
directii strategice de dezvoltare a activitatii
principale, Norofert ici propune crecterea cotei de
piatd ¢i a volumului vanzarilor In Romania pe
fondul intensificarii absorbtiei pietei pentru
inputuri certificate ecologic ¢i al reorientarii spre
desfacere predominant prin mari distribuitori. Cu
toate acestea, nu este exclusa posibilitatea ca linia
de dezvoltare aleasa de catre emitent in vederea
extinderii activitatii sa nu fie la nivelul acteptarilor
¢i estimarilor, in acest caz ar putea genera efecte
negative asupra situatiei financiare a companiei.

RISCUL ASOCIAT CU REALIZAREA PROGNOZELOR
FINANCIARE - prognozele financiare pornesc de la
premisa ndeplinirii planului de dezvoltare a
afacerii. Societatea i¢i propune sa emita periodic
prognoze privind evolutia principalilor indicatori
economico-financiari pentru a oferi potentialilor
investitori ¢i pietei de capital o imagine fidela ¢i
completd asupra situatiei actuale ¢i a planurilor de
viitor avute in vedere de companie, precum ci
rapoarte curente cu detalierea elementelor
comparative intre datele prognozate i
rezultatele efective obtinute. Prognozele vor fi
parte a rapoartelor anuale ¢i semestriale, iar
politica privind prognozele este publicata pe site-
ul societatii la urmatorul link.

Prognozele vor fi facute intr-o maniera prudenta,
Tnsa exista riscul de neindeplinire al acestora, prin
urmare, datele ce urmeaza a fi raportate de
companie pot fi semnificativ diferite de cele
prognozate sau estimate, ca rezultat al unor
factori care nu au fost prevazuti anterior sau al
caror impact negativ nu a putut fi contracarat sau
anticipat.

RISCUL ASOCIAT CU PERSOANELE CHEIE - compania,
activd intr-o industrie de nigd, a agriculturii
ecologice, intr-o piata in expansiune, desfacoard o
activitate ce necesitd cunoctinte ¢i specializare
ridicate. Compania depinde de recrutarea i
pastrarea personalului din conducere ¢i a
angajatilor calificati. Rentabilitatea pe termen
mediu ¢i lung a companiei depinde, Tn mare
masura, de performanta angajatilor calificati, a
personalului ¢i conducerii executive, deosebit de

60


https://norofert.ro/wp-content/uploads/2021/03/Declaratie-practici-si-prognoze-Norofert-SA.pdf

importanti pentru dezvoltarea viitoare a grupului
Norofert. Prin urmare, existd posibilitatea ca, In
viitor, compania sa nu-¢i poata pastra directorii
executivi ori personalul cheie implicat 1in
activitatile companiei ori s3 nu poata atrage alti
membrii calificati In echipa de conducere sau
persoane cheie, ceea ce ar afecta pozitia de piata
precum c¢i dezvoltarea sa viitoare. Astfel, atat
pierderea membrilor din conducere, cat ¢i a
angajatilor cheie ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, pozitiei financiare
¢i rezultatelor operationale ale companiei.

RISCUL CU LITIGI - in contextul derularii activitatii
sale, emitentul este supus unui risc de litigii,
printre altele, ca urmare a modificarilor ci
dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca emitentul sa
fie afectat de alte pretentii contractuale, plangeri
¢i litigii, inclusiv de la contraparti cu care are relatii
contractuale, clienti, concurenti sau autoritati de
reglementare, precum ¢i de orice publicitate
negativa pe care o atrage un astfel de eveniment.
Atat direct cat c¢i indirect, prin intermediul
companiilor in care are participatii, emitentul este
implicat Tn proceduri judiciare aparute in cursul
firesc al activitatii sale, la data redactarii
prezentului raport financiar, numdrul avand
urmatoarele litigii pe rol:

DOsAR NR. 2294/89/2021 — Deschiderea procedurii
insolventei Valea Teiului. Dosarul se afla in etapa
primei instante. Urmatorul termen de judecata a
fost stabilit pentru data de 05.10.2023. Norofert
SA a formulat cerere de inscriere la masa credala,
in calitate de creditor.

DosAR NR. 707/88/2021 — Deschiderea procedurii
insolventei Bio Consulting. Dosarul este la
Tribunalul Tulcea. A fost formulata cerere de
inscriere la masa credala din partea Norofert SA,
n calitate de creditor cu pozitia cea mai mare de
la masa credala.

DosAR NR. 35027/3/2022 — Dosarul are ca obiect
pretentii formulate de Norofert. Parat SV Organix
GMBH. Dosarul se afla in etapa primei instantei,
in procedura de regularizare, pe rolul Tribunalului
Bucurecti.

DosAR NR. 325/327/2023 — Dosarul are ca obiect
pretentii formulate de Norofert. Parat Agrobia
Rodnic SRL. Dosarul se afld in etapa primei
instantei, in procedura de regularizare, pe rolul
Tribunalului Tulcea.
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Dosar1873/87/2024 — Norofert SA, creditor. Bad
Leodan SRL, debitor. Procedura insolventei.
Creanta detinuta de Norofert SA este in valoare
de 140.192,24 RON. S-a procedat la executare
silita pana la concursul sumei, ea fiind recuperata
in proportie de 95%.

RISCUL FISCAL SI JURIDIC - emitentul este guvernat
de legislatia din Romania ¢i chiar daca legislatia
din Romania a fost in mare parte armonizata cu
legislatia UE, pot apdrea modificari ulterioare,
respectiv pot fi introduse legi ¢i regulamente noi,
ce pot produce efecte asupra activitatii
companiei. Legislatia din Romania este adesea
neclara, supusa unor interpretari ¢i implementari
diferite ¢i modificari frecvente. Atat modificarea
legislatiei fiscale ¢i juridice, cat ¢i eventuale
evenimente generate de aplicarea acestora, se
pot concretiza In posibile amenzi sau procese
intentate companiei, care pot impacta activitatea
emitentului.

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE DIN ROMANIA, N
CONTEXT ECONOMIC SI POLITIC - economia Romaniei
este vulnerabild in conditii de recesiune regionala
sau internationala, problemele financiare i
economice la nivel general pot fi resimtite mai
acut Tn anumite piete sau sectoare. De asemenea,
schimbarile politice ¢i sociale pot reprezenta un
factor impredictibil. Roméania nu posedd toata
infrastructura de afaceri, juridica <¢i de
reglementare care ar exista intr-o economie
dezvoltata. Legislatia este supusa unor
interpretari variante ¢i este modificata frecvent.

RISCUL DE SECETA - Seceta afecteazd indirect ¢i
Norofert, deoarece in cazul in care fermierii
carora Norofert le-a vandut produse ici pierd
culturile, exista posibilitatea ca acectia sa nu igi
poata indeplini obligatiille contractuale ¢i sa
plateasca creantele restante. Compania este
expusa riscului de credit, avand in vedere ca
natura specificd a activitatii ¢ci modelul de afaceri
implica creditarea clientilor pentru o perioada
cuprinsa intre 180 ¢i 360 de zile. Pentru a reduce
expunerea la riscul de neplatda a creantelor
specifice sectorului, Norofert a adoptat o politica
atenta de selectie a clientilor, excluzand fermierii
mici fard un istoric de buni platnici ¢i s-a
concentrat in schimb pe fermierii mari din
agricultura ecologicd ¢i conventionald. Tn urma
evaluarii realizate, clientii pot beneficia de o limita
de credit, cu ajutorul careia pot achizitiona produse
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din portofoliul Norofert. Aceastd activitate de cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista ¢i alti
evaluare este desfacurata de Departamentul de Risc factori de risc ¢i incertitudini de care compania nu
al Norofert, care a fost Infiintat in iulie 2019. are  cunogtintd la momentul redactarii
documentului ¢i care pot modifica 1n viitor
rezultatele  efective, conditiile  financiare,
performantele ¢i realizarile emitentului ¢i pot
conduce la o scadere a pretului actiunilor
companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa
intreprinda verificari prealabile necesare n
vederea  intocmirii  propriei  evaludri a
oportunitatii investitiei.

ALTE RISCURI - investitorii ar trebui sa ia n
considerare faptul ca riscurile prezentate anterior
sunt cele mai semnificative riscuri de care
compania are cunoctintd la momentul redactarii
documentului. Totugi, riscurile prezentate 1in
aceasta sectiune nu includ in mod obligatoriu
toate acele riscuri asociate activitatii emitentului,
iar compania nu poate garanta faptul cd ea

PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru Sistemul Multilateral de
Tranzactionare — piata AeRO.

cob PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE RESPECTA NU INFORMATII SUPLIMENTARE
INTEGRAL RESPECTA

SECTIUNEA A — RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

Al Compania trebuie sa detind un DA Emitentul  respectda  pe
regulament intern al Consiliului care sa deplin aceasta prevedere.
includa termeni de referinta cu privire
la Consiliu ¢i la functiile de conducere
cheie ale companiei. Administrarea
conflictului de interese la nivelul
Consiliului trebuie, de asemenea, sa fie
tratat in regulamentul Consiliului

A2. Orice alte angajamente profesionale DA Emitentul  respecta  pe
ale  membrilor Consiliului, inclusiv deplin aceasta prevedere.
pozitia de membru executiv sau
neexecutiv. al Consiliului in alte
societati  (excluzand  filiale  ale
societatii) ¢i institutii non-profit, vor fi
aduse la cunogtinta Consiliului Tnainte
de numire ¢i pe perioada mandatului.

A3. Fiecare membru al Consiliului va DA Emitentul  respectda  pe
informa Consiliul cu privire la orice deplin aceasta prevedere.
legatura cu un actionar care detine
direct sau indirect actiuni

reprezentand nu mai putin de 5% din
numarul total de drepturi de vot.
Aceasta obligatie are in vedere orice
fel de legaturda care poate afecta
pozitia membrului  respectiv.  pe
aspecte ce tin de decizii ale Consiliului.

Ad. Raportul anual va informa daca a avut DA fn cursul anului 2024 au
loc o evaluare a Consiliului sub avut loc 15 cedinte ale
conducerea pregedintelui. Raportul Consiliului.
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A.5.1.

B1.

anual trebuie sa contina numarul de
cedinte ale Consiliului.

Procedura

Consultantul

privind cooperarea

Autorizat

cu

pentru o

perioada Tn care aceasta cooperare
este aplicabild va contine cel putin

urmatoarele

Persoana de legatura cu Consultantul

Autorizat

Frecventa Tntalnirilor cu Consultantul
Autorizat, care va fi cel putin o data pe
luna ¢i ori de cate ori evenimente sau
informatii noi implica transmiterea de
rapoarte curente sau periodice, astfel
fncat Consultatul Autorizat sa poata fi

consultat;

Obligatia de a informa BVB cu privire
la orice disfunctionalitate aparuta in
cadrul cooperarii cu Consultantul
sau schimbarea
Consultantului Autorizat.

SECTIUNEA B — CONTROLUL / AUDITUL INTERN

Consiliul va adopta o politica astfel
fncat orice tranzactie a companiei cu o
filiald reprezentand 5% sau mai mult

Autorizat,

din activele nete

ale companiei,

conform celei mai recente raportari
financiare, sa fie aprobata de Consiliu

Auditul intern trebuie sa fie realizat de

catre o

structura
separata (departamentul

organizatorica
de audit

intern) din cadrul companiei sau prin
unei terte

serviciile

independente,

parti

care va raporta
Consiliului, iar, in cadrul companiei, Ti
va raporta direct Directorului General.

SECTIUNEA C— RECOMPENSE ECHITABILE $I MOTIVARE

DA

Emitentul a avut semnat un
contract cu SSIF Goldring SA
privind prestarea de servicii
de Consultant Autorizat,
post-listare, pentru o
perioada de 12 luni.

Auditul intern al Emitentului
este realizat de catre
societatea Contexpert.

Cl.

Compania va publica in raportul anual
o sectiune care va include veniturile
totale ale membrilor Consiliului ¢i ale
directorului general ¢i valoarea totald a

tuturor bonusurilor sau a oricaror
variabile, inclusiv

compensatii

ipotezele cheie ¢i principiile pentru
calcularea acestora.

DA

Emitentul igi asuma publicarea
acestor informatii in cadrul
raportului anual.

SECTIUNEA D — CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

D1.1

Suplimentar

sectiune

incluzand:

Principalele
companiei,
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fata de inform
prevazute in prevederile legale, pagina
de internet a companiei va contine o
dedicata Relatiei
Investitorii, atat in limba romana cat i
n limba engleza, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori,

n

regulamente
particular

atiile

Cu

ale
actul

DA

Norofert S.A. respectd toate
regulile referitoare la functia IR,
aca cum este detaliat mai jos.
Compania are o sectiune
dedicata pentru relatii cu
investitorii pe site-ul
www.norofert.ro care este
disponibila atat in limba engleza
cat ¢in romana.

Regulamentele cheie ale
Norofert S.A. pot fi gasite pe
site-ul emitentului.
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D1.2

D1.3

D1.4

D1.5

D1.6

D1.7

D2.

D3.

constitutiv ¢i regulamentele interne
ale organelor statutare

CV-urile membrilor organelor
statutare

Rapoartele curente ¢i rapoartele
periodice;

Informatii cu privire la adunarile
generale ale actionarilor: ordinea de zi
¢i materialele aferente; hotdrarile
adunarilor generale;

Informatii cu privire la evenimente
corporative precum plata dividendelor
sau alte evenimente care au ca rezultat
obtinerea sau limitari cu privire la
drepturile unui actionar, incluzand
termenele limitd ¢i principiile unor
astfel de operatiuni;

Alte informatii de natura extraordinara
care ar trebui facute publice: anularea/
modificarea/ initierea cooperarii cu un
Consultant  Autorizat;  semnarea/
reinnoirea/ terminarea unui acord cu
un MM.

Compania trebuie sa aiba o functie de
Relatii cu Investitorii ¢i sa includa in
sectiunea dedicata acestei functii, pe
pagina de internet a companiei,
numele ¢i datele de contact ale unei
persoane care are capacitatea de a
furniza, la  cerere, informatiile
corespunzatoare

Compania trebuie sa aiba adoptata o
politica de dividend a societatii, ca un
set de directii referitoare la
repartizarea profitului net, pe care
compania declard ca o va respecta.
Principiile politicii de dividend trebuie
sa fie publicate pe pagina de internet a
companiei.

Compania trebuie sa aiba adoptata o
politica cu privire la prognoze ¢i daca
acestea vor fi furnizate sau nu.
Prognozele reprezinta  concluziile
cuantificate ale studiilor care vizeaza
determinarea impactului total al unei
liste de factori referitori la o perioada
viitoare (aca-numitele ipoteze).
Politica trebuie sa prevada frecventa,
perioada avutd in vedere ¢i continutul
prognozelor. Prognozele, dacd sunt
publicate, vor fi parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau trimestriale.
Politica cu privire la prognoze trebuie
sa fie publicatd pe pagina de internet.

Raport Anual 2024

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

CV-urile Gi biografiile
personalului din conducerea
companiei pot fi gasite pe site-
ul  Norofert precum ¢i fin
rapoartele anuale.

Toate rapoartele curente i
periodice ale Norofert S.A. sunt
disponibile pe site-ul
emitentului.

Toate informatiile legate de
AGA  Norofert S.A.  sunt
disponibile pe site-ul
emitentului.

Daca este cazul, aceste
informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul Norofert,
precum ¢i printr-un raport
curent trimis catre BVB.

Dacd este cazul, aceste
informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul Norofert,
precum ¢i printr-un raport
curent trimis catre BVB.

Datele de contact pentru
departamentul de IR al Norofert
pot fi gasite pe site-ul
companiei, la sectiunea
Investitori”.

Politica de dividend a companiei
este disponibila pe site-ul
Norofert, la sectiunea
Investitori”.

Politica Norofert privind
prognozele este disponibila pe
site-ul companiei, la sectiunea
Investitori”.
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D4. Compania trebuie sa stabileasca data ¢i
locul unei adunari generale astfel incat
sa permita participarea unui numar cat
mai mare de actionari.

D5. Rapoartele financiare vor include
informatii atat in romand cat ¢i in
englezd, cu privire la principalii factori
care influenteaza schimbari la nivelul
vanzarilor,  profitului  operational,
profitului net sau orice alt indicator
financiar relevant.

D6. Compania va organiza cel putin o
intdlnire/ conferinta telefonicd cu
analicti ¢i investitori, in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea IR de
pe site-ul societdtii, la momentul
respectivei intalniri/ conferinte
telefonice.

DA Norofert organizeaza ¢i va
continua sa organizeze AGA in
zile lucratoare sau in weekend-
uri, in Bucuregti sau n alte orage
mari din tard precum ¢i online
prin platforma eVote.

DA Norofert emite toate
informatiile pentru investitori,
inclusiv rapoarte financiare, in
mod bilingv, in engleza ¢i in
Romania.

DA Norofert organizeaza cel putin o
datd pe an ,Ziua Investitorului
NRF” precum ¢i cel putin o
videoconferinta  anuala de
prezentare  a rezultatelor
financiare  inregistrate  de
companie.

RESPONSABILITATI ALE CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE

SEPARARE CLARA INTRE CA S| CONDUCEREA EXECUTIVA -
Conform Actului Constitutiv al companiei ¢i numirilor
facute la nivel executiv Tn decursul anului 2024,
Norofert beneficiaza de o separare clard a
responsabilitatilor consiliului ¢i cele ale conducerii
executive.  Precedintele  consiliului  promoveaza
dezbateri deschise iar ceilalti doi membri sunt
responsabili de dezbatere constructiva, sfaturi pe
strategie, opinii profesionale c¢i interactioneaza cu
managementul pentru a verifica progresul companiei ¢i
a transmite acteptarile actionarilor conform hotararilor
AGA. Deci un membru din consiliu se implica in proiecte
mari, pentru companie este considerat ca fiind
independent, deoarece nu aduce un aport operational
ci aport de expertiza profesionald, pentru a completa
resursele umane din companie.

CONFLICTE DE INTERES - Exista un mod de lucru clar
pentru administrarea conflictelor de interes, cu functii
de conducere potrivite pentru dimensiunea actuald a
companiei.  Consiliul  de  administratie  este
antreprenorial, eficient, profesionist ¢iici poate duce la
implinire indatoririle pentru a aduce un succes
sustenabil pe termen lung pentru companie, sa
genereze valoare adaugata ¢i sa contribuie societatii in
mod general. Cei trei membri ai consiliului sunt dedicati
companiei, au definit obiectivele, valorile ¢i strategia
intr-un mod care sd fie aliniate la cultura de
meritocratie promovata fn cadrul companiei.
Conducerea Norofert s-a asigurat ca societatea sa
dispund de resursele necesare pentru atingerea
obiectivelor ¢i sa masoare performanta, prin metode
prudente ¢i eficiente de control. Angajatii companiei
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considera procedura de feedback intern una eficienta
¢i membri CA-ului ca fiind abordabili, dovada fiind ca
exista o comunicare onesta ¢i sigura cu acectia.

ANGAJAMENTE MEMBRI CA - Toate angajamentele
membrilor consiliului de administratie au fost aduse
transparent in discutie. Marius Alexe este membru CA
in companiile Norofert SA, Bonas Import Export SA
ambele listate la BVB ¢i Prime Dash Development SA,
companie nelistata. Toti cei trei membri din CA-ul
Norofert SA sunt asociati impreuna cu alti investitori in
Ultragreens SRL, unde nu detin functii de conducere
sau fndatoriri operationale. Conform unei analize
interne, nu exista posibilitatea unui conflict de interese
datorita functiilor ¢i investitiilor private in companiile
mentionate mai sus.

DETINERI PESTE 5% - Cei trei actionari care depagesc, la
momentul redactarii acestui raport financiar, o
detinere de peste 5% din capitalul companiei sunt Vlad
Popescu (36,13%) lleana Popescu (14,80%) ¢i Marius
Alexe (12,29%). Tn afard de acectia, compania nu are
actionari care sa depdceasca o detinere de 5%, fie
individual sau care au declarat ca actioneaza in comun,
astfel nu exista legdturi neanuntate cu actionari care sa
detina peste 5% din capitalul social.

EVALUARE ANUALA - Evaluarea proprie anuala a CA-ului
Norofert pentru anul 2024 a fost completatd de fiecare
membru individual, rezultatul fiind unul bun pentru
fiecare membru ¢i pentru procedurile care tin de
consiliu. Evaludrile externe facute pentru guvernanta
corporativa oferite de Sustainalytics Morningstar ¢i
VEKTOR by ARIR au produs un rezultat foarte bun.
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SISTEM DE CONTROL INTERN - Tranzactiile cu partile
implicate sunt pe bazd de avantaj iar consiliul are
competente Tn aprobarea unor tranzactii semnificative
fie cu filiale fie cu alti agenti economici. Compania
beneficiaza de audit intern.

REMUNERATIE - Norofert SA are o politica de
remuneratie aprobata prin AGA, transparentd i
succintd, publicatd prin notele fundamentale pentru
AGA din 11.11.2022. Pregedintele de CA are o
remuneratie fixa lunard plus o alocare de actiuni
gratuite prin planul de incentivare (Stock Option Plan -
SOP). Ceilalti doi membri din CA nu au fost remunerati
nici pentru mandatul de administratori ¢i nici pentru cel
de consultanti (consiliul consultativ a fost desfiintat n
2021), activitatea acestora fiind continua din anul
2020. Acecti doi membri au o remuneratie in actiuni
gratuite prin planul de Incentivare ¢i nu una fixa pentru
a nu pune o presiune financiard pe companie.

Directorul executiv, Mircea Fulga, are o remuneratie
lunara ¢i beneficiaza ¢i acesta de actiuni gratuite prin
planul de incentivare.

RELATIA CU INVESTITORII - Norofert a demonstrat o
prezenta solidd in piata de capital ¢i a facut eforturi
constante pentru a Tmbunatati comunicarea cu
investitorii. Compania a finfiintat un departament
dedicat pentru Relatia cu Investitorii, publica rapoarte
in limba romana ¢i engleza. Are stabilite politici clare
referitoare la dividende, furnizeaza prognoze,
organizeaza Adunari Generale ale Actionarilor in mai
multe orace din Romania, precum ¢i Ziua Investitorului
¢i teleconferinte pentru a prezenta rezultatele
financiare finregistrate. Compania a obtinut 10 la
indicatorul VEKTOR by ARIR pentru comunicarea sa
eficienta ¢i transparenta cu investitorii, atat in anul
2024, 2023, cat ¢in 2022. Norofert publica rezultatele
financiare atat conform RAS, cat ¢i IFRS din S1 2023.

DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul, Vlad Andrei Popescu, in calitate de Precgedinte al Consiliului de Administratie al Norofert S.A.,
confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca situatiile financiare auditate pentru exercitiul
financiar 2024 redau o imagine corecta ¢i conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare
¢i a situatiei veniturilor ¢i cheltuielilor Norofert ¢i ca Raportul intocmit pentru perioada cuprinsa intre 1
ianuarie 2024 ¢i 31 decembrie 2024 ofera o imagine corectd ¢i conforma cu realitatea a evenimentelor
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importante care au avut loc pe parcursul exercitiului financiar 2024 ¢i a impactului acestora asupra situatiilor
financiare ale companiei.

Vlad Andrei Popescu
Presedinte Consiliu de Administratie

BILANT 2024
NOTE BILANT 2024
RAPORTUL AUDITORULUI
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G Situatii financiare anuale

- Raportari anuale

{ entitati al caror exercitiu financiar coincide cu anul calendaristic )

Entitati de
interes
public

Ll

D 1. entitatile care au optat pentru un exercitiu firanciar diferit de
anul calendaristic, cf.art. 27 din Legea contabifitdtii nr. 82/1991
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anul calendaristic

F10 - BILANT PRESCURTAT

F20 - CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
F30 - DATE INFORMATIVE

40 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2024 de ciitre entititile prevazute la pet.9 alin.(3) din Reglementarile contabile,
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BILANT PRESCURTAT
Cod 10 la data de 31.12.2024 -lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nr.rd. I‘d,
OMF
(formulele de calcul se refera la Nr.yd. din col.B) nr. 01.01.2024 31.12.2024
2o
A B 1 2

A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE (ct.201+203+205+206+207 1+4094

+208-280-290 - 4904) 01 01 707.685 747.524
120720314235 4095 391291 29912935 450w o | isoerass| uaweno
1. IMOBILIZARI FINANCIARE (ct.261+262+263+265+267 - 296%*) 03 03 5.244.646 5.591.316
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01 + 02 3+ 03) 04 04 21.040.196 27.726.750
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI (ct.301+302+303+321+322+4/-308+323+326:+327+328+331+332
+341+345+346+347+/-348+351+354+356+357+358+361+/-368+371+/-378 o5 05 12.696483 11.619.876
+381+/-388+4091- 391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428 - 4901)
II.CREANTE
% * ke HH %
TRl D ) TS R
+456%*+45824+4614+46624+473%* - 491 - 495 - 496 - 4902 45187)
2. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului o7 | 06k
financiar (ct. 463) (302)
TOTAL (rd. 06a+06b) 08 06 28.430.220 38.982.429
L INVESTITII PE TERMEN SCURT - 07
{ct.5014+505+506+507+ din ct.508%+5113+5114-591-595-596-598)
[V. CASA S| CONTURI LA BANCI (din ct.508% +ct. 5112+512+531+532+541 +542) 10 08 387.242 2.485.124
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 + 06 + 07 + 08) 17 09 41.513.945 53.087.429
C. CHELTUIELI TN AVANS {ct. 471) {rd.11+12) 1z |10 59.245 658.089
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (ct. 471%) 13 11 59,245 658.089
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 471%) 14 { 12

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA UN AN (ct.161+162+166+167-+168-169+269+401+403+404+405+408+419
+421+423+4244+-426+427+4281+H43 T¥¥ 4 436" F L 43T5%% L 4381444 1#%* 1 44773 5 13 16.266.486 33.847.345
HAADBFFELQALIHRLAAGHE L AT AL L AR TR L 453 0% LABELASEFFELALT
+4581+462+46614+467+473%**1509+5186+519)

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
{rd.09+11-13-20-23-26)

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd.04 +12+14) 17 | 15 45.462.284 47.296.441

G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE
DE UN AN (ct.16T+162+166+167+168-169+269+401+403+404+405+408+419
+421+423+424+426+427+4281+43 1441436541 437%¥%14381 4441744423 | 18 | 16 23.478.380 22.433.853
HA4DBFFELAQLIH L AAGHE L AATFHELAAB1 4451 HHX L A5TRRE 4455 45614581
+462+4661+467+473***1 509+ 5186+519)

16 14 24.422.088 19.562.691

H. PROVIZIOANE (ct. 151) 19 | 17 100.809 92.337
. VENITURI IN AVANS (rd. 19 + 22 + 25 +28) 20 18 884.616 328482
1. Subventii pentru investitii (ct. 475), (rd.20+21) 21 19 24.803 53.775
Sume de reluat intr-o pericadd de péna la un an (din ct. 475%) 22 20 24.803 53.775
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an (din ct. 475%) 23 | 21

2. Venituri inregistrate in avans {ct. 472) {rd.23+24) 24 22 859.813 274707
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Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an {din ct. 472%) 25 | 23 859.213 274707
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct. 472%) 2 | 24
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti (ct. 478) 2 | 25
{rd.26+27)
Sume de reluat intr-o pericada de pand la un an (din ct. 478%) 28 26
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an (din ct. 478%) 29 27
Fondul comercial negativ (ct.2075) 30 28
J. CAPITAL $1 REZERVE
|. CAPITAL {rd. 30+31+32+33+34) 31 29 6.952.486 6.952.486
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 32 | 30 6.952.486 6.952.486
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 33 | 31
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 3 | 32
4, Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 35 33
5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031) 3 | 34
Il. PRIME DE CAPITAL {ct. 104) 37 35 14.719.163 14.719.163
I1L. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 38 36
IV. REZERVE (ct.106} 39 37 1.380.070 1.398.737
Actiuni proprii {ct. 109) 40 38
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii {ct. 141) 41 39
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 4 | 40
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C(ct. 117) 43 41 457.588 0
SOLD D (ct. 117} | 44 | 42 0 1.166.628
V1. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct. 1271) 45 43 0 2.885.160
SOLD D {(ct. 121) 46 44 1.626.212 0
Repartizarea profitului (ct, 129) 47 45 18.667
(1 204 35+36+37.30+39-40441-42443-04-45) I
Patrimaniul public {ct. 1016) 49 47
Patrirmoniul privat (ct. 1017} 1) 50 | 48
CAPITALURI - TOTAL {rd. 46+47+48} (rd.04-+-09+10-13-16-17-18) 51 49 21.883.095 24.770.251

*} Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.
*%) Solduri debitoare ale conturilor respective.
*#%) Solduri creditoare ale conturilor respective.

1)5e va completa de catre entitatile carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizirilor privind intocmirea
sl actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imehbile proprietate privata a statului si a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu modificérile §i completarile ulterioare.

REPREZENTATUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE ARE INTOCMIT,

OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII),

Numele si prenumele

Numele si prenumele

POPESCU VLAD ANDREI n

CRISTEA MARIUS

\!
Semndtura 0

Calitatea

11--DIRECTOR ECONOMIC

Formular
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la data de 31.12.2024

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

F20 - pag. 1

Cod 20 - lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nraod.
e 2023 2024
2025
{formulele de calcul se referala Mr.ard. din col.B}
A B 1 2
1. Cifra de afaceri netd (rd. 02+03-04+06) o1 o1 38.920.870 41.933.085
-din care, cifra de afacgn netaj corespunzatoare activitatii B 01a 38.920.870 41.933.085
preponderente efectiv desfasurate (301)
- din care, _mfra dg afaceri neta realizata din operatiuni desfasurate - 01b 38.920.870 41.933.085
pe teritoriul national 318)
Productia vanduta {ct.701+702+703+704+705+706+708) o4 02 19.033.013 19.105.861
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) o5 03 20.177.145 23.205.797
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) g6 04 289.288 378573
o5
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete {ct.7411)| 07 06
2. Venituri aferente costului productiei Tn curs de executie (ct.711+712)
Sold C 08 07 1.644.593 3467423
SoldD 09 08 0 0
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 0 09
{ct.721+722)
4. Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale {ct. 755} 1 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare {ct. 725) 12 11
6. Venituri din subventii de exploatare
: 13 d 3
(ct. 7412+ 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419) i 1321850 252542
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 14 13 666.205 2.944527
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 15 14 42357 87.501
-din care, venituri din fondul comercial negativ {ct.7815) 16 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 17 16 41.964.518 49297677
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile {¢t.601+602) 78 17 5.093.374 7.105.953
Alte cheltuieli materiale {ct.603+604+606+608) 19 18 700,899 532.874
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 20 19 178.579 200.279
- cheftuieli privind consumul de energie {ct. 6051) 21 (;3;) 124.793 134.984
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 22 (;gg) 35.739 47.996
¢) Cheltuieli privind maérfurile (ct.607) 23 20 18.851.350 20.722.477
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 24 21 727.737 575.238
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 25 ) 6.233.150 4.570.970
a) Salarii si indemnizatii {ct.641+642+643+644) 26 23 6.117.616 4459.847
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b) Cheltuieli cu asiguririle si protectia sociala (ct.645+646) 27 24 115.534 111,123
10.a) ;E\jz.sf;;dfgglsza; privind imobilizérile corporale si necorporale P 25 1832.090 2187.507
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) 29 égg) 1.832.099 2.187.502
a.2) Alte cheltuieli {ct.6811+6813+6817+ din ct.6818) 30 26
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 31 27
b} Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 32 28 -668.033 141.602
b.1) Cheltuieli (ct.654-+6814 + din ct.6818) 33 29 578.202 187.324
b.2} Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 34 30 1.246.235 45722
11. Alte cheltuieli de exploatare {rd. 32433+33d-+33f+33h4+33j+34+35+36+37) 35 31 8.325.885 7.827.910
e (CCTZﬁt #f«lé ; gf]ﬁqifé??igg?fggzt]6e23+624+625+626+627-z-628) B 32 ea0IE Sizaias
d:;.;gneltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612), 7 33 1165723 833.956
- cheltuieli cu redevente {ct. 6121) 38 ég?} 526496 193.190
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 39 égg}
- cheltuieli cu chiriile {ct. 6123) 40 (33,3;) 639.227 640.766
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuald (ct. 6186), 4 33d
din care: {310)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate a2 (3?;
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 43 (;3;)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 44 é?g)
11.5. Cheltuieli de consultanta {ct. 618), din care: 15 (212) 211616 55.006
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 46 (:13’;)
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsdminte asimilate; cheltuieli )
reprezentdnd transferuri s contributii datorate in baza unor acte normative a7 (33% 160.771 137.432
speciale {ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 48 34
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 49 35
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 50 36
11.10. Alte cheltuieli {ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 51 37 267.757 276,991
;hc!tuieli £ d\{bénzéie g‘e re:ﬁnantare tregistrate-de e..ltitagile radizte-din 38
Registrulgeneral-si-carematawindervlare contracte-delteasing{ehB866%)
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 5z 39 -43.063 -8.472
- Cheltuieli (ct.6812) 53 40
- Venituri (ct.7812) 54 41 43.063 8472
FETEIESE TE  a s [m] wmew] e
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 56 43 2.188.015 6.591.820
- Pierdere (rd. 42 - 16) 57 44 G 0
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 58 45 215459
- din care, veniturile obtinute de la entitétile afiliate 59 46
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14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 80 47 157 870
- din care, veniturile obtinute de la entitétile afiliate 67 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 62 49
16. Alte venituri financiare {ct.762+764+765+7674+768+7615) 63 50 64.515
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 64 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50} 65 52 215.656 65.385
17.- Ajustari de_valo.are privind imobilizérile financiare si investitiile financiare e 53
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (c1.686) 67 54
- Venituri {ct.786) 68 55
18. Cheltuieli privind dobénzile {ct.666) 69 56 3.447.385 3.297.524
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 70 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.6634+6644+665+667+668) 71 58 582.498 114.979
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL {rd. 53+56+58) 72 59 4.029.883 3.412.503
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit {rd. 52 - 59) 73 60 0 0
- Pierdere {rd. 59 - 52) 74 61 3.814.227 3.347.118
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 75 62 42.180.174 49.363.062
CHELTUIELI TOTALE {rd. 42 + 59) 76 63 43.806.386 46.118.360
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit {rd. 62 - 63) 77 64 0 3.244.702
- Pierdere (rd. 63 - 62) 78 65 1.626.212 0
20. Impozitul pe profit (ct.691} 79 66 359.542
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectivimpozitul pe profit [a nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontérile in cadrul 80 (ng)
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct.694)
22.Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul 81 (2{6)?)
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct. 794)
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de - 67a
afaceri (ct. 697) {317)
24. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 83 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a +67 + 67a +68) 84 69 0 2.885.160
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a+67 + 67a + 68) - (64 + 66b) 85 70 1.626.212 0

*} Conturi de repartizat dupd natura elementelor respective.

La randul 26 (¢f.OMF nr.107/ 2025})- se cuprind si drepturile colaboratoriior, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al

contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii®, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 47 {(c£.OMF nr.107/ 2025}- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezenténd transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele previzute

de Codul fiscal.
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{formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) - Ig1.=
Nr.rd. N
l. Date privind rezultatul inregistrat o ﬂ;' Nr.unitati Sume
2025 :
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit o1 01 1 2.885.160
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Nrrd. Pentru Pentru
- . ome | Nr. Total, .. . .
Il Date privind platile restante 107/ | L din care: activitatea | activitatea de
2015 ’ ’ curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante — total {rd.05 + 09 + 1512 17 + 18) 04 04 6.047.628 6.047.628
Furnizori restanti — total (rd. 06 la 08} o5 05 6.047.628 6.047.628
- peste 30 de zile 06 06 3.016.802 3.016.802
- peste 90 de zile 07 07 1.941,149 1.941.149
-peste 1an 08 08 1.089.677 1.089.677
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - ” 09
total{rd.10 la 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de B 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de Ti "
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentar 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si P 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit = 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 (;;?)
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele 9 18
locale
Nr.rd. N
lll. Numar mediu de salariati ) (e 31.12.2023 31.12.2024
w107/ | rd.
2025
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 46 42
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul pericadei, 2 20 44 39
respectiv la data de 31 decembrie
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, ome | Nr. lei
subventii incasate si creante restante w107/ | rd. Sume (lei}
2025
A 1

Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul

public, primite in concesiune, din care: 2 2
- redevente pentru bunurile din domeniul public plitite la bugetul de stat 23 22
Redeventa minierd platita la bugetul de stat 24 23
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Redeventa petroliera platitd la bugetul de stat 25 24
Chirii platite in cursul perioadei de raportare pentru terenuri 7) % | 25 193.190
Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente, din care: 27 26
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 | 27
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre ale 2 | 28
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat v | 29
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 3 30 328.606
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32 328.606
- subventii pentru stimularea ocupérii fortei de muncé *) 34 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 éfg)
- subventii pentru combustibili fosili 36 é??)
Creantg res!:ante: care nu au fost !ncesatfa la termgnele prevazute in contractele 57 34 13.466.920
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care:
- creante restante de la entitdti din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35
- creante restante de la entitati din sectorul privat 39 36 13.466.920
Nr.re. N
: o r. .
V. Tichete acordate salariatilor it Sume (lei)
2025 ’
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 | 37 206.790
Contravalcarea tichetelor acordate altor categorii de heneficiari, altii decat salariatii | 47 ég;)
T s Nr.rd.
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de Nr.
P e 31,12.2023 31.12.2024
cercetare - dezvoltare **) e | rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare ; 47 38
- din care, efectuate in scopul diminudrii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 é?g)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
- dupa surse de finantare {rd. 40+41) 44 39 a
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 1
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 47 42 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
Nr.d. N
VII. Cheltuieli de inovare *#¥) S - 31.12.2023 31.12.2024
nr.107/ rd.
2025
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitdtii asupra mediului sau al dezvoltérii unor noi 51 é?;)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
Nr.rd. Nr
VIII. Alte informatii W | o 31.12.2023 31.12.2024
2025
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizéri necorporale 2 46
(ct. 4094), din care:
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- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente B 46a
pentru imobilizéri necorporale (din ct. 4094) (303}
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru = 45h
imehbilizari necorporale (din ct. 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imobilizéri corporale
(ct. 4093), din care: 55 47 203.313 186.567
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru 5 47a
imoehilizari corporale {din ct. 4093) (305)
- avansuri acordate entitatilor afillate nerezidente pentru - a7h
imobilizari corporale {din ct. 4093) (306)
Imobilizéri financiare, Tn sume brute (rd. 49+54) 58 48 5.244.646 5.591.316
Actiuni detinute la entita{ile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49 4.462.036 4.761.806
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53)
- actiuni necotate emise de rezidenti 60 50 4.462.036 4.761.806
- parti sociale emise de rezidenti 61 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
. . . 52a
- detineri de cel putin 10% 6 | aon
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute {rd. 55+56) 65 54 782,610 829.510
- creante imobilizate Tn lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 782.610 829.510
{din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natu-ra s_tocurdor si pentr_u p-res:tarl dne servicii acordate P 57 7 377 570 34.160.915
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitaiile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparéari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58 1.459.642 907.077
conturi asimilate, In sume brute In relatie cu neafiliatii nerezidenti
{din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ¢t. 411 + din ct. 413 + din ct. 418}
- creante comerciale in relatia cu entitaile afiliate nerezidente,
avansuri pentru curnparari de bunuri de natura stocurilor si pentru -
prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 (30;) 374912 404.135
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din
ct. 4091 + din ¢t. 4092 + din ¢t. 4171 + din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit = 55 TEGEEES EHiEAT0
{din ct. 4091 + din ct. 4092 +din ct. 411 + din ct. 413) o T
Creante Tn legdtura cu personalul si conturi asimilate
(ct. 425 + 4282) 72 60 1.050.385 1.917.644
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (din ct. 431+436+437-+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 3405210 1.937.619
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 1a 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
(Ct.431+437-14382) 74 62 98.535 19.103
- creante fiscale in fegatura cu bugetul de stat
75 143, 344,
(ct.436-+441+4424+4428+4444446) o3 D e
- subventii de incasat{ct.445) 76 64 162.787 574373
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 78 66
Creantele entitétii in relatiile cu entitétile afiliate - 67 1687.012 2370760

(ct. 451), din care:
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- creante cu entitdti afiliate nerezidente
(din ct. 451), din care: 80 68 580.089 1.008.603
- creante comerciale cu entitati afilfate - 69
nerezidente (din ct. 451}
Creante in legaturd cu bugetul asiguraritor sociale si bugetul
de stat neincasate la termenul stabilit {din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70 98.535 88.535
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ¢t. 4482)
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), = 71 3.496.252 6.730.736
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din a4 72 6 6
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu
8 A96. 730.
institutiile publice {institutiile statului) d & Sei2620E e
{din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 "Avansuri de trezorerie'
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivitlegii | & 74
si nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)
Dobénzi de incasat (ct. 5187) , din care; &7 75
- de[a nerezidenti 88 76
Dobénzi de incasat de [a nerezidenti {din ¢t. 4518 + din ct. - 76a
4538) B3l
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor o 77
economicj ****)
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506
+ 507 + din <t.508), din care: " a8 2,000,008
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
n . . 3 1 82a
- detineri de obligatiuni verzi % | a0
Alte valori de incasat (¢t. 5113 + 5114) 97 83
Casain lei si in valut3 {(rd.85486 ) 98 84 71.203 126.136
-Tn lei {ct. 5311) 99 85 71.203 126.136
- in valutd (ct. 5314) foe | 86
Conturi curente la banciin lei 5i in valuta (rd.88+90) 101 87 308.170 351.105
-in lei (ct. 5121), din care: 102 88 307.415 350.167
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 | 89
-in valuta (ct. 5124), din care: 104 90 755 938
- conturi curente Tn valuta deschise la bénci
: 105 1
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 92 7.869 7.882
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de
incasat, in lef (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411) 7] 93 7668 .
- sume n curs de decontare si acreditive in valuta (din - 94
ct. 5125 + 5414)
Datorii (rd. 26 +99+ 102+ 103 + 106+ 108 + 110+ 111 +
116 + 119 + 122 + 128) e | 93 6.614.465 18.176.745
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Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata

contractului de credit este mai mica de 1 an) i 20 Sl 52823
(din ¢t. 519}, (rd .974+98)
-in lei 1117 97 5.152.829
-invalutd 112 98
Credite bancare externe pe termen lung {credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata
. . . ’ 113 99
contractului de credit este mai mare sau egala cu 1 an)
{dinct. 162), (rd.T00+101)
-inlei 114 | 100
-in valuta 15 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. i 102
1626 + din ct. 1682)
Alte iImprumuturi si dobénzile aferente (ct. 166 + 1685 + 17 | 103
1686 + 1687} {rd. 104+105)
~in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
" . . 118 104
in functie de cursul unei valute
-invaluta 119 | 105
Alte Tmprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 106 784911 4.007.275
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 127 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 (1302715;
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 108 4.479.914 7.889.798
408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansurl primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 | 109 108.133
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi 0
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 (1309&;
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct. 419)
Datorii In legéturd cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
423 + 424+ 426 + 427 + 4281) 126 110 192.580 170.128
Datorii in legatura cu bugetul asigurdrilor sociale si bugetul
destat (ct. 431+436 + 437 + 4381 + 441 +4423 + 4428 + 444 | 127 111 295,132 752590
+ 446 + 447 + 4481) (rd. 112 la 115}
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
12
(ct431+437+4381) 3 112 122.029 375.888
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat 29 | 113 32,391 235.990
(ct436+441+4423+4428+444+446) ' '
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate —
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat {ct.4481) 131 | 115 140.712 140.712
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451),
. ! ! 132 116
din care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 33 | 117
(din ct.451), din care:
- cu scadenta initiald mai mare de un an 134 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 118a
indiferent de scadenta (din ct. 451) 310
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 119
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- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 137 | 120
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 +
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care: - 861.928 Sl
-decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii fasaciatii privind capitalul, dividende 0 | 123
si decontari din operatii in participatie
(ct.4534456+457+4581+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
141 ] !
institutiile publice {institutiile statului) 3) L e s
{din ct.462-+4661+din ct472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472} 742 | 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare 3 | 126
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin s | 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit {ct. 5186}, din care: 145 | 128
< , . 128a
- catre nerezidenti 46 | )
Dobéanzi de platit catre nerezidenti 128b
147
{(din ct. 4518 + din ¢t. 4538) (314)
Valoarea Imprumuturilor primite de la operatorii g | 129
economici ****)
Capital subscris varsat {ct. 1012), din care: 149 | 130
- actiuni cotate 4 150 | 131 6.952.486 6.952.486
- actiuni necotate 5) 151 132
- parti sociale 152 1 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 134
Brevete silicente (din ct.205} 154 | 135 33.786 78.511
ar s w 'ON T .rd.
IX. Informatii privind cheltuielile cu = ]
il o | B 31.12.2023 31.12.2024
colaboratorii rd.
2025
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii {ct. 621) 155 | 136
R i . . .
X. Informatii privind bunurile din domeniul ome | Nr. 31.12.2023 31.12.2024
ublic al statului nr107/ |, o o
P 2025
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 56 | 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aftate in 57 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 158 | 139
XI. Informatii privind bunurile imobile din
. . . . Nr.rd.
proprietatea privata a statului supuse OME Nr.
: - : 31.12.2023 31.12.2024
inventarierii in conf. cu preved.art.356 din e | rd-
OUG nr.57/2019
A B 1 2
Valoarea contabila netd a bunurilor 6) 159 | 140
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Nr.rd,
. . v OMF Nr.
XIl. Capital social varsat w07 | pd. 31.12.2023 31.12.2024
2025
Suma (lei) % 7} Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7,
160 | 141 6.952486| X 6.952486] X
(rd. 142+ 145+ 149 + 150+ 151 + 152)
- detinut de institutii publice, {rd. 143+144) 161 | 142
- detinut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143
- detinut de institutii publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societati cu capital privat 169 | 150 95.520 1,37 95.520 1,37
- detinut de perscane fizice 7e | 151 6.856.966 98,63 6.856.966 98,63
- detinut de alte entitati 171 | 152
Nr.rd. Nr
OMF . -
07| rd Sume (lei)
2025 :
A B 2023 2024
Xl Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar
- . : B : 172 { 153
de citre companiile nationale, societitile nationale,
sacietitile si regiile autonome, din care:
- cétre institutii publice centrale; 173 | 154
- cdtre institutii publice locale; i74 | 155
- catre alti actionari la care statul/unitdtile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr.rd. N
OMF r. :
nr.07/( pd sume (Iel)
2025 :
A B 2023 2024
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul 76 | 157
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/vérsaminte din profitul exercitiului financiar al 177 | 158
anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 178 | 159
- catre institutii publice locale 179 | 160
- catre alti actionari la care statul/ unitdtile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin w0 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/vdrsaminte din profitul exercitiilor financiare 81 | 162
anterioare anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 182 | 163
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- catre institutii publice locale 183 | 164
- catre alii actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 8 | 165
direct/indirect acfiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
- D n . : .
XV. Dividende distribuite actionarilor/ "gn;F Nr. Sume (lei)
HP. H 4 nr.167/
asociatilor din profitul reportat e | rd
A B 2023 2024
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in pericada de 1652
raportare din profitul reportat | @12 e 0
XVI. Repartizari interimare de dividende one | Nr. .
trivit Legii nr. 163/2018 w1077 g Sume; {{e1)
potrivit Legii nr. pe .
A B 2023 2024
~dividendele interimare repartizate s 186 (1;155}3)
XVII. Creante preluate prin cesionare de la m: Nr. S lei
persoane juridice #*#%#) ne197/1 rd. ume:ile)
2025
A B 31.12.2023 31.12.2024
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la w7 | 166
valoarea nominald), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 188 | 167
afiliate
Creante preluate prin cesionare de Ja persoane juridice (la 80 | 168
cost de achizitie}, din care:
- creante preluate prin cesionare de [a persoane juridice 90 | 169
afiliate
XVIIL. Venituri obtinute din activitati agricole | % | . . -
FERTRE) ar 107/ pd, ume (lei)
2025
A B 31.12.2023 31.12.2024
Venituri obtinute din activitati agricole 191 | 170 968.482 225.086
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 107 | 170a
similare {ct. 6587), din care: (323
. . 170b
- inundatii 193 | (323
- 170c
- seceta 194 (324)
- alunecari de teren 195 | 170d

{325)
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¥} Subventii pentru stimularea ocupdrii fortei de munca (transferuri de la bugetul de stat catre angajator) - reprezinti sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiiler de fnvatdmant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca fnainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza n munca pe pericadi nedeterminats somert in varsta de peste 45 ani, someri intretindtori unici de familie sau sameri care in termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a soficita pensia anticipata partial3 sau de acordare a pensief pentru limita de varstd, ori pentry alte situatii prevazute prin
legislatia In vigoare privind sistemul asigursrilor pentru somaj si stimularea ccupirii fortei de munca.

#*) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativi, dezvoltarea
tehnologici si inovares, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului rr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologici, aprobati cu modificisi
51 completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificérile si completarile ultericare.

#*¥) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunziitoare capitalelor Vi si VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 202071197 al Comisici din 30 iulie 2020 de stabilire a spacificatillor tehnice si a medalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Pardamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020, Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 actombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr., 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in demeniul stiinted §i al tehnologiei.

*#4) In categotia operatorilor economici nu se cuprind entitatile care intra in sfera de reglementare contabili a Bancii Nationale a Romaniei, respectiv a Autoritatii de
Supraveghere Financiard, societitile reclasificate in sectorul administratiel publice si institutiile fir3 scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

¥¥ex) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominali a acestora, cat si costul for de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) 5i d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificérile si
completarile ulterioare.

HHHEE) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadul peliticii agricole comune s
de modificare a anexei X la regutamentul mentionat, {1} ... veniturile obtinute din activititile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
53 agricold in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (<) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricold (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum §i erice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in terneiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul {UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prefucrarea produsefor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1} litera {d) din Regulamentul (UE} nir. 1367/2013 ale exploatatiei sunt
censiderate venituri din activitdti agricole cu conditia ca predusele prelucrate s3 ramans proprietatea fermierului i ca o astfel de prelucrare sa aibi ca rezultat un alt
predus agricel in sensul articolului 4 alineatul {1} litera (d) din Regulamentul (UE) nr, 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate veniturt din activitati neagricole.

(2} Tn sensul alineatului {1}, 'venituri' inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente, ...".

1} Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate {culturi agricole, paguni, fanete etc) st aferente spatiilor comerciale (terase efic) apartindnd proprietarilor
privati sau unor unitdti ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau n alte scopuri (pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisa [a randul "datorii cu entitati afilfate nerezidente (din ct.451), din care:' NU se calculeazs prin insumarea valorilor de la randurile ,cu scadenta initiald
mai mare de un an' si 'datorii comerciale cu entititile afiliate nerezidente indiferent de scadenta {din ct.451)".

3) In categoria "Alte datorii in legaturd cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in legaturd cu institutiile publice {institutiile statului)’ nu se vor
inscrie subventifle aferente veniturilar existente in soldul cantului 472.

4) Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile §i tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate,

6) Se va completa de catre operatorii ecanomici cirora le sunt incidente prevederile art. 356 din OUG nr. 57/2019 privind Cadul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarifor privind intocmirea si
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privatd a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile §i completarile
ulterioare, coroborat cu art. 4 alin. (2) lit. b} din HG ne. 1176/2024 privind aprobarea Normelor tehnice pentru intocmirea si actualizarea inventarufui bunurilor din
domeniul public al statului si ale inventarului bunurilor imobile dint domeniul privat al statului

7) La sectiunea 'XIl Capital social varsat', cf. OMF 167/ 2025, lard. 161 - 171 {cFOMF nr.107/ 2025} in col. 2 §i cal. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzator
capitalului social detinut in totalul capitalului social varsat inscris la rd. 160 (cf.OMF nr.107/ 2025).

8} La acest rind se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilita{ii nr. 82/1991, modificarea i
completarea Legii societdtiler nr. 3171990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea i functionarea cooperatiei,




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

la data de 31.12.2024
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Cod 40 -leij -
Elemente de Nr. Valori brute
imiobitizari Ed: Sold Cresteri 1) Reduceri 2) Sold final
initial Total Bncare: (col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 ) 5
LImobilizari necorporale
1.Cheituieli de constituire 01
2.Cheltuieli de dezvoltare 2 707.590 X 707.590
3.Concesiuni,brevete, licente,
MEVCLERMEICIaISEIERRE] 38.940 44.726 X 83.666
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 04 X
5Active necorporale de explorare 05 X
si evaluare a resurselor minerale
6.Avansuri acordate pentru
) e 06 X
imobilizari necorporale
TOTAL (rd. 01 la 06} 07 746.530 44726 X 791.256
ILImobilizari corporale
1.Terenuri si amenajari de terenuri| 08 2.229.965 X 2.229.965
2.Constructii 0c 5.052.019 187.195 5.239.214
3.Instalatii tehnice si masini i0 10476,568 8.117.347 147.844 18.446.071
4 Alte instalatii , utilaje si mobilier| 11 350.406 75.748 426.154
5.Investitii imebiliare 12
edmoblliaatiecerppralciveurde: | 7 640.025 5.373.262 5.244.536 768.751
executie
7 Investitii imobiliare in curs de 14
executie
8.Active corporale de explorare si 15
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 16
1B AV I {HE Ol a e e 17 203.312 16.746 186.566
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 08 la 17) 18 18.952.295 13.753.552 5.409.126 27.296.721
liLImobilizari financiare 19 5.244 646 346.670 0 X 5.591.316
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
(rd.07+18+19) 20 24943471 14.144.948 5.409.126 33.679.293

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri

2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate



SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE
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-lei-
. . Reducerea/eliminarea Amortizarela
5 = = Nr. L Amortizare in cursul N . . .
Elemente de imobilizari Sold initial . in cursul anuluia sfarsitul anului
rd. anului 1) o .
valorii amortizirii 2) {c0l.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
LImobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 21
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
3.Concesiuni,brevete, licente,
MR EpmEESEETEl | gE 38.845 4.887 43.732
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 24
5.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale
TOTAL {rd.21 la 25) 26 38.845 4887 43,732
li.imobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 27
2.Constructii 28 406.376 296.770 703.146
3.Instalatii tehnice si masini 29 3.173.043 1.843.969 138.234 4.878.778
4 Alte instalatii ,utilaje si mobilier| 30 285.011 41.876 326.887
5.Investitii imobiliare 31
6.Active corporale de explorare si 32
evaluare a resurselor minerale
7.Active biologice productive 33
TOTAL (rd.27 la 33) 34 3.864.430 2.182.615 138.234 5.908.811
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34)| 35 3.903.275 2.187.502 138.234 5.952.543

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate la

Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii
2} se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor aferente amortizirii activelor imobilizate




SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
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- lei -

Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13
Limobilizati necorporale
1.Cheltuieli de dezvoltare 36
2.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si 17
active similare si alte imobilizari
necorparale
3.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38
minerale
4. Avansuri acordate pentru 39
imobilizari necorporale
TOTAL {rd.361a39) 40
Il.Imobilizari corporale
1.Terenuri s amenajari de 41
terenuri
2.Constructii 42
3.Instalatii tehnice si masini 43
4 Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44
5.Investitii imobiliare 45
6.Investitii corporale in curs de 26
executie
7.Investitii imobiliare in curs de 47
executie
8.Active corporale de explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
9.Active hiologice productive 49
10.Avansuri acordate pentru 50
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 41 la 50) 51
llL.Imobhilizari financiare 52
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - 53
TOTAL {rd.40+51+52)
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ATENTIE!
Conform prevederilor pct. 1.8(4) alin 4 din Anexa nr. 1 la OMF nr. 107/ 2025, "in vederea depunerii situaiifor financiare anuale aferente exercitiuiui
financiar 2024 in format hértie si in format electronic sau numai in forma electronicd, semnate cu certificat digital calificat, fisierul cu extensia zip va contine si prima
pagind din situatiile financiare anugle fistatd cu ajutorul programului de asistentd elaborat de Ministerul Finantelor Publice, semnata si scanaté afb-neary, fizibil".

Prevederi referitoare la obligatiile operatorilor economici cu privire la intocmirea
raportarilor anuale prevazute de legea contabilitatii

A, Tatocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale la ANAF
Entitdtile previzute la art. 3 din OMF nr. 107/2025Intocmesc situatii financiare anuale potrivit Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale i situatiile financiare anuale consolidate, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn baza art. 185 din legea societdtilor, consiliul de administratie, respectiv directoratul, este obligat s& depund [a Agentia Nationali de Administrare
Fiscaldsituatiile financiare anuale aprobate de citre adunarea generali a actionarilor/asociatilor, insotite de documentele previzute de fege.

Termenele pentru depunerea situatiilor financiare anuale la Agentia National3 de Administrare Fiscala sunt urmétoarele:

a) pentru societatile reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 5i completarile ulterivare, societitile/companiile nationale, regiile autonome,
institutele nationale de cercetare-dezvoltare, pand la data de 31 mal inclusiv a exercitiuui financiar urmator celui de raportare;

b) pentru celelalte persoane prevazute la art. 1 alin. (1} - (3) din Legea nr. 82/1991, republicata, cu modificirile s completérile ulterioare, pana la data de 30 aprilie
inclusiv a exercitiului financiar urmator celui de raportare,

Tn cazul in care aceste date corespund unor zile nelucritoare, ultima zi de raportare este prima zi lucratoare urmitoare acestora.

B. Intocmirea raportarilor contabile anuale

@ Depun raportdri contabile anuale:

- entitatile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic si carorale sunt incidente Reglementrile contabile, aprobate prin OMFP nr.
1.802/2014

- persoanele juridice aflate in lichidare, potrivit legii - in termen de 90 de zile de la inchelerea anului calendaristic;

- subunitatile{unitatile) deschise in Romania de societati rezidente in state apartindnd Spatiului Economic Furopean,

- sediile permanente ale persoanelor juridice cu sediul in Spatiul Economic Furopean

- persoanele juridice striine cu sediul n Spatiul Economic European, care au locul de exercitare a conducerii efective in Romdnia.

Depunerea la ANAF a raportdrilor contabile anuale la 31 decembrie se efectueazi pana la data de 31 mai inclusiv a exercitiului financiar urmdtor celui de
raportare, cu exceptia raportarilor contabile anuale intocmite de persoanele Juridice aflate in lichidare.

Potrivit prevederilor art, 36 alin. (3) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, pe perioada lichidéri, persoanele
juridice aflate in lichidare depun o raportare contabild anuali in termen de 90 de zile de la incheierea anului calendaristic, la Agentia Nationald de Administrare
Fiscala.

C Dedaratie de inactivitate, potrivit art. 36 alin. (2} din legea contabilitétii, depuss de

entitatile care nu au desfisurat activitate de la constituire pana la sfarsitulexercitiului financiar de raportare

Entitdtile care nu au desfasurat activitate de la constituire pana la sfarsitul exercitiului financiar de rapertare nu intocmesc situatii financiare anuale, urmiénd s
depuna in acest sens la ANAF o declarafie pe propria rispundere a persoanei care are obligatia gestiondrii entitdtii in termen de 60 de zile de |a incheierea
exercitiufui financiar.

D.  Corectarea de erori cuprinse in situatiile financiare anuale i raportérile contabile anuale

- se poate efectua doar in conditiile Procedurii de corectare a erorilor cuprinse in situatiile financiare anuale si raportirile contabile anuale depuse de operatorii
economici si persoanele juridice fira scop patrimonial, aprobaté prinOMFP nr. 450/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Erorile contabile, asa cum sunt definite de reglementdrile contabile aplicabile, se corecteazi potrivit reglementirilor respective. Ca urmare, in cazul
corectdrilacestora, nu poate fi depus un alt set de situatii financiare anuale/raportiri contabile anuale corectate.

E. Modalitatea de raportare in cazul revenirii la anul calendaristic, ulterior alegerli unut exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, potrivit art. 27 din legea
contabilitatii

Ori de cate ori entitatea isi alege un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, se aplicd prevederile art. VI alin. (1) - (6) din OMFP nr. 4.160/2015
privindmodificarea si completarea unor reglementari contabile,cu modificarile 5i completdrile ulterioare.

in cazul revenirii la anul calendaristic, legea contabilititii nu prevede depunetea vreunet ingtiintari in acest sens,

Potrivit prevederilor art, VI alin, (7) din OMFP nr. 4.160/2015,in cazul in care entitatea isi modificd data aleasd pentru intocmirea de situatii financiare anuale
astfelincat exercitiul financiar de raportare redevine anul calendaristic, soldurile bitantiere raportate incepand cu urmdtorul exercifiu financiar 1) incheiat se refera
ladata de 1 ianuarie, respectiv 31 decembrie, iar rulajele conturilor de venituri si cheltuieli corespund exercitiului financiar curentA.2), respectiv exercitiului
financiarprecedent celui de raportare.

De exemplu, dacd o socletate care a avut exercitiul financiar diferit de anul calendaristic, opteaza sa revind la anul calendaristic incepand cu 01 ianuarie 2025,
aceasta intocmeste raportari contabile dupa cum urmeaza:

- pentru 31 decembrie 2024 - raportari contabile anuale;

- pentru 31 decembrie 2025-situatii financiare anuale,

F. Contabilizarea sumelor primite de la actionari/ asociati - se efectueaza in contul 455 3) ,Sume datorate actionarilor/asociatilor”,

Tn cazulin care imprumuturile sunt primite de la entitati afiiate, contravaloarea acestora se inregistreazi in contul 451 ,Decontri intre entititile afiliate”,

1) Acesta se referd la primul exercitiv financiar pentru care situatiile financiare anuale se reintocmesc la nivelul unui an calendaristic.

2) Acesta reprezintd primud exercitiu financiar care redevine an calendaristic,

Astfel, potrivit exemplului prezentat mai sus, soldurile bilantiere cuprinse in situatiite financiare anuale incheiate la data de 31decembrie 2625 se referd fa data del
ianuarie 2025, respectiv 31 decembrie 2025, iar rulajele conturifor de venituri si cheltuieli corespund exercitivlui financiar curent (2025), respectiv exercitiuluifinanciar
precedent celui de raportare (2024).

3) A se vedea, in acest sens, prevederile pct. 349 din reglementdrile contabile, potrivit cdrara sumele depuse sau lisate temporar de cdtre actionari/asociati
ladispozitiaentitatii, precum i dobdnzile aferente, calculate in conditiile legii, se inregistreazé in contabilitate in conturi distincte (contul 4551 ,Actionari/ asociafi -conturi
curente’, respectiv contul 4558 , Actionari/ asociati - dobénzi la conturi curente”),




Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)
Atentie! Selectati mai intai tipul entitatii (mari si mijlocii/ mici/ micro) |

NEcr. Cont Suma

1 Alege cont ._J'

e




contexpert

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii,

NOROFERT S.A.

Opinie

1.

Am auditat situatiile financiare ale Societatii Norofert S.A. (,,Societatea”), cu sediul social in Bucuresti, Str. Lt.
Av. Serban Petrescu, Nr. 20, Parter, Cam. 1 si 2, Sectorul 1, identificata prin codul unic de Tnregistrare fiscala
12972762, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2024 si contul de profit si pierdere, situatia modificdrilor
capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului incheiat la aceasta data, precum si
un sumar al politicilor contabile semnificative si notele explicative.

Situatiile financiare la 31 decembrie 2024 se identifica astfel:
e Activ net/Total capitaluri proprii: 24.770.251 RON
e  Profit net al exercitiului financiar: 2.885.160 RON

In opinia noastrs, situatiile financiare anexate prezintd fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia
financiara a Societdtii la data de 31 decembrie 2024, si performanta sa financiard si fluxurile sale de trezorerie
aferente exercitiului incheiat la data respectivd, in conformitate Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 cu modificarile ulterioare (,,Ordinul 1802/2014”).

Baza pentru opinie

4.

Am desfasurat auditul nostru n conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”) si Legea nr.
162/2017 (,,Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
“Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti
fata de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru
auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform
acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem cd probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

5.

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai
mare importanta pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta. Aceste aspecte au fost abordate in
contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim
0 opinie separata cu privire la aceste aspecte.
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Natura ariei de interes

Cum a abordat auditul nostru aspectul cheie de audit

Recunoasterea ajustdrilor de valoare corespunzatoare soldurilor de creante

Facem referire la nota 5 din situatiile financiare care prezinta un
sold de creante de la clienti la 31 decembrie 2024 in suma de
30.577.872 RON si un provizion de depreciere creante in suma de
2.697.917 RON. Societatea activeazd in industria agricola si o
particularitate a acestei industrii o reprezinta creditul client pe care
Societatea il acorda clientilor finali, termenele uzuale de plata fiind
intre 270 si 360 de zile. Pentru anumiti clienti, Societatea ofera
amanari de plata a facturilor scadente.

Avand in vedere specificul acestei industrii si istoricul Societatii, noi
am identificat procesul de monitorizare, calcul si inregistrare a
ajustarilor de valoare aferent creantelor ca fiind un aspect cheie de
audit, cu scopul de a stabili daca Societatea respecta siindeplineste
conditiile de recunoastere a ajustarilor de valoare pentru creante
in conformitate cu Ordinul Ministerului de Finante Publice
1802/2014 si politicile interne.

Recunoasterea veniturilor

Societatea realizeaza venituri in urma vanzdrii de marfuri si
produse finite catre consumatori finali (fermieri), fitofarmacii sau
prin intermediul mediului online. Societatea urmeaza un flux de
vanzare ce include preluarea comenzilor de la client, analiza
clientului, livrarea bunurilor si recunoasterea venitului odata ce
bunurile au fost livrate si acceptate de cdtre client. Asa cum apare
si in nota 12 la situatiile financiare, Societatea a inregistrat pentru
exercitiului incheiat la 31 decembrie 2024 o cifra de afaceri in suma
de 41.933.085 RON..

Avand in vedere specificul tranzactiilor precum si riscul asociat, noi
am identificat contabilizarea veniturilor ca fiind un aspect cheie de
audit cu scopul de a verifica ca Societatea respecta si indeplineste
conditiile de recunoastere a veniturilor conform OMF1802,
respectiv inregistreaza venitul la valoarea Iui corecta si in
momentul cand riscurile si obligatiile s-au transferat de la Societate
catre client.

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi am efectuat mai
multe proceduri de audit printre care:

— am discutat cu conducerea Societatii si am analizat principiile si
rationamentul care au stat la baza aplicarii unei noi politici de
calcul a ajustarii de valoare a creantelor;

— am verificat concordanta tratamentului contabil folosit de
Societate raportat la OMF 1802/2014, precum si acuratetea
matematica a calculelor aferente efectuate si a inregistrarilor
rezultate, atat pentru data de raportare 31 decembrie 2024, cat
si pentru retratarea soldurilor de deschidere la 1 ianuarie 2022;

— am testat prin teste de detaliu, informatiile care stau la baza
calculului de ajustare a valorii creantelor, respectiv vechimea
creantelor in sold;

— amrealizat teste de detaliu sub forma de confirmari pe baza
unui esantion selectat prin metode statistice, iar rezultatul
acestui test l-am coroborat cu rezultatul aferent procedurii de
testare a ajustdrii de valoare inregistrata de cdtre Societate;

— am verificat incasarile ulterioare datei de referinta a calculului

de ajustari;

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi am avut o abordare
bazata pe intelegerea fluxului de vanzari si a modalitatii de
recunoastere a veniturilor, testarea controalelor interne aferente,
precum si un set de proceduri analitice si teste in detaliu a
tranzactiilor si documentelor aferente.

Noi am efectuat urmatoarele proceduri de audit:

— Am discutat cu conducerea Societatii, am analizat fluxul de
vanzari si documentele aferente, inclusiv termenii contractuali,
precum si principiile si rationamentul ce stau la baza
recunoasterii veniturilor;

— Am identificat si am testat un control cheie cu privire la
recunoasterea veniturilor din vanzari;

— Am testat pe baza de esantion documentele aferente livrarilor,
pentru a determina faptul ca tranzactiile inregistrate ca venituri
n cursul perioadei de raportare s-au finalizat prin livrarea
bunurilor;

— Am testat documentele aferente veniturilor finregistrate,
pentru a determina acuratetea fnregistrarii tranzactiilor,
determinate de cantitatea comandata de catre client si de
pretul agreat de comun acord de catre cele doua parti prin
contracte (anexe) semnate de cdtre reprezentantii companiilor
implicate in procesul de vanzare;

— Am realizat teste de detaliu sub forma de confirmadri pentru un
esantion de clienti, prin intermediul carora am solicitat si
confirmarea tranzactiilor inregistrate in perioada de raportare;

— Am realizat proceduri analitice asupra veniturilor din vanzari de
marfuri si produse finite inregistrate de companie in perioada
auditata;
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Alte aspecte

6.

Alte

La data de 31 decembrie 2024, Societatea nu avea organizata activitatea de audit intern care sd se materializeze n rapoarte
adecvate adresate conducerii Societatii, fapt ce duce la existenta unor riscuri asupra activitatii desfasurate de aceasta.
Aceasta Tn contextul in care prevederile art. 160 alin. 2 din Legea Societatiilor comerciale nr. 31/1991, republicata cu
modificarile ulterioare stipuleaza ca “Societdtiile comeciale ale caror situatii financiare sunt supuse auditului financiar,
potrivit legii sau hataririi actionarilor, vor organiza auditul intern potrivit normelor elaborate de de Camera Auditorilor
financiari din Romania”, iar prin Legea 167/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare consolidate si de modificare a unor acte normative, la art. 65, alin (7) este prevazut ca: “entitdiile ale caror situatii
financiare sunt supuse, potrivit legii, auditului statutar, sunt obligate sa organizeze si sa asigure exercitarea activitatii de
audit intern, potrivit cadrului legal”, legea mentionand si sanctiuni pentru nerespectarea acestor aspecte.

Incertitudinile determinate de razboiul din Ucraina, de restrictiile impuse la nivel international Federatiei Ruse si criza
energetica determina implicit existenta unui risc referitor la posibilitate unor evolutii imprevizibile cu privire la nivelul
indicatorilor economico-financiar bugetati de Societate, respectiv reconsiderarea aspectelor care au stat la baza valorilor
de inventar pentru activele Societatii. Gestionarea situatiei financiare a Societatii depinde de modul in care managementul
abordeaza evenimentele si conditiile socio-economice viitoare prezentate in mediul de afaceri in care aceasta opereaza.

Situatiile financiare nu sunt menite sa prezinte pozitia financiara, rezultatul operatiunilor si un set complet de note la
situatiile financiare in conformitate cu reglementarile si principii contabile acceptate n tari si juristrictii altele decat
Romania. De aceea, situatiile financiare nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc reglementarile contabile
si legile din Romania inclusiv OMFP 1802/2014.

informatii - Raportul administratorilor

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii cuprind Raportul
administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazului in care se
mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

Tn legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiului incheiat la 31 decembrie 2024, responsabilitatea noastra este
sd citim acele alte informatii si, In acest demers, sd apreciem dacd acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu
situatiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut Tn timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportdm dacd acesta a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare, punctele

489-492.
Tn baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare, in opinia noastra:

a) informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost intocmite situatiile
financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul Administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare, punctele 489-492.

Tn plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia, dobandite in cursul auditului
situatiilor financiare pentru exercitiului incheiat la data de 31 decembrie 2024, ni se cere sa raportam dacad am identificat
denaturdri semnificative in Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare
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10.

1.

12.

Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fideld a situatiilor financiare in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificdrile ulterioare si pentru acel control intern pe care conducerea il
considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauds, fie de eroare.

Tn intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea capacitatii Societatii de a-si continua
activitatea, prezentand, dacd este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizdnd contabilitatea pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sd opreasca
operatiunile, fie nu are nicio alta alternativd realistd in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare financiara al
Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

13.

14.

15.

16.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurdri rezonabile privind mdsura n care situatiile financiare, in ansamblu,
sunt lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al ditorului
care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului
ca un audit desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o
senaturaresemnificativa, dacd aceasta exista. Denaturdrile pot fi cauzate fie de frauds, fie de eroare si sunt considerate
semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, cd acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile
economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzata fie de fraudd, fie de eroare,
proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de frauda este mairidicat decéat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

e Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectirii de proceduri de audit adecvate
circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

e  Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimdrilor contabile si al
prezentarilor aferente de informatii realizate de cdtre conducere.

e Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativd cu
privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si
continua activitatea. In cazul in care concluziondm c existd o incertitudine semnificativ, trebuie s& atragem atentia
n raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt
neadecvate, sd ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeazd pe probele de audit obtinute pand la data
raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sd nu fsi mai
desfasoare activitatea Tn baza principiului continuitatii activitatii.

e  Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor de informatii, si
masura n care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele de bazd intr-o manierd care realizeaza
prezentarea fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea in timp a
auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe
care le identificdm pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele etice relevante

privind independenta si cd le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod
rezonabil, ca ne afecteazd independenta si, acolo unde este cazul, masurile de protectie aferente.
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17. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai importante
pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta si care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementdrile interzic prezentarea publica a
aspectului sau a cazuluin care, in circumstante extrem de rare, determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul
nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative
ale acestei comunicari.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este Mircea Pascu.
In numele

CONTEXPERT AUDIT&ADVISORY S.R.L.
Strada Gara Herastrau, numarul 2, Cladirea Equilibrium 1, etaj 5,
Sector 2, Bucuresti, Romania

Inregistrata in registrul Public electronic al auditorilor financiari si al firmelor de audit cu numarul AF200

Mircea Pascu,
inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania Bucuresti, 27 Martie 2025
cu numarul 4727/26.06.2014
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NOROFERT SA
Str. Serban Petrescu nr. 20, Parter

camera 1 gi 2, sector 1, Bucuresti I\i N o Ro F E RT

J40/4222/2000, CUI 12972762

SC NOROFERT SA
SITUATII FINANCIARE pentru anul incheiat 1a 31.12.2024
In conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014



INFORMATII DESPRE SOCIETATE

Norofert S.A. (,,Societatea”) produce ingrasdminte si inputuri agricole care sunt disponibile pe piata
sub 3 marci diferite - Norofert Organics, inputuri pentru agriculturd ecologica (culturi mari), Karisma,
inputuri pentru agriculturd conventionald (culturi mari) si Norofert Fito, ingragaminte si fitosanitare
pentru gradinarit si fermieri mici.

PRINCIIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE

Aceste situatii financiare sunt responsabilitatea conducerii Societatii si au fost intocmite in
conformitate cu cerintele normelor de contabilitate din Romania, si anume Legea contabilitatii nr.
82/1991, republicata si Ordinul Ministrului Finantelor Publice (,OMF*) nr. 1802/2014, cu modificarile
ultericare.

Ordinui 1802/2014 a intrat in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2015 si inlocuieste Ordinul
3055/2009. Ca urmare, situatiile financiare aferente anului 2023 au fost pregatite in conformitate cu
acesta. In scopul asigurarii comparabilitatii informatiilor cuprinse in situatile financiare anuale,
informatiile raportate in coloana corespunzatoare exercitiului financiar precedent celui de raportare au
fost determinate avand in vedere planul general de conturi cuprins in OMF 1802/2014 cu modificarile
ulterioare precum si necesitatea raportarii unor indicatori comparabili ca semnificatie cu cei raportati in
coloana corespunzatoare exercitiului financiar de raporiare.

Prezentele reglementari transpun partial prevederile Directivei 2013/34/UE a Parlamentului
European si a Consiliului privind situatiile financiare anuale, situatiile financiare consolidate si rapoartele
conexe ale anumitor tipuri de intreprinderi, de modificare a Directivei 2006/43/CE a Parlamentului
European si a Consiliului si de abrogare a Directivelor 78/660/CEE si 83/349/CEE ale Consiliului,
publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. L 182 din data de 29 iunie 2013.

OMF nr. 1802/2014 ¢cu modificarile ulterioare este armonizat cu Directivele Europene 1V si VI si
difera de Standardele Internationale de Raportare Financiara. Ca urmare, aceste situatii financiare nu
sunt in concordanta cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile reglemetarilor contabile in vigoare,
ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatjile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare prezinta ¢ imagine fidela a pozitiei financiare, performantei, modificaritor
capitalului propriu

Societatea face parte din categoria entitatilor mici, deoarece in conformitate cu Ordinul MFP nr
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind Situatiile financiare anuale consolidate,
publicat in MO, Partea |, nr 963/30.12.2014, modificat prin Ordinul MFP nr 4164/2024, privind gruparea
societatilor comerciale in functie de anumite criteti de marime, societatea NOROFERT SA, nu
depaseste criterile de marime atat pentru anul 2023, cat si pentru anul 2024. Valorile pentru 2024 sunt
urmatoarele:

- Total active: 81.472.268 ron
- Cifra de afaceri: 41.933.085 ron
- Numar mediu de salariati pe parcursul exercitiului financiar 2024: 42



Situatiile financiare sunt proprii si nu apartin unui grup.
Inregistrarile contabile pe baza carora au fost intocmite aceste situatii financiare sunt efectuate in lei
(RON) la cost istoric, cu exceptia situatiilor in care a fost utilizata valoarea justa, conform politicilor
contabile ale Societatii si conform OMF 1802/2014 cu modificarile ultericare

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile reglemetarilor contabile in
vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, ale
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare prezinta o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei, modificarilor
capitalului propriu.

Principii contabile:

Principiile contabile pe baza carora s-a efectuat evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare ale
anului 2024 sunt urmatoarele;

Pricipiul continuitatii activitatii
Societatea isi va continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea
continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesieia.

Principiul permanentel metodelor:
Au fost aplicate aceleasi regului, metode, norme, privind evaluarea, inregistrarea si prezentarea in
contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Principiul prudentei:
S-a tinut seama de toate ajustarile de valoarea datorate deprecierilor in valorizarea activelor si de toate
oblgatille si de pierderile potentiale care au luat nastere in cursul exercitiului financiar incheiat sau pe
parcursul unui exercitiv anterior.

Principiul independentei exercitiului:
Au fost luate in considerare toate veniturile si cheltuielile exercitiului, fara sa se tina seama de data
incasarii sau efectuarii platii.

Principiul evaluaril separate a elementelor de activ si pasiv
In vederea stabilirii valorii totale corespunzatoare unei pozitii din bilant s-a determinat separat valoarea
fiecariu element individual de activ sau pasiv.

Principiul intangibilitatii
Bilantul de deschidere al exercitiului corespunde cu bilantul de inchidere a exercitiului precedent.

Principiul necompensarii
Valorile elementelor ce reprezinta active nu au fost compensate cu valorile elementelor ce reprezinta
pasive, respectiv venituri cu cheltuieli, cu exceptia compensarilor infre active si pasive admise de
Standardele Internationale de Contabilitate

Moneda de prezentare; situatiile financiare sunt in RON.
La 31 decembrie 2024 pricipalele cursuri oficiale de schimb utllizate au fost: 1EUR 4.9741; 1USD:
4.7768.

Tratamente contabile aplicate

Principalele tratamente contabile adoptate in intocmirea situatiilor financiare sunt prezentate mai jos:

Imobilizarile corporale
Imobilizarile corporale sunt prezentate la costul lor initial, mai putin amortizarea cumulata si pierderile
cumulate de depreciere.
Costul initial al imobilizarilor corporale este mai mare de 2,500 lei (conform legislatiei romane}) si include
pretul de cumparare si alte costuri direct atribuite punerii in stare de functionare a activului.
Amortizarea este calculata confoerm metodei liniare pe parcursul duratei de viata utile,
Activele imobilizate de natura obiectelor de inventar, sunt trecute pe cheltuieli in momentul achizitionarii
si nu sunt incluse in valoarea contabila a imobilizarilor corporale.

Creante:
Conturile de clienti si alte creante sunt evidentiate in bilant la valoarea lor recuperabila (respectiv
valoarea provizioanelor constituite pentru clienti incerti, precum si valoarea sumelor considerate
irecuperabile, s-au scazut din totalul conturilor de clienti si alie creante).

Casa si conturi Ia banci:
Pentru situatia fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentul acestuia cuprinde numerar in casa,
depozite la vedere la banci, investitii la instrumente de piata monetara, linii de cradit si imprumuturi nete
in cont curent {overdraft).



Datorii:
Obligatiile comerciale sunt inregistrate la cost, reprezentant valoarea obligatiei ce va fi platita in viitor
pentru bunurile si serviciile primite, indifferent daca au fost sau nu facturate catre Societate.
Imprumuturi:
Imprumuturile pe termen scurt si lung sunt inregistrate initial la suma primita, net de costurile aferente
obtinerii imprumuturilor.
Provizioane:
Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie curenta (legala sau implicita),
generate de un eveniment anterior, care genereaza o iesire de resurse pentru onorarea cbligatiei, iar
datoria poate fi estimata in mod credibil.
Provizioanele sunt revizuite la data fiecarui bilant si ajustate, pentru a reflecta cea mai buna estimare
curenta in aceasta privinta. In cazul in care pentru stingerea unei obligatii nu maj este probabila o iesire
de resurse, provizionul trebuie anulat si reluat pe venituri.
La data de 31.12.2024 societatea a inregistrat provizioane pentru concedii de odihna, valoare de
85.411 lei.

Rezultatul reportat
Profitul contabil ramas dupa reprtizarea cotei de rezerva legala, in limita a 20% din capitalul social, se
preia in cadrul rezultatului reportat la inceputul exercitiului financiar urmator celui in care se intocmesc
situatiile financiare anuale, de unde urmeaza a fi repartizat pe celelalte destinatii legale.
Evidentierea in contabilitate a destinatiiior profitului contabil se efectueaza in anul urmator, dupa
Adunarea Generala a Asociatilor, care va aproba repartizarea profitului. Asupra inregistrarilor efectuate
cu provire la repartizarea profitului nu se poate reveni.

Impozite si taxe:
Societatea inregistreaza impozit pe profit curent in conformitate cu legislatia romana in vigoare, la data
situatiilor financiare.

Venituri:
Veniturile se refera la bunurile vandute si la serviciile prestate. Veniturile din vanzarile de bunuri sunt
recunoscute in contabilitate in momentul in care Societatea a transferat cumparatorului principalele
riscuri si beneficii asociate detinetii bunurilor.
Veniturile din prestarile de servicii se inregistreaza in contabilitate pe masura efectuarii acestora, in baza
termenilor contractuali.

Cifra de afaceri:
Cifra de afaceri reprezinta sumele facturate si de facturat, nete de TVA si rabaturi comerciale, pentru
bunurile livrate si servicii prestate tertilor.

Cheltuielile de exploatare:
Cheltuiglile de exploatare sunt recunoscute in perioada la care se refera.

Erori contabile si schimbari de politici contabile
Corectarea erorilor contabile semnificative aferente exercitilor financiare precedente nu determina
modificarea situatiilor financiare ale acestor exercitii. In cazul erorilor aferente exercitiilor financiare
precedente, corectarea acestora nu presupune ajustarea informatiilor comparative prezentate in situatiile
financiare.
Orice impart asupra informatiilor comparative referitoare la pozitia financiara si performanta financiara,
respectiv modificarea pozitiei financiare, este prezentat in notele explicative si ajustat in rezultatul
reportat in timpul anului.
Efectele modificarii politicilor contabile aferente exercitiului financiar curent se contabilizeaza pe seama
conturilor de venituri si cheltuieli ale perioadei. Efectele modificarii politicilor contabileaferente exercitiilor
financiare precedente se inregistreaza pe seama rezultatului reportat.



BILANT
la data de 31.12.2024

Nr. crt. ':J 01.01.2024 31.12.2024
A ACTIVE IMOBILIZATE
| IMOBILIZARI NECORPORALE
1 Cheltuieli de constituire (ct 201 - 2801) 1 - -
2 Cheltuieli de dezvoltare (ct 203 - 2803 - 2903) 2 707,590 707.580
3 Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active
similare si alte imobilizari necorporale (ct 205 + 208 - 2805 - 2808 3 95 39.934
- 2905 - 2908)
4 Fond comercial (ct 2071 - 2807) 4
5 Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor 5
minerale (206 - 2806 - 2906)
6 Avansuri (ct 4094) 6
TOTAL (rd. 01 la 08) 7 707,685 747.524
Il IMOBILIZARI CORPORALE
;gl’g)renun si constructii {ct 211 + 212 - 2811 - 2812 - 2911 - 8 6,875,609 6.766.033
2 Instalatii tehnice si masini {ct 213 + 223 - 2813 - 2913) 9 7,303,625 13.5667.293
3 Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct 214 + 224 - 2814 - 2814) 10 65,394 99.265
4 Investitii imobiliare (ct 215 - 2815 - 2915) 11
5 Imobilizari corporale in curs de executie (ct 231 - 2931) 12 640,024 768.752
6 Investitii imobiliare in curs de executie (ct 235 - 2935) 13
7 Active corporale de explorare si evaluare a resurseler minerale 14
(ct 216 - 2816 - 2916)
8 Active biologice productive (ct 217 + 227 - 2817 - 2917) 15
9 Avansuri {ct 4093) 16 203,313 188.567
TOTAL (rd. 08 la 18) 17 15,087,865 21.387.910
HI IMOBILIZARI FINANCIARE
1 Actiuni detinute la filiale (ct 261 - 2961) 18 4,462,036 4.761.806
2 Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct 2671 + 2672 - 19
2864)
3 Actiunile detinute la entitatile ascciate si la entitatile controlate 20
in comun (ct 262 + 263 - 2962)
4 Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatitor controlate 21
in comun (ct 2673 + 2674 - 2965)
5 Alte titluri imobilizate (ct 265 + 266 - 2963) 22 - -
6 Alte imprumuturi (ct 2675 + 2676 + 2677 + 2678 + 2679* -
2966" - 2068*) 23 782,610 829.510
TOTAL (rd. 18 la 23) 24 5,244,646 5.591.316
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07+17+24) 25 21.040.196 27.726.750
B ACTIVE CIRCULANTE
I STOCURI
1 Materii prime si materiale consumabile (ct 301 + 302 + 303 +/-
308 +321 + 322 + 323 + 328 + 351 + 358 + 381 +/- 388 - 391 - 26 3,925,146 3.731.088
392 - 3951 - 3058 - 398)
2 Productia in curs de executie (ct 331 + 332 +341 +/- 348 - 393
~ 3941 - 3952) 27 999,966 2.401.542
3 Preduse finite si marfuri (ct 327 + 345 + 346 + 347 +/- 348* +
354 + 356 + 357 + 361 + 326 +/- 368 + 371 +/- 378 - 3945 - 3946
- 3947 - 3953 - 3954 - 3955 - 3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct #8 EsEEPs  EEiZIeas
4428)
4 Avansuri (ct 4091) 29 3,444 477 2.614.608



TOTAL {rd. 26 la 29}

I CREANTE { sumele care urmeaza sa fie incasate dupa o
perioada mai mare de un an trebuie prezentate separat
pentru fiecare element}

1 Creante comerciale (ct 2675% + 2676* + 2678* + 2679* - 2966*
- 2968 + 4092 + 411 + 413 + 418 - 491)
2 Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct 451** - 495%)

3 Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate
in comun (ct 453 - 495%)

4 Alte creante (ct 425 + 4282 + 431** + 437" + 4382 + 441* +
4424 + din ct 4428* + 444%* + 445 + 448 ** + 447" + 4482 +
4582 + 4862 + 461 + 473** - 406 + 5187)

5 Capital subscris si nevarsat (ct 456 - 495%)
TOTAL (rd. 31 la 35}

Il INVESTITII PE TERMEN SCURT

1 Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct 501 - 581)

2 Alte investitii pe termen scurt (ct 505 + 506 + 507 + din ¢t 508 -
595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)

TOTAL (rd. 37 + 38)

IV CASA SI CONTURI LA BANCI (din ct 508 + ¢t 5112 + 512 +
531 + 532 + 541 + 542)

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30+36+29+40)

C CHELTUIELI IN AVANS (ct 471) (rd 43 + 44)
Sume de reluat infr-o perioada de pana la un an (din ct 471)
Sume de reluat intr-o perioada mai rare de un an (din ct 471)

D DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
1 Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni, prezentandu-se separat

imprumuturile din emisiunea de cbligatiuni convertibile (ct 161
+1681 - 169)

2 Sume datorate institutiilor de credit (ct 1621 + 1622 + 1624 +
1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)

3 Avansuri incasate in contul comenzilor (ct 419)

4 Datorii comerciale - furnizori (¢t 401 + 404 + 408)

5 Efecte de comert de platit (ct 403 + 405}

6 Sume datorate entitatilor din grup (ct 1661 + 1685 + 2691 +
451

7 Sume datorate entitatilor asociate si entitatlor controlate in
comun (ct 1663 + 1686 + 2692 + 2693 + 453™%)

8 Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale pentru asigurarile sociale {ct 1623 + 1626 +
187 + 1687 + 2605 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
431%% + 437% + 4381 + 441" + 4423 + 4428™* + 444*** +
446%** + 447 + 4481 + 455 + 456™™ + 457 + 4581 + 462 +
4661 + 473" + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 +
5197)

TOTAL (rd. 45 la 52)

E ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE)

(rd. 41 +43-53 -70-73 - 76)

F TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25 + 44 +
54)

30

31
32
33
34

35
36

37
a8
39

40

41

42
43
44

46

47
48
49

50

51

52

53

54

55

12,696,483 11.619.876
21,378,681 24.791.640
1,687,012  6.427.509
5,364,521 7.763.274
6 6
28,430,220 38.982.429

387,242 2.485.124
41,513,945 53.087.429
59,245 658.089
59,245 658.089
492,732 11.990.089
12,173,389 10.952.483
950,402 509.024
3,052,132 7.264.048

477,380 116.726

-879,549 3.014.975
16,266,486 33.847.345
24,422,088 19.569.691
45,462,284 47.296.441



G DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O

PERIOADA MAI MARE DE UN AN

1 Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni, prezentandu-se separat
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct 161 +
1681 - 169)

2 Sume datorate institutiilor de credif (¢t 1621 + 1622 + 1624 +
1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)

3 Avansuri incasate in contul comenzilor {ct 419)
4 Datorii comerciale - furnizori {ct 401 + 404 + 408)
5 Efecte de comert de platit {ct 403 + 405)

6 Sume datorate entitatilor din grup (ct 1661 + 1685 + 2691 +
451%*%)

7 Sume datorale entitatilor asociate si entitatilor controlate in
comun {ct 1663 + 1686 + 2692 + 2693 + 453**%)

8 Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale pentru asigurarile sociale (ct 1623 + 1626 +
167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
4315 + 4377 + 4381 + 441" + 4423 + 4428 + 444™** +
4467 + 447 + 4481 + 455 + 456*** + 4581 + 462 + 4661 +
473%* + 508 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)

TOTAL (rd. 56 la 63)

H PROVIZIOANE

1 Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct 1515 + 1517}
2 Provizioane pentru impozite (ct 1516)

3 Alte provizioane (ct 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518)
TOTAL (rd. 65 [a 67)

I  VENITURI IN AVANS
1 Subventii pentru investitii (ct 475) (rd 70 + 71)
Sume de reluat intr-o pericada de pana ia un an {din ¢t 475%)

Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct 475%)

2 Venituri inregistrate in avans (ct 472) - total (rd 73 + 74), din
care:

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct 472*%)

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct 472%)

3 Venituri inregistrate in avans aferente activelor primite prin
transfer de la clienti {ct 478) (rd 76 + 77)

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct 478%)
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct 478%)

Fond comercial negativ {ct 2075)
TOTAL (rd. 69 + 72 + 75 + 78)

J  CAPITAL Sl REZERVE

I CAPITAL

1 Capital subscris varsat {ct 1012)

2 Capital subscris nevarsat (ct 1011)
3 Patrimeniul regiei (ct 1015)

4 Patrimoniul instituteler nationale de cercetare-dezvoltare (ct
1018)

5 Alte elemente de capitaluri proprii (¢t 1031)
TOTAL (rd. 80 +81 + 82 + 83 + 84)
I PRIME DE CAPITAL (ct 104)

Il REZERVE DIN REEVALUARE (ct 105)

56

57

58
59
60

61

62

63

64

65
66
67
68

69
70

7

72

73
74

75
76
77

78
79

80
81
82

83
84

85

86

87

11,500,000 6.950.300
11,471,954 14.654.740
506,426 828.813
23,478,380 22.433.853
100,809 92.337
100,809 92.337
24,803 53.775
24,803 53.775
859,813 274.707
859,813 274.707
884,616 328.482
6,952 486 6.952.486
6,952,486 6.952.486
14,719,163 14.719.163



IV REZERVE

1 Rezerve legale {(ct 1061)

2 Rezerve statutare sau contractuale {ct 1063)
3 Alte rezerve (ct 1068)

TOTAL {rd. 88 la 90)

Actiuni proprii (ct 109)
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct 141}
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct 149}

V PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATA (ct 117)
-SoldC
-Sold D

V]l PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
{ct121)

-Sold C
-Sold D

Repartizarea profitului (ct 129)

CAPITALURI PROPRII - TOTAL
{rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96+97-98-99)

Patrimoniul public (ct 1016)
Patrimoniul privat {ct 1017)

CAPITALURI - TOTAL (rd. 100+101+102)

88
89
90

91

92
93

95
96

97
98

29

100

101
102

103

1,371,830 1.390.497
8,240 8.240
1,380,070 1.398.737
457,588

1.166.627
2.885.160

1.626.212
- 18.667
21,883,095 24.770.252
21,883,095 24.770.252




CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

31.12.2024
Nr. crt. Nr. rd.
1 Cifra de afacerineta (rd. 02+ 03 -04 + 05 + 1
06}
Productia vanduta {ct 701 + 702 + 703 + 704 + 705 + 2
706 + 708)
Venituri din vanzarea marfurilor (ct 707) 3
Reduceri comerciale acordate (ct 709) 4
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate
din Registrul general si care mai au in derulare 5
contracte de leasing (ct 766*)
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de 6
afaceri nete (ct 7411)
2 Venituri aferente costului productiei in curs de
executie (ct 711 + 712)
-Sold C 7
-Sold D 8
3 Venituri din productia de mobilizari necorporale 9
si corporale (et 721 + 722)
4 Venituri din reevaluarea imaobilizarilor corporale 10
(ct 755)
5 Venituri din productia de investitii imobiliare (ct
725) g
6 Venituri din subventii de exploatare (¢t 7412 + 12
7413 + 7414 + 7415 +7416 + 7417 + 7419)
7 Alte venituri din exploatare (ct 751 + 758 +
7815) i
- din care, venituri din fondul comercial negativ (ct
7815) 14
- din care, venituri din subventii pentru investitii (ct
7584) 5
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 186
(rd. 01+07-08+09+10+11+12+13)
8 a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele 17
consumabile (ct 601 + 602)
Alte chehuieli materiale (ct 603 + 604 + 606 + 608) 18
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) (ct 605) 19
¢) Cheliuieli privind marfurile (ct 607) 20
Reduceri comerciale primite (ct 609) 21
9 Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 22
a) Salarii si indemnizatii (ct 641 + 642 + 643 + 644) 23
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct 645) 24
10 a) Ajustari de valoare privind imobilizarile
corporale si necorporale 25
(rd. 26-27)
a. 1) Cheltuieli {(ci 6611 + 6813 + 6817) 26
a. 2) Venituri (ct 7813) 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 28
29-30)
b. 1) Cheltuieli (ct 654 + 6314) 29
b. 2) Venituri (ct 754 + 7814) 30
11 Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 Ia 38) 3 |
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct 611 +
613+614 +615+ 618 +621 + 622 + 623 + 624 + 32
625 + 626 + 627 + 628)
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si
chiriile (ct. 612), 13

din care:
36

01.01.2024 31.12.2024
38,920,870 41.933.085
19,033,013 19.105.861
20,177,145 23.205.797
289,288 378.673
1,644,593 3.467.423
732,850 952.642
666,205 2.944 527
42,357 87.501
41,964,518 49.297.677
5,003,374 7.105.953
700,899 532.874
178,579 200.279
18,851,350 20.722.477
727,737 575.238
6,233,150 4.570.970
6,117,616 4.459.847
115,534 111.123
1,832,099 2.187.502
1,832,099 2.187.502
-668,033 141.602
578,202 187.324
1,246,235 45,722
8,525,885 7.827.910
6,520,018 6.524.525
1,165,723 833.956



- cheltuieli cu redevente (ct. 6121)
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122}
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123)

11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct
652)

- cheltuielile n relatia cu entitatile afiliate
11.4. Cheltuieli din reevaluarea imaobilizarilor
corporale (ct 655)

- cheltuielile Tn relatia cu entitétile afiliate

11.5.Cheltuieli de consultanta (ct. 618),

din care:

- cheltuielile Tn relatia cu entitatile afiliate

11.8. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si vérsadminte
asimilate; cheltuieli

reprezentand transferuri si contributii datorate in baza

unor acte normative
speciale (ct. 635 + 6586%)

11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurétor {ct.
652)

11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor
corporale (ct. 655)

11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente
similare (ct. 8587)

11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 +
6584 + 6588)

Cheituieli privind dobanzile de refinantare inregistrate
de entitati radiate din Registrul general si care mai au
in derulare contracte de leasing {ct 666%)
12 Ajustari privind provizioanele (rd. 40-41)
- Cheltuieli {ct 6812)
- Venituri (ct 7812)
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL

(rd. 17 la 20-21+22+25+28+31+39)
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE
- Profit {rd. 16 - 42)
- Pierdere {rd. 42 - 16}
13 Venituri din interese de participare
(ct.7611+7612+7613)
- din care, veniturile obiinute de la entitafile afiliate
14 Venituri din dobanzi {ct 766)
- din care, veniturile obtinute de [a entitati afiliate
156  Venituri din subventii de exploatare pentru
dobanda datorata (ct 7418}
16 Alte venituri financiare (ct 7615 + 762 + 764 +
765 + 767 + 768)
- din care, venituri din imobilizari financiare (ct 7615)
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49 +
50)
17  Ajustari de valoare privind imobilizarile
financiare si investitile detinute ca active circulante
{rd. 54-55)
- Cheltuieli {ct 686)
- Venituri {ct 786)
18 Cheltuieli privind dobanzile {ct 666%)
- din care, cheltuieli in relatie cu entitati afiliate
Alte cheltuieli financiare (ct 663 + 664 + 665 + 667 +
668)
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58)
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A)}
- Profit (rd. 52-59)
- Pierdere (rd. 59-52}
VENITURI TOTALE (rd 16 + 52}
CHELTUIELI TOTALE (rd 42 + 59}
19 PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)

10

33a
33b
33c

33d
33e
33f
339
33h
33i

33

34
35
36

37

38

39
40
41

42

43
44

45

48
47
43

49

50
51
52

53

54
55
56
57

58
59
60
61

62
63

526,496

639,227

211,616

160,771

267,757

-43,083

43,063
39,776,503

2,188,015

215,499

157

215,656

3,447,385

582,498
4,029,883

3,814,227
42,180,174
43,806,386

193.190

640.766

55.006

137.432

276.991

-8.472

8.472
42.705.857

6.591.820

64.515

€5.385

3.207.524

114.979
3.412.503

3.347.118
49.363.062
46.118.360



- Profit (rd. 62 - 63) 64 -
- Pierdere (rd. 63 - 62) 65 1,626,212
20 IMPOZITUL PE PROFIT {ct 691) 66 -
21 Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din
decontarile in cadrul grupului 66a -
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.694)
22 Venituri din impozitul pe profit rezultat din
decontarile in cadrul grupului 66b
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.794)
23 Impozitul specific unor activititi (ct. 695) 67
24 PROFITUL SAU PIERDEREA NET{A) A 68
PERIOADEI DE RAPORTARE
- Profit (rd. 64 - 66 - 67) 69 -
- Pierdere {rd. 65 + 66 + 67) 70 1,626.212

{rd. 66 + 67 - 64)

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

Activitdti operationale:
(Pierderea)/Profitul net(&)

Ajustéri pentru reconcilierea rezultatului net

cu numerarul net utilizat in activitatile operationale:

Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale (amortizare si ajustare de
valoare)

Remunerare actionari (actiuni)

Venituri din dobénzi

Cheituieli cu dobénzite

Impozit pe profit

Profit din vanzarea imohilizarilor corporale

Ajustare de valoare clienti

Ajustare de valoare rezultata in urma litigiilor

Diferenta de curs neta pe disponibil
Cregtereal{descregterea} numerarului din exploatare inainte de modificarile
capitalului circulant

Modificari ale capitalului eirculant:
(Crestere)/Descresiere in soldurile de creante comerciale si alte creante

(Crestere)/Descrestere in soldurile de stocuri
Cregtere/{Descrestere) in soldurile de datorii comerciale gi aite datorii

Flux de numerar net generat de activitatile operationale

Fluxuri de numerar din activitdti de exploatare;

Fiux de numerar net generate din activititi operationale
Daobénzi incasate
Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Flux de numerar net generat de activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii:
Plata in numerar pentru achizifionare imobilizari
Achizitii de titluri de participatie
Incasari din vanzarea imobilizarilor
Flux de numerar net ufilizat pentru activitafi de investitii

Fluxuri de numerar din activitafi de finanfare:
(Scaderea)/cresterea netd a datoriilor bancare
{Scaderea)/cresterea netd a datoriilor de leasing
(Scaderea)/cresterea neta a datoriflor in cadrul Grupului
(Scaderea)/cresterea netd a garantiilor oprite de la clienti
Cresterea capitalului social prin aport in numerar

11

3.244.702

359.542

2.885.160

31
decembrie
2023

(1,626,209)

1,832,099

1,360,000
(157)
3,447,386
0
(16,8886)
384,360
0
(614,277)

4,766,315

10,539,963

(4,259,397)
(4,465,175)

6,581,706

157
(3.447,386)
0
3,134,477

(2,902,656)
0

94,344
(2,808,312)

(834,575)
75,455
477,380

31
decembrie
2023

2.885.157

2.187.502

(870}
3.297 525
359,542
(74.790)
(138.885)
0
(127.045)

8.388.135

(11.059.068)

1.076.607
7.784.382

6.190.059

870
(3.300.168)
(719.084)
2.171.677

(8.536.995)
(299.770}
84.400
(8.752.365)

5816.862
3.222.364
(360.654)



Dividende

Flux de numerar net generat de activitati de finanfare

Fluxuri de numerar — total

Modificarile numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar gi echivalente de numerar la inceputul pericadei

Numerar gi echivalente de numerar la sfargitul perioadei

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

{1,200,000)

{1,481,740)

(1,185,575)

1,542,816

31.12.2024

387,242

8.

2.

2.

0
678.571

097.883

387.242
485.124

Element de capital
propriu

sold la
31.12.2023

Cresteri

Reduceri

sold
31.12.2024

Capital subscris

6,952,486

6,952,486

Patrimoniul regiei

Patrimoniul public

Alte elemente de capitaluri proprii

Beneficii acordate angajatilor sub
forma instrumentelor de capitaluri
proprii

Prime de capital

14,719,163

14,719,163

Rezerve din reevaluare

Rezerve legale

1,371,830

18.667

1.390.497

Rezerve statutare sau contractuale

Rezetve reprezentand surplusul
realizat din rezerve din reevaluare

Alte rezerve

Actiuni proprii

Castiguri legate de instrumente de
capitaluri proprii

Pierderi legate de instrumente de
capitaluri proprii

Rezultatul reportat reprezentand
profitul nerepartizat sau pierderea
neacoperita

172,669

1.626.212

(1.453.543)

Rezultatul reportat provenit din
adoptarea pentru prima data a IAS,
mai putin IAS 29

Rezultatul reportat provenit din
modificarile politicilor contabile

Rezuitatul reportat provenit din
corectarea erorilor contabile

284,919

2.000

286.916

Rezultatul reportat reprezentand
surplusul realizat din rezerve din
reevaluare

Rezultatul reportat provenit din
trecerea la aplicarea
Reglementarilor contahile
conforme cu Directiva a IV-a
comunitatilor Economice Europene

Profitul sau pierderea exercitiului
financiar

(1,626,212)

54.493.398

45.882.026

2.885.160

Repartizarea profitului

18.667

{18.667)

TOTAL

21,883,095

2.905.827

18.667

24.770.251
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Nota 1

ACTIVE
IMOBILIZATE
a) Imobilizari
corporale
sold la . . sold
31422023 Cresteri RedEsT| 31.12.2024
Terenuri si
amenajari de 2,229,965 2.229.965
terenuri
Constrq_ctii _ 5,052,019 187.195 5.239.214
instalatii tehnice sl 10,476,568  8.117.347 147.844 18.446.071
Alte instalatii, utilaje
ashrekler 350,408 75.748 426.154
:'Tgl’j'r"slza” corporale g4 025 5.373.262 5.244 536 768.751
Avansuri pentru
imobilizari corporale 203,312 16.746 186.566
Total 18,952,295 13.753.552 5.409.126 27.296.721
sold la Amortizarea i sold
SMORIZARE 31.12.2023 anului REdcEnl 31.12.2024
Amenajari de terenuri -
Construgctii 406,376 296.770 703.148
mgt:‘;ﬁt" tefinice sl 3,173,043  1.843.969 138.234 4878778
Alte instalatii, utilaje
si mobilier 285,011 41.876 326.887
Investitii imobiliare
Active corporale de
explorare si evaluare
a resurselor minerale
Active biologice
productive
Total 3,864,430 2.182.615 138.234 5.908.811
Valoare contabila neta 15.087.865 21.387.910
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b) Imobilizari necorporale

sold la . = sold
31122023 Cresteri Reduceri .4 15905,

Cheltuieli de constituire =
Cheituieli de dezvoltare 707,580 707.590
Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi si valori

similare si alte imobilizari necorporale BEj0 426 Sal6GE
Active necorporale de explorare gi evaluare a resurselor
minerale
Fond comercial
Avansuri

Total 746,530 44,726 791.256
AMORTIZARE sold la Amortizarea sold

31422023  anului  Reduceri a4 45 5024
Cheltuieli de constituire -

Cheltuieli de dezvoltare =
Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi si valori

similare si alte imobilizari necorporale 9,848 488y 481738
Amortizarea activelor necorporale de explorare si
evaluare a resurselor minerale
Fond comercial
Avansuri
Total 38,845 43.732
Valoare contabila neta 707.685 747.524

¢) Imobilizari financiare
Imobilizarile financiare cuprind garantii platite furnizorilor.

Evaluarea imobilizarilor financiare ca activ se face la valoarea determinata prin contraciul de dobandire a
acestora.

In anu! 2023 Norofert SA a constituit un depozit de cash cofateral (700,000 RON ) pentru garantarea unui
imprumut ,de la Exim Bank, in valoare de 7 mil lei.

Norofert SA detine in proportie de 99% compania Norofert Fitofarma SRL si in proportie de 100%
AGROPROD CEV SRL.

sold la . . sold
31.12.2023 Cresteri Reduceri 54452024
Actiuni detinute la entitatile afiliate 4,452,036 299.770 4.761.806
Imprumuturi acordate entitatilor afiliate
Interese de participare
Imprumuturi acordate entitatilor de care compania este
legata in virtutea intereselor de participare
Titluri detinute ca imobilizari
Alte imobilizari 782,610 48.800 1.900 829.510
Total 5,244,646 348.570 1.900 5.591.316

Parte afiliate Valoare parti sociale
Agroprod Cev SRL 4.742.006
Norofert Fitofarma 19.800
TOTAL 4.761.806
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Nota 2: PROVIZIOANE PENTRU RISCURI S| CHELTUIELI

In anul 2024 Societatea a constituit urmatoarele provizioane :

Sold la inceputul

Sold [a sfarsitul

Denumirea provizionului exarcitiului financiar Cresteri Descresteri e?ercntnylul
inanciar
Provizioane pentru concedii
de odihna neefectuate 83,558 Grdi2 B
Provizioane pentru litigii 6,926 6.926

Nota 3: REPARTIZAREA PROFITULUI

La sfarsitul anului 2024 societatea a inregistrat un profit in valoare de 2.885.160 ron. Acesta va fi

repartizat ulterior prin decizie AGA.

Nota 4: ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

Denumirea Indicatorului 5;%':&2‘;1 E’;ﬁ:‘;irt‘itm
0 1 2

1. Cifra de afaceri neta 38,920,870 41.933.085
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie 1,644,593 3.467.423
3. Cheltuielile activitatii de baza 39,776,503 42.705.857
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare

5. Cheltuielile indirecte de productie

6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri 788,960 2.694.651
7. Alte venituri din exploatare 1,399,055 3.887.169
8.Rezultat din exploatare 2,188,015 6.591.820
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Nota 5: SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

CREANTE

Avansuri catre furnizorii de servicii

Clienti si conturi asimilate

Ajustari de depreciere creante - clienti

TVA neexigibila

TVA de recuperat

Alte creante fata de bugetul statului

Alte creante cu personalul

Creante fata de societatile din cadrul grupului
Debitori diversi si alte creante

Ajustari pentru deprecierea debitorilor diversi
Creante privind capitalul subscris si nevarsat
Subventii pentru investitii

CREANTE

Avansuri catre furnizorii de servicii

Clienti si conturi asimilate

Ajustari pentru depreciere creante

TVA neexigibila

TVA de recuperat

Alte creante fata de bugetul statului

Alte creante in legatura cu personalul
Creante fata de societatile din cadrul grupului

Debitori diversi si alte creante
Ajustari pentru deprecierea debitorilor diversi

Creante privind capitalul subscris si nevarsat

Alte sume cu caracter de subventi
Total
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sold la 31.12.2023

1,201,159
22,732,599
(2,554,396)
50,014
1,446,104
98,535
1,050,385
1,887,018
3,436,095
(880,981)

162,788

Total 28,430,220

sold la 31.12.2024

968.435
30.577.872
(2.697.917)

56.721

19.103
1.917.644

6.427.509

2.015.034
{876.345)

574.373

38.982.429




sold la

DATORII 31.12.2023 sublan pestelan

Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni,
prezentdndu-se separat imprumuturile din 13,992,732
emisiunea de obligatiuni convertibile

Sume datorate institutiilor de credit **

492,732 11,500,000

23,645,343 12,173,389 11,471,954
Avansuri incasate in contul comenzilor
950,402 950,402
Datorii comerciale - furnizori
3,052,132 3,052,132
Efecte de comert de platit
Sume datorate entitatilor afiliate
177,380 477,380
Sume datorate entitatilor de care compania
este legata in virtutea intereselor de
participare -
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile
privind asigurarile sociale (373,123) (879,549} 506,426

39,744,866 16,266,486 23,478,380

sold la

DATORII 31.12.2024
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentindu-se
separat Tmprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile 18.940.389
2. Sume datorate institutiilor de credit * 25.607.223
3. Avansuri incasate in contul comenzilor 509.024
4. Datorii comerciale - furnizori 7.264.048
5. Efecte de comert de platit
6. Sume datorate entitaiilor afiliate 116.726
7. Sume datorate entitdtilor de care compania este legaté in
virtutea intereselor de participare
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale 3.843.788

56.281.198
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sublan peste 1 an

11.990.089  6.950.300

10.952.483 14.654.740
508.024
7.264.048

116.726

3.014.975 828.813

33.847.345 22.433.853



*In decursul anului 2021, in baza Hotararii A.G.E.A. nr. 1/03.12.2019 si a Deciziel Consiliului de Administratie
nr. 1/15.01.2020, Societatea a emisi un numar de 115,000 obligatiuni corporative, negarantate, neconvertibile,
denomninate in RON, cu o valoare nominala individuala de 100 RON si o valoarea nominala totala de
11,500,000 RON. Scadenta finala a obligatiunilor fiind de 5 ani de la data emisiunii, in lanuarie 2025.

Rata Cupon (Rata de Dobanda) reprezinta ¢ rata fixa a dobanzii, de 8.5% pe an, cupoanele fiind platibile
semestrial in baza registrului detinatorilor de obligatiuni, acesta reprezinta evidenta detinatorilor de obligatiuni
pastrat in format electronic de catre Depozitarul Central in baza contractului incheiat de Societate cu
Depozitaru! Central. La data intocmirii acestor situatii financiare s-au rambursat integral.

La sfarsitul anului 2024 societatea NOROFERT a emis un numar de 69.503 obligatiuni cu valoarea nominala
de 100 lei, rezultand o valoare totala a imprumutului obligatar de 6.950.300 lei cu scadenta in Decembrie
2029.

Rata Cupon (Rata de Dobanda) reprezinta o rata fixa a dobanzii, de 10% pe an, cupoanele fiind platibile
semestrial in baza registrului detinatorilor de obligatiuni, acesta reprezinta evidenta detinatorilor de obligatiuni
pastrat in format electronic de catre Depozitaru! Central in baza contractului incheiat de Societate cu
Depozitarul Central.

Alte finantari pe termen lung sunt aferente leasingurilor operationale contractate de companie pentru achizitia
de masini utilizate de catre agentii de vanzari si angajatii care ccupa functii de conducere.

** |n gceea ce priveste sumele datorate institutiilor de credit, acestea sunt detaliate astfel:

1}  Linie de credit contractata de la Exim Bank in valoare totala de 2,900,000 RON. Soldul la
31 decembrie 2023 este de 2.900.000 RON. Aceasta linie de credit este acordata prin programul IMM
INVEST, si este garantata cu ipoteca mobiliara asupra creantelor rezultate din contractele comerciale
incheiate de Norofert cu partenerii sai, si cu ipoteca legala asupra soldurilor tuturor conturilor deschise de
Norofert SA la Exim Bank;

2) Linie de credit contractata de la Exim Bank in valoare totala de 2,100,000 RON, sold la 31
decembrie 2024 in cuantum de 2.000.000 RON. Aceasta linie de credit este acordata prin programul IMM
INVEST, si este garantata cu ipoteca mobiliara asupra stocului de marfa, materii prime, ambalaje, produse
finite, precum si cu ipoteca legala asupra soldurilor tuturor conturilor deschise de Norofert SA la Exim Bank;

3)  Credit pentru investitii contractat de la Exim Bank in valoare totala de 3,680,000 RON, sold
la 31 decembrie 2024 in cuantum de 1.763.334 RON. Acest credit a fost contractat in anul 2021 pentru
achizitia activelor situate in localitatea Zimnicea, Judetul Teleorman. Garantia constituita in favoarea Exim
Bank este alcatuita din ipoteca de rang | asupra activelor achizitionate, ipoteca maebiliara asupra 23 utilaje
agricole, precum si ipoteca mobiliara asupra tuturor conturilor deschise de Norofert SA la Exim Bank;

4)  Credit pentru investitii contractat de la Exim Bank in valoare totala de 1,300,000 RON, sold
la 31 decembrie 2024 in cuantum de 448.827 RON. Acest credit a fost coniractat pentru achizitia de
echipamente aferente liniei de productie ingrasaminte, si este garantat cu ipoteca mobiliara asupra
echipamentelor finantate;
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5)  Credit pentru investitii contractat de la Exim Bank in valoare totala de 763,200 EURO
(utilizat pentru achizitia fabricii din Filipestii de Padure, jud Prahova). Aceast credit este garantat cu ipoteca
mobiliara de rang 1 asupra imobiluiui finantat. Soldul la data de 31.12.2023 este de 532.810 EURO;

8) Linie credit revolving pentru capital de lucru, contractata de la Exim Bank in valoare totala
de 3,000,000 RON. Aceasta linie este garantata cu ipoteca mobiliara asupra stocului de marfa, materii
prime, ambalaje si produse finite, ipoteca mobiliara asupra creantelor provenite din contractele comerciale,
precum si cu ipoteca mobiliara asupra coniurilor deschise la Exim Bank. Soldul la 31.12.2024 este in
valoare 3,000,000 RON;

7)  Credit pentru finantarea capitalului de lucru de la Exim Bank in valoare totala de 7,000,000
RON. Suma utilizata la 31.12.2024. este in cuantum de 7.000.000 lei. Acest credit este garantat cu ipoteca
mobiliara de prim rang asupra unui depezit de cash colateral , in suma de 700,000 ron, constituit la Exim
Bank, precum si cu ipoteca legala asupra soldurilor conturilor deschise la Exim Bank.

8) Credit pentru finantarea capitalului de lucru { factoring ) de la Intesa SanPaoclo Bank in
valoare totala de 9,600,000 RON. Suma utilizata 1a data de 31.12.2024 este in cuantum de 342.310 ron.
Aceasta linie de credit este garantata cu cesiunea asigurarii incheiate de Norofert SA cu COFACE, pentru
sumele finantate, in favoarea Intesa SanPaclo Bank.

9) Credit IMM Invest Plus de la CEC Bank pentru capital de lucru. Soldul la data de 31.12.2024
fiind de 3.348.670 lei.

10) Credit de la CEC Bank pentru investitii. Soldul la data de 31.12.2024 fiind de 2.119.364 lei.

Nota &: SITUATIE NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

. . - sold la sold la

Casa si conturi la banci 1 ianuarie 2024 31 decembrie 2024
Cecuri de incasat - -
Conturi la banci in lei 307,415 350.167
Conturi la banci in valuta 755 938
Numerar in casa 71,203 126.136
Avansuri de trezorerie
Depozite pentru mai putin de 3 [uni 2.000.000
Sume in curs de decontare 7,869 7.869
Total 387,242 2.485.124
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Conform legislatiei in vigoare la data de 31.12.2024, suma din casierie nu poate depasi 50.000 lei.
Societatea Norofert SA are deschise casierii la fiecare punct de lucru ( Zimnicea, Filipesti, Bucuresti ), cu
urmatoarele solduri la data de 31.12.2024:

Casierie Bucuresti — 35.522 lei

Casierie Filipesti— 47.785 lei
Casierie Zimniea - 42.830 lei

Nota 7: CHELTUIELI S| VENITURI IN AVANS

2024
Termen de lichiditate
Cheltuieli sold la
in avans 1 ianuarie 2024 sub 1 an poslst an
59.245 59.245 -
Total 59.245 59.245 -
2024
Termen de lichiditate
o sold la
p‘heltureh 31 decembrie sub 1 an peste 1 an
in avans
2024
658.082 658.089 -
Total 658.089 658.089 -
2024
Termen de lichiditate
sold la
Venituri in avans 01 ianuarie sub 1 an pe:;e 1
2024 —_—
Subventii pentru
investitii 28,803 242808
Venituri inregistrate
g 859,813 859,813
Total 884,616 884,616
2023
Termen de lichiditate
sold la
Venituri in avans 31 decembrie sub 1 an peste d
2024 .
Subventii pentru 53.775 53.775

investitii

20



Venituri inregistrate
in avans

Total

Nota 8: CAPITALURI

274.707 274.707

328.482 328.482

Valoarea capitalului subscris la 31 decembrie 2024 este 6,952,486 lei reprezentand 17,381,215 parti

sociale. Toate partile sociale sunt comune, au fost subscrise si sunt piatite integral la 31 decembrie

2024. Toate partile sociale au acelasgi drept de vot si au o valoare nominald de 0.4 lei/parte sociala,

Numdr de parti

5 : . Procentaj
Numqr de parti Valoare parti sociale la !
sociale la 1 ial .
ianuarie 2024 Bgclale 3 decenlbne Ly
2024 ’
Viad Andrei
EERESE] 6,280.175 2,512,070 6,280.175 2,512,070 36.1312%
lieana 2,572,459 1,028,084 2.423.141 969.256 13.9411%
POPESCU ofe, 28, 423. : : b
Marius-Marian
A 2,137,307 854,923 2.117.999 847.200 12.1856%
Alti investitori / 6,391,274 2 556,510 6.559.900 2 .623.960 37.7413%
free-float Bt R e = : °
17,381,215 6,952,486 6,952,486 100%
Total

Nota 9: INFORMATII PRIVIND SALARIATII, ADMINSTRATORII SI DIRECTORII

Conform Hotararii AGA din 23.06.2021 s-a aprobat ca incepand cu 29.06.2021, pentru un mandat de 4
ani, componenta consiliului de administratie, format din 3 membri, respectiv Popescu Vlad-Andrei, Alexe

Marius Marian si Cristescu Alexandru-Victor.

Numdrul efectiv de salariafi la 31 decembrie 2023 si decembrie 2024 a fost dupd cum urmeaza

Personal management
Persenal administrativ
Persanal vanzari
Personai marketing
Personal financiar
Personal logistica

Total personal

Exercitiul incheiat la
21 decembrie
2023

19
13

44

Exercitiul incheiat la

21

Exercitiul incheiat [a
31 decembrie
2024

16
13

42

Exercitiul incheiat fa



31 decembrie 31 decembrie

2023 2024
Total cheltuieli cu salariile 4,757,616 4.450.847
Total cheltuieli cu asiguréarile sociale 115,534 111.123
Total 4,873,150 4.570.870
Nota 10: CALCULUL PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICI
Indicatori de lichiditate: i o = s . ¥ .
Indicatoru! lichiditatii curente
Active curente (Indicatorul capitalului
circulant) = i e iias = 1,57
Datorii curente 33.847.345
Indicatorul lichiditatii imediate -
Active curente - Stocuri {Indicatorul test
acid) _ 41,467,553 =
= v = 1.23
Datorii curente 33.847.345
Indicatori de risc: _ _ . _ _ . _
Indicatorul graduiui de indatorare _ _
Capital imprumutat 22.433.853
X 100 S = 90.57
Capital propriu 24,770,252 XA
Indicatori de activitate
Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Ciira de afaceri i 41.933.085 _ 1,51
Active imobilizate 27.726.750 .
Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri _ 41.933.085 _ 0.52
Total active - 80.814.179 '
Indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului
be profit N 6.591.820 - 0.14
Capital angajat 47.204.105
Marja bruta din vanzari B .
Profitul brut din vanzari 6.591.820
X 100 = — X1 = 15.72
Cifra de afaceri 41.933.085 & Jeg

NOTA 12: STOCURI
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Denumire

Materii prime si materiale

Materii prime si materiale aflate la terti
Produse in curs de executie

Produse in curs de executie aflate la terti

Produse finite

Produse agricole

Produse finite aflate la terti

Marfuri

Marfuri aflate la terti

Animale si pasari

Alite stocuri

Seminte si materiale de plantat

Avansuri pentru stocuri

Diferente de pret la produse

Ajustare pentru deprecierea stocurilor
Total

NOTA 13: STRUCTURA CIFREI DE AFACERE

sold |a
31.12.2023

3,737,280

999,966

1,557,512
119,551

2,735,759

225,472
3,444,447

(123,504)

12,696,483

sold la 31.12.2024

3.626.369

2.401.542

1.417.214
119.551

1.421.800

143.313
2.614.608

(123.504)

11.619.876

In perioada ianuarie - decembrie 2024, Societatea a realizat o cifra de afaceri de 41.933.085 lei.

Produsele sunt vandute integral pe teriotriul Romaniei catre fermieri mijlocii si mari, inclusiv cooperative

agricole.

Structura cifrei de afaceri pe aclivitati este prezentata mai jos:

Cifra de afaceri

Venituri din vanzarea produselor finite
Venituri din vanzarea produselor agricole

Venituri din vanzarea produselor reziduale

Venituri din servicii prestate
Venituri din vanzarea marfurilor
Venituri din activita{i diverse
Reduceri comerciale acordate

Total
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sold la
31
decembrie
2022

15,942,785
068,462
604
2,093,535
20,177,145
27,607
(282,288)

38,920,870

sold la
3
decembrie
2023

18.767.723
225086
507

70.961
23.205.797
41.584
(378.573)

41.933.085




NOTA 14: ALTE INFORMATII

141 Informatii privind relatiile si tranzactiile (creante/datorll, vanzari/achizitii de
bunuri/servicii) entititii cu filiale, entititi asociate sau cu alte entitéti in care se defin titluri de
participare strategice

Sunt considerate parti afiliate acele parti care au prin proprietate, prin drepturi contractuale, prin
relatii familiale sau de alt fel, abilitatea de a controla direct sau indirect sau de a influenta in med
semnificativ cealalta parte. Partile afiliate includ, de asemnea, persoanele care sunt principalii actionari,
conducerea si membrii consiliului de administratie si membrii familiilor acestora.

In conformitate cu legislatia fiscala, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile
afiliate/legate are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui
concept, preturile de transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost
stabilite intre entitati intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza
"conditiilor normale de piata”.

In anul 2024 s-au inregistrat urmatoarele tranzactii cu pesoanele juridice afiliate:

Solduri cu Norofert Fitofarma 31,12,2023 31,12,2024
Datorii c
Creante 0
Imprumutui 0

Tranzactii cu Norofert Fitofarma

Pentru perioada ianuarie

Pentru perioada ianuarie -

- decembrie 2023 decembrie 2024
Venituri 0
Cheltuieli 7.622 0
Solduri cu Norofert Agri 31,12,2023 31,12,2024
Datorii 0
Creante 0
Imprumuturi 1.409 1.409

Tranzactii cu Norofert Agri

Pentru perioada ianuarie

Pentru perioada ianuarie -

- decembrie 2023 decembrie 2024
Venituri 0
Cheltuieli 0
Solduri cu Norofert USA 31,12,2023 31,12,2024
Dataorii 0
Creante 374.912 36.439
Imprumuturi 324.855 324.855

Tranzactii cu Norofert USA

Pentru perioada ianuarie
- decembrie 2023

Pentru perioada ianuarie -
decembrie 2024
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Venituri 0
Cheltuieli 0
Solduri cu Norofert AG LLC 31,12,2023 31,12,2024
Datorii 0
Creante 367.696
Imprumuturi 484.724

Tranzactii cu Norofert AG LLC

Pentru pericada ianuarie

Pentru perioada ianuarie -

- decembrie 2023 decembrie 2024
Venituri 0
Cheltuieli 0
Solduri cu Norofert DO BRASIL LTDA 31,12,2023 31,12,2024
Datorii 0
Creante 0
Imprumuturi 199.025

Tranzactii cu Norofert DO BRASIL LTDA

Pentru perioada ianuarie

Pentru perioada ianuarie -

- decembrie 2023 decembrie 2024
Venituri 0
Cheltuieli 0
Solduri cu AGROPROD CEV 31,12,2023 31,12,2024
Datorii 477.380 116.726
Creante 3.896.003 3.780.988
Imprumuturi 705.513 705.514

Tranzactii cu AGROPROD CEV

Pentru perioada ianuarie

Pentru perioada ianuarie -

- decembrie 2023 dacembrie 2024

Venituri 2.193.153 511.682
Cheltuieli -
Total conform valorilor prezentate mai sus

Datorii 477.380 116.726
Creante 4.270.915 4.185.123
Imprumuturi 1.031.777 1.715.118
Venituri 2.193.153 511.682
Cheltuieli 7.622 -
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14.2 Alte informatii

Cheltuieli de audit

Auditorul situatiilor financiare individuale a fost CONTEXPERT AUDIT & ADVISOR SRL.
Onorariul pentru serviciile de audit asupra situatiilor financiare individuale aferente anului incheiat la 31
decembrie 2024 au fost conform contract.

Litigil

Societatea este implicata intr-un numar de 4 litigii ce au ca abiect executarea debitorilor penfru sumele
neincasate la scadentele contractuale. Toate creantele care fac cbiectul acestor litigii au fost ajustate
corespunzator. Creanta aferenta litigiului cu Bio Consulting Center Deita SRL a fost vanduta urmand a fi
incasata in cursul anului 2025.

Impozitarea

Sistemul de impozitare din Romania este intro fazd de consolidare si armonizare cu legislatia
europeand. In acest sens fncd existd interpretari diferite ale legislatiei fiscale. In anumite situatji,
autoritatile fiscale pot trata 'n mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite si taxe
suplimentare si a dobanzilor si penalitatilor de intarziere aferente.

Conform legislatiei fiscale in vigoare, pe parcursul anului 2024, pentru neachitarea la termen de catre
contribuabili a obligatiilor fiscale, s-au perceput dobanzi si penalitati de intarziere.

Astfel, nivelul dobanzilor de intarziere a fost de 0,02% pe zi, iar nivelul penalitatilor de intarzierea fost de
0,01% pe zi pentru fiecare zi de intarziere. In cazul stabilirii penalitdtii de nedeclarare care este de 0,08
pe zi, nu se vor mai calcula penalitatile de Intarziere.

In plus, Guvernul Romaniei detine un numar de agentii autorizate sa efectueze auditul (controlul)
societatilor care opereaza pe teritariul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditorilor fiscale din
alte tari, si pot acoperi nu numai aspecte fiscale dar si alte aspecte legale si regulatorii care prezinta
interes pentru aceste agentii. In Romania, exercitiul fiscal rdmane deschis pentru verificare fiscald timp
de 5 ani. Gonducerea Societtii considerd ca obligatiile fiscale incluse Tn aceste situalii financiare sunt
adecvate.

Preturi de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile
afiliate are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui concept,
preturile de transfer frebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost stabilite
intre entitati intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza ,conditiilor
normale de piata”.
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Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale,
pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,conditiilor normale de piata” si ca baza
impozabila a contribuabilului roman nu este distorsionata.

Pentru tranzactiile care pot face obiectul controalelor privind preturile de transfer societatea nu a intocmit
dosare ale preturilor de transfer.

EVENIMENTE ULTERIOARE

Chiar daca societatea Norofert SA nu are relatii comerciale cu Ucraina, Belarus sau Rusia
consideram ca razboiul din Ucraina a avut impact in economiile europene si mondiale prin cresterea
inflatiei. Acest impact poate duce la revizuirea unor estimari privind activitatea comerciala si poate afecta
volumele de tranzactionare, fluxurile de numerar si profitabilitate societatii.

Cu toate acestea, la data acestor situatii financiare societatea continua sa-si indeplineacsa
obligatile pe masura ce ajung la scadenta si, prin urmare, continua sa aplice baza de pregatire a
continuitatii activitatii. De asemenea conducerea nu are cunostinta de evenimente sau alti factori care ar
putea afecta semnificativ veniturile sau lichiditatile societatil, altele decat cele mentionate.

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data 27.03.2025, de catre:

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE

POPESCU VLAD ANDREI
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
LA DATA DE 31.12.2024

SC NOROFERT SA, CUI RO 12972762 capital social subsris §i vérsat 6.952.486 RON,
Tnregistrati la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J40/4222/2000, Adresa: LT. AV. Serban
Petrescu, Nr. 20, cam. 1 si 2, sector 1, Bucuresti, prin Presedintele Consiliului de Administratie
domnu! Popescu Vlad Andrei, a desfisurat in anul 2024 activitatea de comert cu ridicati al
ingrasamintelor agricole, realizand urmatorii indicatori :

- venituri totale

49.363.062 lei;

- cheltuieli totale - 46.118.360 lei;
- profit brut / pierdere - 3.244.702 lei;
- impozit pe profit - 359.542 Iei;

- profit net / pierdere 2.885.160 lei;.

ELEMENTE ALE PERFORMANTEI FINANCIARE:

31 decembrie 2023 31 decembrie 2024

1. Indicatori de lichiditate

a) Indicatorul lichiditatii curente 2.55 1.57

b) Indicatorul lichiditatii imediate 1.77 1.23
2. Indicatori de risc

¢) Indicatorul gradului de indatorare 107.29 90.57
3. Indicatori de activitate

fj) Vl?e.za de rotatie a activelor 1.85 151

imobilizate

€) Viteza de rotatie a activelor totale 0.62 0.52
4. Indicatori de profitabilitate

f) Rentabilitatea capitalului angajat 0.08 0.14

g) Rata marjei brute din vanzari 5.62 1572



Cifra de afaceri a crescut in 2024 fata de 2023 cu 7.74%. In conditiile dificile de piatd din 2024,
managementul Norofert a decis s& pund pe primul loc gradul de incasare si lichiditatea in

detrimentul generirii de creante la clienti care prezintd un risc ridicat de neplati in urmitorul an.

Cheltuielile de exploatare au inregistrat o usoara crestere 7.36% in 2024 fata de 2023 datorita

cresterii cifrei de afaceri.

Rezultatul operational a inregistrat o crestere semnificativa in 2024 fata de 2023 cu 201% ca o
consecinta a cresterii veniturilor din variatia stocurilor si de asemenca a cresterii altor venituri
din exploatare.

Pierderea din activitatea financiara s-a redus cu 12.25% in 2024 fata de anul precedent ca urmare
a reducerii cheltuielilor bancare, prin rambursari de credite si finantari noi in conditii mai
avantajoase.

Compania a incheiat anul financiar 2024 cu profit in cuantum de 2.885.160 lei fata de o pierdere
de 1.626.212 lei in anul 2023.
Profitul inregistrat in anul 2024 va fi repartizat conform AGA.

Pentru exercitiul financiar al anului 2024, cu privire la activitatea desfasurata fac urmatoarele
referiri:

1. Evidenta contabila a fost realizata cu respectarea Legii contabilitatii 82/1991 cu
actualizarile ulterioare si a Ordinului nr. 1.802/2014 pentru aprobarea reglementarilor
contabile conforme cu directivele europene;

2. Documentele care au stat la baza operatiunilor financiar contabile au fost corect
intocmite si reflectate in balantele contabile ;

3. Au fost respectate regulile de intocmire a bilantului contabil, posturile din bilantul
contabil corespund cu datele inregistrate in contabilitate ;

4. Bilantul contabil a fost intocmit pe baza datelor din balanta de verificare intocmita la data
31 Decembrie 2024.

5. Tn cursul anului 2024 a fost efectuata inventarierea patrimoniului conform OMFP
2861/2009

Societatea este afectata de urmatoarele riscuri:

RISCUL DE PRET AL PRODUSELOR VANDUTE

Acesta reprezintd riscul ca pretul de piafd al produselor vindute de companie sa oscileze in asa
masura incét si facd nerentabile contractele existente. Deoarece Emitentul este producétor de
inputuri agricole, accasta are avantajul unic de a stabili preul produselor pe care le vinde, desigur
in concordantd cu preturile altor producétori activi pe piata. in sectorul agricol, se obisnuieste ca
producitorii de inputuri agricole si stabileasca o lista de preturi standard relativ ridicate, ceea ce
petmite o matja de profit semnificativa, apoi sa ofere reduceri in functie de fiecare client
individual, tinind cont de termenul la care face plata si de cantitatea de produse cumparati.
Detinerea unei liste de preturi la un nivel ridicat permite Emitentului s aiba o politica de prefuri



flexibild, sd gestioneze riscurile legate de preturi §i sa se adapteze la schimbarea preturilor pietei
de la o zi la alta, de la un client la altul. Chiar i cu reduceri semnificative, Emitentul reuseste in
continuare s4 mentind un raport sénatos intre costurile de productie si costurile de vanzare, care
includ si cheltuieli indirecte. in ceea ce priveste preturile pentru materiile prime utilizate pentru
productia de ingrisiminte, este important s subliniem ci, in general, nu existd fluctuatii mari de
preturi, iar acestea sunt relativ scizute, avand in vedere pretul final de vanzare al produselor.
Totodatd, riscul privind materiile prime de natura microorganismelor a fost atenuat prin
multiplicarea acestora in laboratorul propriu. Prin urmare, intrucit Emitentul nu se implicd in
activitatea de distributic a bunurilor produse de terti, care implicd un risc semnificativ de pret,
expunerea sa la riscul de pret este relativ micd. Singura exceptie in care Emitentul este expus
riscului de pret este in situatia cdnd achizitioneazd seminte sau produse terte. Cu toate acestea,
produsele cumpdrate de la terti nu sunt vindute niciodatd separat, ¢i doar in pachete special
concepute care includ produsele proprii ale Emitentului, contribuind astfel 1a atenuarea riscului.
Fiind incluse in pachet, eventualele pierderi de marja de la produse terte sunt acoperite de marja
mare de la alte produse din pachet, care sunt produse proprii. Datoritd riscului din ultimii ani in
sectorul de trading de cereale Emitentul a redus aceasta activitate si respectind principiul prudentei
intermediazi doar cand are contracte In oglinda fird a depozita cereale pentru a le vinde mai tarziu
in asteptarea unui pret mai mare.

RISCUL DE LICHIDITATE

Riscul de lichiditate este asociat detinerii de active imobilizate sau financiare si de transformare a
acestora in active lichide. Emitentul nu detine active financiare, altele decat actiuni la subsidiare,
dar define active fixe, majoritatea fiind reprezentate de echipamentul necesar pentru desfasurarea
activititilor zilnice la multiplele instalatii de productic ale companiei, cum ar fi: linii de productie
lichidd, linie de granulare, laborator de multiplicare microorganisme, utilaje pentru fermi sau
instalatii de irigatii. Emitentul nu intentioneazi si vAndd aceste active, deoarece sunt necesare
penttu a asigura activitatea curenta.

RISCUL DE CREDIT

Riscul ca Emitentul si suporte o pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii obligatiilor
contractuale de cétre un client, care rezultd in principal din creantele comerciale sau din posibila
neindeplinire a obligatiilor din cadrul unor instrumente financiare. Emitentul este expus riscului
de credit in conditiile in care specificul activititii si modelul de business presupune creditarea
clientilor pe termene de peste 180 — 360 zile. Pentru a diminua expunerea la riscul de neincasare a
creanfelor specific acestui sector, Norofert a implementat o politica de atenta selectie a clientilor
excluzind fermierii mici fard istoric de buni platnici gi s-a orientat spre fermieri mari din
agricultura ecologica si conventionald. Departamentul de Risc din cadrul Emitentului face o
evaluare minutioasd a fiecdrui client trimis spre aprobare de citre echipa de vanziri din teren. In
urma acestei evaludri clientii solvabili primesc o limitd de credit, cu care pot achizitiona produse
din portofoliul Norofert. Acest Departament pentru gestionarea riscurilor a fost infiintat Tn urma
plasamentului privat din iulie 2019. Rolul acestui departament este de a minimiza riscul de
finantare prin politici de risc adaptate pe linii de business. Politica de risc are 1a bazi definirea unui
ansamblu de criterii de evaluare, criterii ce au in vedere o evaluare corectd a bonittii clientului
din punct de vedere comercial (tip partener, tip culturé, suprafata lucrata, istoric), juridic (litigii)
si financiar (cifra de afaceri, numir angajati, incidente CRC, stocuri, etc.). Finantarea sau
acordarea unei limite de credit se efectueaza in baza criteriilor mai sus mentionate, fiecare limiti
de credit fiind securizatd de instrumente de garantare sau garantii suplimentare solicitate in urma



analizei clientului. Procesul de monitorizare clienti ajutd la identificarea unor eventuale situatii /
modificiiri din punct de vedere juridic si financiar intervenite in activitatea clientului caruia i s-a
acordat LC (linie de creditare). Aceste situatii pot conduce la modificarea deciziei de finantare.
Procesul de monitorizare se desfisoard din momentul acordarii LC pénd in momentul incasérii
debitelor. Procedura de Colectare debite este structuratd pe perioade exacte care permit atét
colectarea amiabild cét si punerea in executare a garantiilot, acolo unde este cazul. Toate aceste
activititi cuprinse in procedura de risc trebuie s permitd o evaluare cit mai corectl a bonitatii
clientului la momentul solicitirii finantarii si a capacititii de platd viitoare a acestuia, astfel ncét
decizia de finantare si fie luati in conditii care si determine un risc mai scizut de nerecuperare la
termen gi/sau in totalitate a finantirii acordate clientului.

RISCUL ASOCIAT SCHIMBARILOR CLIMATICE $I  CONDITIILOR
METEOROLOGICE

Desi laboratorul dezvoltd solutii pentru a combate efectele schimbdrilor climatice, existd un risc
ca schimbarile drastice i rapide ale conditiilor meteorologice sé creeze provocdri neasteptate,
afectdnd performanta inputurilor agricole create.

Activitatea economici din sectorul agricol depinde in mare masurd de conditiile meteo, care
prezinti un grad ridicat de impredictibilitate. Evenimentele climatice nefavorabile precum seceta,
inundatiile, care in ultimii ani au fost din ce in cc mai frecvente, pot genera dificultati pentru
intregul lant de aprovizionare agricold. Aceste fenomene pot reduce semnificativ capacitatea
fermierilor de a cultiva si a recolta culturi si pot distruge culturile existente, ceea ce ar putea scadea
cererea pentru inputurile agricole.

Pe langi scaderea cererii, conditiile meteorologice extreme pot creste si riscurile financiare
aferente afacerilor Emitentului, deoarece fermierii afectati de pierderea recoltelor ar putea intrzia
plitile sau ar putea reduce nivelul achizitiilor viitoare, ceea ce ar putea duce la probleme de
lichiditate pentru Emitent.

in perioadele de sccetd severd, cantitatea de api disponibild pentru irigarea culturilor este
semnificativ redusd. Fermierii se confruntd, in aceste conditii, cu dificultéti majore in mentinerea
productivititii terenurilor, iar acest lucru poate duce la decizia de a reduce suprafetele cultivate
sau de a abandona anumite culturi care sunt sensibile la fipsa de apd. Acest lucru are un impact
direct asupra cererii in materie de inputuri agricole, precum ingrisdmintele si pesticidele.

in plus, schimbirile climatice care aduc prejudicii repetate culturilor afecteazi financiar fermierii.
Din aceste motive Emitentul isi limiteazi vénzarile citre fermieri in perioade de secetd severa,
temperaturi extreme, preturi reduse ale cerealelor, instabilitate regionald, situafii care aratd un
potential de scenariu rogu/de crizii. Motivul pentru aceastd abordare este de a asigura incasarea
creantelor la recoltare de la fermieri solvabili si a respecta principiul prudentei.

Pe termen lung, secetele repetate pot duce la modificarea proprietitilor solului, respectiv
degradarea acestuia, prin reducerea fertilititii, fapt ce ar putea determina fermierii s investeasca
in anumite ingrisdminte pentru a-i reface calitatea. Desi acest lucru ar putea crea o cerere
suplimentari pe piata de inputuri agricole, aceast cerere ar {i una inconstanta si imprevizibila.

Pentru a creste predictibilitatea fermei vegetale de la Zimnicea, Emitentul investeste in irigatii,
acesta fiind un plan de investitii multi-anual. Telul este de a iriga cat mai mult din suprafata lucrata.
Cele mai eficiente parcele pentru irigare sunt din categoria loturilor mari de peste 100ha. Emitentul



lucreazi la comasarea suprafefelor lucrate prin schimburi de teren pentru a atinge o compactare
cat mai mare. Acest proces se intinde pe o perioadd de mai multi ani. Cu toate c¢i un sistem de
irigatii performant aduce clar o predictibilitate in operarea unei ferme, existi riscul ca pe parcursul
pericadei de secetd severd si fie interzisa de citre autorititi folosirea apei pentru irigatii care
desigur duce la o reducere a randamentelor pe hectar.

Inundatiile reprezinta o altd amenintare gravi pentru intreg lantul agricol. in momentul in care
inundatiile distrug culturile existente, care au necesitat anumite investitii din partea fermierilor,
acegtia vor trebui si suporte pierderea generatd de distrugerea recoltei si vor trebui s3 investeasci
resurse suplimentare in reparatii, ceea ce le-a diminua bugetul destinat achizitionirii de seminte,
ingrisdminte sau alte inputuri necesare viitorului sezon agricol. Mai mult, afacerile agricole care
functioneazii pe baza unui credit comercial (acordand fermierilor produse pe credit, cu plata la
recoltare) sunt expuse riscului de neplatd sau aménare a plitilor, ceea ce poate genera dificultiifi
financiare majore pentru aceste afaceri.

RISCUL ASOCIAT ASPECTELOR LEGALE SI DE REGLEMENTARE

Emitentul este guvernat de legislatia din Roménia si chiar daca legislatia din Roménia a fost in
mare parte armonizatd cu legislatia UE, pot apdrea modificéri ulterioare, respectiv pot fi introduse
legi si regulamente noi, ce pot produce efecte asupra activititii companiei. Legislatia din Romania
este adesea neclard, supusa unor interpretiiri si implementiri diferite si modificiri frecvente. Atat
modificarea legislafiei fiscale si juridice, cdt si eventuale evenimente generatc de aplicarea
acestora, se pot concretiza in posibile amenzi sau procese intentate companiei, care pot afecta
activitatea Emitentului.

Anii consecutivi de secetd cu suprafete considerabile calamitate si conflictului din Ucraina au
generat instabilitate in preturile cerealelor, acestea inregistrind scideri de peste 50% in anumite
perioade, ceea ce a condus la o lipsa de lichiditate in sectorul agricol. Statul Romén a intervenit
prin mai multe misuri legislative pentru a sprijini fermierii. In principal, acestea au inclus
despéigubiri pentru calamitate si credite subventionate garantate de Stat, .a momentul redactirii
acestui prospect existd Ordonante de Urgenti care au ca scop reglementarea unor metode care s
introducd lichiditate in industrie. Ca element de noutate s-a introdus in anumite cazuri suspendarea
obligatiei de platd a datoriilor restante, precum si a ratelor, dobénzilor si comisioanelor aferente
creditului debitorului care transmite creditorului cerere de suspendare in conformitate cu
prevederile ordonantei de urgentd. Optiunea se extinde pe intregul lant valoric, fermier -
distribuitor - producitori/furnizori. Astfel este posibil ca anumite creante si nu fie incasate la
scadenta initiala din contract ci dupd data de 1 august 2025. Aceste modificari sunt aduse la OUG
nr. 4/2024 pentru stabilirea unor mésuri de sprijin cu caracter temporar, destinate producétorilor
agricoli in scopul gestiondrii efectelor fenomenului de secetd pedologicd din anul agricol
octombrie 2023-septembrie 2024 si ca urmare a agresiunii Rusiei impotriva Ucrainei, prin QUG
nr. 118/2024 privind modificarea si completarea Ordenantei de urgentd a Guvernului nr. 4/2024
pentru stabilirea unor masuri de sprijin cu caracter temporar, destinate producitorilor agricoli in
scopul gestiondrii efectelor fenomenului de secetd pedologicd din anul 2023 si ca urmare a
agresiunii Rusiei impotriva Ucrainei. Nu pot fi estimate, cu exactitate, alte mecanisme ce vor fi
considerate utile de citre Statul Romén pentru a interveni, in viitor, in sectorul agricol. De
exemplu, existi posibilitatea ca Statul si intervind la adaosul comercial aplicat in industria
Emitentului, in sensul reducerii acestuia. In aceste conditii cu schimbri fundamentale si interventii
semnificative legislative nu pot fi anticipate efectele imediate in industrie, putdnd fi consemnat ca
acestea vor afecta mai ales distribuitorii si producitorii autohtoni.



Reglementirile de mediu in continud schimbare reprezintd o incertitudine pentru laboratoarele care
activeazi in domeniul biotehnologiei agricole, in special In ceea ce priveste utilizarea anumitor
produse biologice sau chimice necesare pentru dezvoltarea inputurilor agricole. Pe mésura ce
legislatia devine din ce in ce mai prohibitivi, existd mai multe aspecte care ar putea genera costuri
suplimentare, precum interzicerea utilizdrii anumitor produse chimice sau substanjce care sunt
esentiale in procesul de dezvoltare si multiplicare a microorganismelor. Inlocuirea acestor
substante cu alternative conforme cu noile reglementéri ar putea fi costisitoare i ar putea genera
modificiri tehnologice majore in procesele de productie. De asemenea, pentru a putea respecta
noile reglementiri, laboratorul ar fi nevoit si investeascd in echipamente noi sau in modificarea
strategiei aferente procesului de productie, fapt care implicd eforturi semnificative si poate afecta
profitabilitatea pe termen scurt, pentru a-si mentine conformitatea cu legislatia si sustenabilitatea
pe termen lung.

Mai mult, este posibil si fie necesar ca Emitentul s respecte legi cu privire la mediu, santate §i
securitate n munci sau politici sanctionatoare mai stricte decat in prezent sau si fie implicat in
litigii sau dispute cu privire la probleme de mediu. Este posibil ca respectarea unor standarde mai
ridicate sau apé#ririle pe care va trebui ca Emitentul sa le facd in potentiale litigii s afecteze negativ
in mod semnificativ rezultatele operatiunilor sale. Daca autorititile roméne competente descoperi
incilcari ale legislatiei de mediu aplicabile, este posibil ca Emitentul si fie obligat la plata unor
amenzi sau alte penalititi, ceea ce poate si afecteze negativ in mod semnificativ afacerea noastr,
situatia financiard, perspectivele si rezultatele operatiunilor noastre.

Totodati, Emitentul opereazi in mai multe jurisdictii non-UE. Schimbarea cadrului de
reglementare in jurisdictiile in care Emitentul opereazi poate avea efecte adverse asupra activitatii
acestuia.

RISCUL VALUTAR

Posibilitatea de a inregistra pierderi din contractele comerciale internationale sau din alte raporturi
economice, din cauza modificérii cursului de schimb al valutei in perioada dintre incheierea
contractului si scadenta acestuia. La data prezentului Prospect, volumul schimburilor comerciale
in alte monede / valute decét LEI este unul relativ redus.

RISCUL DE CASH-FLOW

Acesta reprezinti riscul ca Emitentul s nu-gi poatd onora obligatiile de platd la scadentd. Anul
agricol are 12 luni calendaristice, incepe in toamnd si se termind in toamna anului viitor.
Principalele perioade in care se realizeaza vanziri citre fermieri sunt februarie - mai §i august -
octombrie, existind si o pericadd de pre-vénziri in noiembric - decembrie. Particularitatea
industriei, din cauza lichiditatii reduse a fermierilor, este ca vanzérile au scadentd de incasare de
270-300 zile, adica creantele se incaseazi la recoltd, acestea fiind asigurate cu gaj pe culturd, utilaje
si Bilet la Ordin avalizate. Agribusiness-ul din Romania are dou# mari perioade in care fermierii
au scadente, vanzirile cu plata in avans sunt rare, agadar cashflow-ul este puternic influentat de
lunile ijunie/iulic si septembrie-noiembrie, adicd recoliele de grdu respectiv floarea-soarelui si
porumb. in ultimii ani, Norofert si-a imbundtatit cash-flow-ul prin produse bancare tip factoring
sau scontare Bilete la Ordin, aducénd cash-flow-ul in zona pozitiva. Perioadele din an in care
Emitentul este expus riscului de cash-flow sunt lunile de dinainte de recoltare (iunie pentru rapita,
iulie pentru grau si octombrie pentru floarea soarelui si porumb). O politicd prudentd de gestionare
a riscului de cash-flow implicd mentinerea unui nivel suficient de numerar, echivalente de numerar



si disponibilitatea finantérii prin facilitdti de credit contractate adecvat. Emitentul monitorizeazi
nivelul intrérilor de numerar previzionate din incasarea creantelor comerciale, precum si nivelul
iesirilor de numerar previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a altor datorii. Riscul de
cash-flow este limitat prin operatiuni de factoring pe clientii eligibili si campanii de marketing prin
care se incurajeaza plata in avans a unor produse in schimbul unor discounturi mai mari.

RISCUL ASOCIAT RATELOR DOBANZILOR SI SURSELOR DE FINANTARE

In cazul deteriorarii mediului economic in cadrul ciruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gési
in imposibilitatea contractirii unui nou credit in conditiile in care a beneficiat anterior, fapt ce ar
putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiara a
Emitentului. Mediul actual macroeconomic din Roménia traverseazd o perioadd cu inflatie
ridicati, iar conform estimérilor Bancii Nationale a Roméniei (BNR) perioada aceasta nu este la
final. fn acest caz cresterea dobanzii de referinti se poate realiza crescand direct costurile creditelor
in RON contractate de Emitent. Este posibil sd avem aceasti situatie i pe moneda EUR ducénd si
aici la o crestere a costurilor financiare legate de creditul in EUR.

RISCUL DE CONTRAPARTIDA

Acesta este riscul ca o tert persoand fizica sau juridici si nu isi indeplineasc3 obligatiile conform
unui instrument financiar sau conform unui contract de client, ducind astfel la o pierdere
financiard. Expunerea Emitentului la riscul de contrapartidd este limitatd deoarece compania nu
vinde produse pe care nu le are pe stoc. in scopul optimizirii costurilor, orice tip de produse terte
sunt cumpdrate in avans la inceputul sezonului, pentru a asigura un stoc suficient. Degi acest lucru
limiteazi riscul de contrapattida al companiei, creste riscul aferent bunurilor detinute de Emitent,
care este explicat in detaliu mai jos.

RISCUL: AFERENT BUNURILOR DETINUTE DE COMPANIE $1 DEPRECIERE A
STOCURILOR

La 31 decembrie 2024, inventarul activelor curente ale Emitentului includeau mérfuri care cuprind
seminte de grau, ingrdsdminte cu azot si ingrisaminte de sol produse de o terta parte, care au fost
achizitionate de Emitent cu scopul de a le include in pachetele tehnologice. Emitentul nu face
stocuri cu materiale perisabile peste necesarul consumului din productie, marja de siguranta fiind
una rezonabild. Cu ajutorul laboratorul de multiplicare de microorganisme Emitentul isi produce
in mare parte necesarul de materie primé pentru productie conform comenzilor. Depozitarea si
exportul acestor microorganisme se realizeazi in condifii speciale de frig. In legituri cu ferma
Emitentului, cerealele recoltate nu se depoziteazi pentru perioade lungi de timp fiind rapid
valorificate.

Referitor la activele fixe, utilaje si tehnologie de productie folosite in productia de inputuri pentru
agriculturd, acestea au o uzurd normald din functionare fiind bine intretinute si beneficiind de
investitii recurente pentru a creste eficienfa acestora. Situatia este similari si pentru utilajele
agricole de la Zimnicea, Emitentul exploreazi cefe mai noi tehnologii la care poate si aiba acces
pentru a eficientiza lucrdrile si a reduce costurile. lar in urmitoarea perioadi Emitentul
intentioneazd s implementeze o serie de proiecte pentru utilaje si tehnologii noi. Referitor la
sistemul de irigafii din ferm#, acesta este nou si functioneaza optim.



RISCUL ASOCIAT CU INSTABILITATILE POLITICE SI SOCIALE DIN REGIUNE

Instabilitatea politica si militard din regiune, precum rizboiul din Ucraina, pot determina condifii
economice profund nefavorabile, tulburéri sociale sau, in cel mai riu caz, confruntiri militare in
regiune. Efectele sunt, in mare masurd, imprevizibile dar pot include o scddere a investitiilor,
fluctuatii valutare semnificative, cresteri ale ratelor dobénzilor, reducerea disponibilitatii
creditului, a fluxurilor comerciale si de capital si cresteri ale preturilor energiei. Aceste efecte si
alte efecte negative neprevizute ale crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activititii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare ale Emitentului.

RISCUL ASOCIAT POSIBILELOR REDUCERI ALE SUBVENTIILOR DIN
AGRICULTURA

Emitentul activeazii in domeniul agriculturii pe nisa de produse destinate in special agriculturii
ecologice. Ca urmare a strategiei la nivelul Uniunii Evropene si Romaéniei, fermierii beneficiaza
in fiecare an de subventii care sustin semnificativ activitatea agricultorilor. Desi nu sunt cunoscute
informatii in acest sens, dacé In viitor aceasti strategie suferé ajustiri/modificari in directia scaderii
subventiilor, aceasta se poate risfringe negativ si asupra clientilor, cu impact potential pe partea
de ncasare a creantelor si/sau noilor comenzi de produse citre Norofert dar si a subventiilor
incasate de Norofert S.A. si Agroprod Cev SRL (subsidiard).

RISCUL OPERATIONAL

Riscul operational este riscul pierderilor cauzate de procese, politici, sisteme sau evenimente
esuate, care perturbi operatiunile emitentului.

Emitentul activeazd intr-o industrie unde se folosesc creante pe termen lung, acestea fiind, la rdndul
lor, asigurate si finanfate cu instrumente financiare (bilete la ordin), gajuri, a51gurar1 factoring,
scontiri etc. In mersul normal al industriei uneori se folosesc executdri silite si procese pentru
recuperarea creantelor. Emitentul nu are procese care si afecteze semnificativ performanta
financiar3 la nivel individual. Emitentul a dat dovadi cd reuseste sé-~si recupereze creantele din
piatd, avind o politicd de selectare de clienti prin gestionarea riscului si asigurarea acestora cu
mijloacele care se impun. Mai mult Emitentul isi disperseazd riscul prin accesarea de piete
internationale si diversificarea de produse oferite in ultimii ani, Emitentul a devenit producitor de
blotehnologle care este exportatd. Nu existd un risc semnificativ asupra operatiunilor din cauza
pierderii unor sisteme informatice. Mai mult, Emitentul poate sé-si inlocuiasci cu relativd usurinta
tehnologia de productie daca aceasta nu mai este conforma sau operabild, pierderile in acest caz
fiind unele reduse pentru ci Emitentul are un grad ridicat de know-how pentru toate instalatiile pe
care le opereazi si mentine. Cu toate acestea industria agricold din Roménia traverseaza o perioada
dificild si este in proces de reagezare din punct de vedere financiar. Aceastd situatie duce la
perturbarea perioadelor de vénzare din an si la fluctuatii semnificativd in cererea de la clientii
finali. Aceasti situatie duce intreg sectorul intr-o perioada cu vanziri mai putin predictibile.

RISCUL ASOCIAT PLANULUI DE DEZVOLTARE A AFACERII



Emitentul vizeaza o crestere sustenabild, ca directii strategice de dezvoltare a activitatii principale.
Norofert Isi propune cresterea cotei de piatd si a volumului vénzirilor in Roménia, pe fondul
intensificirii absorbfiei pietei pentru inputuri certificate ecologic si al reorientrii spre desfacere
predominant prin mari distribuitori. Totodati, pe plan extern, Norofert este deja prezent pe pietele
din Republica Moldova si Statele Unite ale Americii. Suplimentar, Norofert isi propune si
acceseze §i alte piete, precum Brazilia unde impreuni cu partenerul local Engenutri va construi o
fabricé similard cu cea din Statele Unite, un model care s-a dovedit de succes intr-o perioads scurt
de timp. Toate aceste piete sunt de desfacere pentru produsele Norofert care sunt véndute sub
brandul propriu. In paralel testim produse si in alte piete, un exemplu fiind Iordania. Cu toate
acestea, nu este exclusi posibilitatea ca linia de dezvoltare aleasd de ciitre Emitent in vederea
extinderii activitd{ii s nu fie la nivelul agteptérilor si estimérilor, in acest caz ar putea genera efecte
negative asupra situatiei financiare a Emitentului.

Emitentul este, pe lingd exportator de biotehnologie produsd in Roménia, si importator pentru
anumite materii prime/resurse naturale si produse care nu se giisesc in Roménia. Astfel existd un
risc de intarzieri de livréri, fie la export fie la import, care duce la o imposibilitate de livrare daci
existd perturbdri in transportul international (rutier, maritim sau aerian). Aceasti situatie poate si
afecteze rezultatele financiare si previziunile In sens negativ.

RISCUL ASOCIAT DIF ICULTATILOR IN RECRUTAREA PERSONALULUI
CALIFICAT IN CERCETAREA SI MULTIPLICAREA MICROORGANISMELOR

Activititile de cercetare in domeniul biotehnologiel reprezintd procese complexe, care necesiti
cunostinfe avansate si specializate, iar laboratorul de cercetare si multiplicare microorganisme este
singurul de acest fel din Roménia. Astfel, existd riscul ca specialistii in acest domeniu si nu fie
disponibili pe piata muncii la un anumit moment, Emitentul fiind nevoit fie s colaboreze cu
institute de cercetare aflate in stréinitate, fie sa investeascd in formarea personalului cu mai putini
experientd, fapt ce implic# resurse suplimentare, afectind eficienta operationala.

O perioadd in care Emitentul nu ar dispune de suficient personal calificat, precum cercetitori si
ingineri specializafi in biotehnologie ar putea incetini activititile de cercetare si dezvoltare, fapt ce
ar duce la intdrzieri in productia si lansarea pe piati a produselor.

RISCUL ASOCIAT CU PERSOANELE CHEIE

Emitentul, activ intr-o industrie de nisd, a agriculturii ecologice, intr-o piai in expansiune,
desfiisoard o activitate ce necesitd cunostinte si specializare ridicate. Emitentul a beneficiat in
ultimii ani de o stabilitate bund a persoanelor cheie, specialisti, executivi si conducere. Emitentul
depinde de recrutarea §i pastrarea personalului din conducere §i a angajatilor calificati,
Rentabilitatea pe termen mediu si lung a companiei depinde, in mare misura, de performanta
angajatilor calificafi, a personalului si conducerii executive, deosebit de importanti pentru
dezvoltarea viitoare a Emitentului. Prin urmare, existi posibilitatea ca, In viitor, Emitentul s nu-
§1 poatd pastra directorii executivi ori personalul cheie implicat in activitatile companiei ori si nu
poatd atrage alti membrii calificati in echipa de conducere sau persoane cheie, ceea ce ar afecta
pozitia de piatd precum si dezvoltarea sa viitoare. Astfel, atit pierderea membrilor din conducere,
cit st a angajatilor cheie ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, pozitiei
financiare si rezultatelor operationale ale Emitentului.

RISCUL ASOCIAT LITIGIILOR



in contextul deruldrii activititii sale, Emitentul este supus unui risc de litigii, printre altele, ca
urmare a modificarilor si dezvoltirii legislatiei. Este posibil ca Emitentul si fie afectat de alte
pretentii contractuale, plangeri si litigii, inclusiv de la contrapérti cu care are relaii contractuale,
clienti, concurenti sau autorititi de reglementare, precum si de orice publicitate negativé pe care o
atrage un astfel de eveniment. La data prezentului prospect, Emitentul nu are calitatea de parat in
litigii semnificative si care ar putea produce consecinfe negative semnificative asupra acestuia.

RISCUL ASOCIAT PROBLEMELOR TEHNICE

Procesul de cercetare si dezvoltare a inputurilor agricole ar putea intAmpina probleme tehnice, fie
din cauza unor defectiuni ale echipamentelor, fie din cauza erorilor umane. Multe din
echipamentele Emitentului sunt unele specializate, de ultim# generaie, disponibile la un cost
ridicat. Problemele tehnice ale acestora pot incetini activititile de cercetare gi/sau dezvoltare, fapt
ce ar duce la intarzieri in productia si lansarea pe piatd a produselor, precum si la generarea unor
costuri semnificative in sarcina Emitentului.

Continuitatea activitatii

Managementul a analizat zonele de risc la care este expusa societatea in perioada urmatoare si
considera ca nu este afectata continuitatea activitatii.
Societatea a luat in considerare in cursul anului 2024 si urmareste in continuare probleme
potentiale cum ar fi:

e Diminuarea Veniturilor obtinute de la anumiti clienti ca urmare a scaderii valorilox

vandute de catre acestia;

+ Potentiale intarzieri la plata;

» Impactul asupra lantului de distributie;

« Intarzieri sau intreruperi in aprovizionare;

» Oprirea temporara a activitatii unor clienti.

Societatea a luat o serie de masuri pentru preintampinarea acestor riscuri, astfel:
« Comunicarea cu principalii clienti pentru a identifica capacitatea lor de continuare a
activitatii, volumele pe care urmeaza sa le vanda precum si capacitatea de plata
o Identificarea de solutii de business care sa acopere volumele estimate din discutiile cu
clientii si care sa isi poate desfasura activitatea in perioada urmatoare
« managementul pregateste si urmareste periodic cash-flow-ul operational al Societatii si
poate apela la finantare suplimentara din partea bancilor

Evenimente Ulterioare

Chiar daca societatea Norofert SA nu are relatii comerciale cu Ucraina, Belarus sau Rusia
consideram ca razboiul din Ucraina a avut impact in economiile europene si mondiale prin
cresterea inflatiei. Acest impact poate duce la revizuirea unor estimari privind activitatea
comerciala si poate afecta volumele de tranzactionare, fluxurile de numerar si profitabilitate
societatii.

Cu toate acestea, la data acestor situatii financiare societatea continua sa-si indeplineacsa
obligatiile pe masura ce ajung la scadenta si, prin urmare, continua sa aplice baza de pregatire a



continuitatii activitatii. De asemenea conducerea nu are cunostinta de evenimente sau alti factori
care ar putea afecta semnificativ veniturile sau fichiditatile societatii, altcle decat cele
mentionate,

Situatiile financiare au fost pregatite conform principiului continuitatii activitatii.
Presedintele Cogfiliului de Administratie,

Vlad Popescu
27.03.2024
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