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N NOROFERT GROUP

LA NIVEL CONSOLIDAT

E Conform RAS
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din vanzari

Marja
EBITDA

4 52,55 mil. lei, crestere de 14% vs. 2023

4 45,28 mil. lei, crestere de 12,41% vs. 2023

4 9,65 mil. lei vs. 1,71 mil. in 2023

4 7,07 mil. lei vs. 0,0037 mil. in 2023

4 3,23 mil. lei vs. -3,94 mil. in 2023

4 8,0 mil. lei, crestere de 93,70% vs. 2023

4 15,618 % vs. 0,009% in 2023

4 18,37 % vs. 3,72% in 2023
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4 49,20 mil. lei, crestere de 17,97% vs. 2023

4 45,15 mil. lei, crestere de 25,89% vs. 2023

4 10,24 mil. lei vs. 0,88 mil. in 2023

4 7,04 mil. lei vs. 0,23 mil. in 2023

# 2,66 mil. lei vs. -3,67 mil in 2023

’ 8 mil. lei,

crestere de 93,70% vs, 2023

¥ 15,59 % vs. -0,65% in 2023

# 20,45 % vs. 2,10% in 2023
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MESAJ DE LA PRESEDINTE

Mesaje cheie:
- Norofert revine pe profit dupa un an foarte dificil in agribusiness-ul romanesc.
- Laboratorul de bacterii din fabrica din Filipestii de Padure si irigatiile de la Ferma Zimnicea au fost
cele doua investitii care au readus profit in vremuri tulburi.
- Norofert USA ajunge in primul an la vanzari de 1 milion de lei si un rezultat net de 341.000 lei.

Stimati Actionari,

Anul 2024 a fost unul intens, plin de provocari si de proiecte ambitioase pentru Norofert. Strategia noastra bazata
pe inovatie, sustenabilitate si expansiune internationald a demonstrat rezilienta companiei intr-un context agricol
dificil, marcat de seceta si preturi scdzute ale recoltelor. Sectorul agricol a fost marcat de o criza a lichiditatilor,
multi fermieri avand dificultdti in a-si onora obligatiile financiare in fata bancilor si a distribuitorilor. A fost un an
in care intreg lantul din agribusiness a fost afectat, iar fermele si companiile producatoare si distribuitoare care
au avut acces la finantare, ca urmare a unei pozitii financiare solide, au putut rezista in piata.

n 2024, am inregistrat o cifrd de afaceri de 45 milioane de lei, cu 12% mai mare fat4 de anul precedent, sustinut3
de activitatea principald si extinderea activitatii in SUA. Am obtinut un profit de 3 milioane de lei, fatd de pierdere
in 2023. Aceste rezultate au fost sustinute de activitatea noastra de productie si vanzari de inputuri agricole, de
un control mai atent al costurilor, precum si de rezultatele din SUA. Consideram ca rezultatele obtinute confirma
viabilitatea modelului nostru de expansiune internationald. Am reusit s&é mentinem un grad de incasare ridicat, de
peste 90%, ca urmare a unei politici prudente de management al riscurilor. Investitiile in cercetare si dezvoltare
raman fundamentale pentru strategia noastra. Laboratorul din Filipestii de Padure, in care am investit peste 3
milioane de lei, este un centru de excelenta pentru multiplicarea microorganismelor si productia de materii prime
pentru produsele noastre. Cercetarea este principalul nostru diferentiator in Europa, de aceea ne-am propus
alocarea a 3 milioane de lei anual, pand in 2027, in cercetare si dezvoltare. in plus, ne dorim s3 lansdm periodic
noi solutii adaptate nevoilor in continua schimbare ale fermierilor si ale pietei agricole.

n 2024 am lucrat la dezvoltarea bancii noastre de tulpini de microorganisme, un pas premergétor dezvoltérii de
noi produse care s se adreseze pietei din Brazilia. In paralel, continudm extinderea sistemului de irigatii pe cele
1.000 de hectare detinute de ferma Zimnicea. Am implementat deja sisteme de irigatii prin pivoti pe aproximativ
500 hectare, pentru a le avea pregatite pentru primdvara, am demarat mdsuratorile si proiectarea pentru inca
aproximativ 200 hectare. Aceastd investitie si-a dovedit rentabilitatea si va contribui la stabilizarea fluxului de
numerar al companiei. Cresterea activitatii pe pietele externe este o prioritate strategica a Norofert pentru
urmatorii trei ani. Am consolidat prezenta in SUA cu rezultate excelente pentru loturile demo si am extins echipa
de véanzdri. Am finalizat linia de productie in mai 2024 si avem o capacitate de productie de 8.000 litri/zi.
Activitatea se concentreaza pe gama de sanatate a solului si nutritie foliara, similar cu cea din Romania, si sunt
utilizate bacterii produse in laboratorul din Filipestii de Padure. Distribuim produse in cinci state din SUA - Dakota
de Sud, Dakota de Nord, Minnesota, lowa si Nebraska. Sunt bucuros sa va prezint rezultatele primului exercitiu
financiar incheiat in SUA, unde am reusit in cele 8 luni de activitate de la finalizarea fabricii, o cifrd de afaceri de
946.922 lei. Totodata, in baza exemplului din SUA am semnat un parteneriat strategic cu grupul brazilian Engenutri
si am demarat constructia unei fabrici de ingrasaminte n Brazilia. Fabrica va avea o capacitate zilnica de 15.000
de litri, va deveni operationala in T1 2025 si va deservi o piata cu peste 96 de milioane de hectare de teren arabil.
Sectorul agricol romanesc are nevoie de sprijin real pentru a-si valorifica potentialul si a se alinia cerintelor pietei
internationale. Desi speram la un an mai bun, semnalele din economia tdrilor UE nu sunt cele mai bune, iar la
nivel international vedem schimbari ale politicilor comerciale. Norofert raméne dedicatd transparentei si
comunicarii deschise cu investitorii, iar sustinerea celor 3.000 de actionari este esentiald pentru dezvoltarea
noastra continua. Anul acesta, in 3 martie, am implinit 5 ani de prezentad in piata de capital, timp in care Norofert
a atras 14 milioane de lei prin majorari de capital si 18,5 milioane de lei prin doud emisiuni de obligatiuni
corporative. Noile obligatiuni corporative emise la finalul anului trecut, NRF29, sunt tranzactionate in piata AeRO
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a Bursei de Valori Bucuresti incepand cu 27 ianuarie 2025, in urma unei oferte publice prin care am atras 7
milioane de lei.

Va multumim pentru intreaga sustinere si va invitam sa consultati raportul financiar detaliat pentru mai multe
informatii despre rezultatele financiare obtinute in anul 2024.

Pentru intrebdri suplimentare ne puteti contacta la investitori@norofert.ro.

Presedinte CA
Vlad Andrei Popescu
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Norofert SRL este infiintatd ca societate specializata in importul si distributia de
ingrasaminte create cu ajutorul tehnologiei avansate in Romania. Pana in anul
2010, Norofert a fost prima companie care a importat si distribuit Tngrasaminte bio
n Romania.

Dupa identificarea unei nise extrem de atractive, cea a agriculturii ecologice,
Norofert incepe producerea de ngrasaminte organice proprii si vanzarea catre
fermierii locali.

Norofert introduce linia de produse BioChain, ce ofera agricultorilor un spectru
complet de produse care i ajutd sd cultive 100% ecologic.

Compania atrage 7,125 milioane lei in cadrul celui mai rapid plasament privat de
actiuni din istoria BVB pana la acel moment, care s-ainchis in 6 ore. Capitalul ridicat
a fost folosit pentru echiparea fabricii si extinderea capacitatii de productiei.

Tn ianuarie, compania a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni
corporative si a atras 11,5 milioane lei de la investitori. Pe 3 martie 2020, actiunile
companiei au debutat la BVB, pe piata AeRO sub simbolul ,NRF”, iar in data de 5
iunie 2020 obligatiunile companiei au debutat pe AeRO sub simbolul ,NRF25”.

Tn 2021 compania realizeazd o operatiune de majorare a capitalului social prin care
atrage 7,2 milioane lei, fonduri utilizate pentru achizitionare unei linii de
fngrasaminte solide de sol de mare capacitate.

Compania realizeaza primul M&A prin achizitionarea unei ferme de 1.000ha in
Zimnicea, judetul Teleorman, pune in functiune o noua linie de Tngrasaminte
granulate pentru aplicare la sol si finalizeaza achizitia facilitatii de productie din
Filipestii de Padure.

Compania a investit 3 milioane de lei in lansarea primei etape a laboratorului
pentru cercetarea si multiplicarea microorganismelor pentru utilizare in
agriculturd. Laboratorul este situat in incinta fabricii de inputuri din Filipestii de
Pddure.

Tn februarie 2024, Compania a finalizat prima etap3 a'laboratorul iAdecercetfe si J
multiplicare micro@rganisme pentru utilizare in agric tu7§. Labdratoryl este suat f
in Jncinta fabricii de inputuri §in Fili e$tit| de Pad
I
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STRATEGIA NOROFERT IN CERCETARE S| DEZVOLTARE

Inovatie si crestere sustenabila

Modelul de afaceri al Norofert a fost construit in etape succesive si asigura in prezent un parcurs
complet, de la cercetarea de formule si solutii personalizate, panad la productia si distributia
produselor.

Aceastd abordare integratd include urmatoarele componente:

e Cercetarea de solutii inovatoare in cadrul laboratorului propriu;

e Productia in facilitati proprii, in Romania si international, si vanzarea inputurilor pe
baza de bacterii si fungi.

e Productie agricola utilizdnd solutiile proprii, in cadrul fermei de la Zimnicea;

e Distributia de inputuri organice si pentru agricultura conventionala.

Obiectivele strategice ale Norofert se dezvolta pe doi piloni strategici fundamentali:

I Dezvoltare de solutii adaptabile prin inovatie continua
Dezvoltarea si lansarea a cel putin trei noi solutii biotehnologice inovatoare in
urmdtorii 3 ani, prin laboratorul de cercetare propriu si prin colaborari cu
biotehnologi din cadrul USAMV — Facultatea de Biotehnologie.

Norofert isi propune sa atinga obiectivul de dezvoltare a solutiilor adaptabile printr-o serie de
actiuni bine definite:

Alocarea a 3 milioane de lei anual, pand in 2027, in cercetare si dezvoltare. Aceste investitii sunt
esentiale pentru crearea de solutii biotehnologice inovatoare care sa imbunatateasca productivitatea
agricola sisa protejeze mediul. De asemenea, Norofert a stabilit colaborari cu institute de cercetare si
universitati, astfel incat sa dezvolte noi tehnologii si produse sustenabile.

Pentru a sprijini aceste initiative, sunt prevazute investitii in laboratorul din Filipestii de Padure.
Aceastd expansiune ne va permite sa dezvoltdm permanent solutii noi si sa crestem capacitatea de
productie.

Tn plus, ne propunem s& lansam periodic noi solutii adaptate nevoilor in continud schimbare ale
fermierilor si ale pietei agricole.

I. Extindere internationala
Consolidarea pe pietele din SUA si Brazilia, obiectivul fiind ca in 3 ani ponderea
pietelor externe in cifra de afaceri a grupului Norofert sa fie de 40%.

Primul pas in aceastd directie este replicarea modelului de succes deja validat in SUA in noi piete. In
acest sens, am anuntat Tnceputul constructiei unei fabrici in Brazilia, care va avea o capacitate de
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15.000 litri pe zi, continuand astfel sd implementam modelul demonstrat in SUA. Pentru urmatorii
doi ani, prioritatea o reprezinta consolidarea business-ului in cele doua piete externe in care suntem
prezenti.

Suntem foarte bucurosi sa vedem rezultate excelente ale loturilor demonstrative si raspunsuri
pozitive din partea fermierilor care au cumparat si testat produsele Norofert Ag LLC. Acesti pasi ne
dau incredere ca vom avea un sezon urmator cu vanzdri bune pentru filiala din SUA. De asemenea,
am anuntat ca incepem construirea unei fabrici in Brazilia, care va avea o capacitate de 15.000 litri
pe zi, replicand modelul tehnic deja implementat in SUA.

Brazilia oferda o oportunitate semnificativa pentru extinderea noastra, avand in vedere suprafata
vastd de peste 96 de milioane de hectare de teren arabil si cresterea continua a pietei produselor
speciale pentru nutritia plantelor si microorganisme. Credem ca disiparea riscului din punct de
vedere geografic reprezinta un pas enorm pe care il facem pentru a securiza business-ul, iar prezenta
pe aceste doua piete va micsora din riscurile aferente schimbarilor climatice prin care zona noastra
de Europa trece.

Asocierea dintre Norofert SA si Grupul Engenutri Brasil in noua companie, Norofert do Brasil LTDA
vine in urma unui proces de peste un an in care am analizat oportunitatile si potentialul pietei din
Brazilia, considerand ca tehnologia Norofert poate sa patrunda cu succes pe piatd, iar sinergiile dintre
cele doua companii vor face din acest demers unul de succes. Grupul Engenutri are o experientd de
peste 25 de ani in agribusinessul brazilian, iar echipele tehnice si de vanzari pe care Engenutri le are
sunt familiarizate deja cu produsele pe care le vom fabrica si comercializa incepand cu jumatatea
anului 2025. Grupul Engenutri are o cifrd de afaceri anuald de peste 30 milioane S din comercializarea
produselor speciale pe baza de bacterii si ingrediente organo-minerale.

DESCRIEREA LINIILOR DE AFACERI

Norofert este liderul cercetarii pentru agricultura regenerativa si unul dintre cei mai mari producatori
de inputuri din Romania, n plina dezvoltare a facilitatilor de productie care sa sustina practici agricole
sustenabile, la nivel international. Norofert demonstreaza angajament fatd de obiectivul neutralitatii
climatice si capacitatea de a inova intr-un domeniu crucial pentru viitorul agriculturii si a sigurantei
alimentare.

Cu un mix de linii de afaceri, Norofert a dezvoltat Tn ultimii ani capacitati proprii de productie atat in
aria inputurilor, cat si de farming agricol, linii care vor cunoaste dezvoltare in urmatorii ani. Cu 65
produse n portofoliu, compania se adreseaza atat fermierilor din agricultura conventionald, cat si din
cea ecologica, cu o nisd noua a produselor conventionale lichide, cu cerere tot mai mare.

Din 2020 compania este listatd la Bursa de Valori Bucuresti pe piata AeRO si din octombrie 2021
actiunile Norofert sunt incluse in indicele BETAeRO. De-a lungul celor 5 ani de activitate in piata de
capital, Norofert a atras 14 milioane de lei prin majorari de capital si 18,5 milioane de lei prin doua
emisiuni de obligatiuni corporative. Obligatiunile corporative ale companiei sunt tranzactionate in piata
AeRO a Bursei de Valori Bucuresti.

Cele patru linii de business in care activeaza compania:
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PRODUCTIA $I COMERCIALIZAREA DE INPUTURI

Activitatea principala a Norofert o reprezinta dezvoltarea si producerea de retete proprii de inputuri
pentru agricultura ecologica, cat si conventionala.

Pe langd gama de 65 produse diferite, grupate in 3 linii principale, compania proiecteazd scheme
personalizate de pregdatire si optimizare a culturilor care permit adaptarea inputurilor organice la
specificul nevoilor recoltei in functie de sol, conditii atmosferice si particularitatile fiecarei culturi in
parte.

r’ Y Y
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LABORATOR DE CERCETARE SI MULTIPLICARE MICROORGANISME CU APLICARE iN AGRICULTURA

Compania opereaza, din 2023, un laborator de dimensiuni medii, de cercetare si multiplicare
microorganisme pentru a sustine adoptia inputurilor ecologice in agricultura si reducerea considerabila
a cantitatilor de pesticide care trebuie aplicate in culturi. Lansarea laboratorului de dimensiuni medii in
T3 2023 reprezinta prima etapa a unui proiect mai amplu, in care compania a investit 3 milioane de lei.
Etapa a doua a proiectului va incepe spre finalul anului 2025, iar valoarea totala a investitiei in laborator
se va ridica la peste 6 milioane de lei. Aceasta investitie ne va permite sa furnizam materie prima
(bacterii sub forma lichida si suspensie pudra) catre filialele noastre din USA si Brazilia, actuala
capacitate a laboratorului fiind insuficientd pentru a onora cererea in crestere pentru pietele externe.

Laboratorul de cercetare si multiplicare microorganisme construit de Norofert este singurul laborator
de acest tip din Romania, iar elementul de unicitate il reprezinta flexibilitatea in productia de tulpini
derivate noi care sa vina in intdmpinarea provocarilor aduse de schimbarile climatice. Microorganismele
proprii, izolate si dezvoltate in laboratorul de ultimad generatie, au potentialul de a oferi solutii
inovatoare in combaterea bolilor si daunatorilor, imbunatatind in acelasi timp nutritia plantelor.
Multiplicarea microorganismelor proprietary reprezintd un pas esential in directia asigurarii securitatii
alimentare si in dezvoltarea unui sistem agricol mai durabil.

Acest laborator are capacitatea nu doar de a produce, ci si de a comercializa microorganisme
personalizate, adaptate cerintelor specifice ale fermierilor. Echipa dedicata acestui proiect
intruchipeaza o combinatie valoroasa de competente, adunand laolalta atat ingineri talentati, cat si
cercetatori specializati. Acesti profesionisti sunt parte integranta a echipei, atat ca angajati ai Norofert,
cat si in calitate de colaboratori externi. Astfel, parteneriatul strans intre experti din cadrul companiei
si specialisti din diverse domenii de cercetare consolideaza abordarea holistica si multidisciplinara a
proiectului.

12
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CULTIVARE IN REGIM ECOLOGIC

O alta linie de business a Norofert o reprezinta farmingul ecologic, compania operand o ferma in
Zimnicea, judetul Teleorman, de 1.000 ha.

Norofert foloseste aceasta fermad si ca platforma de bune practici pentru agricultura ecologica. De
asemenea, ferma este si un instrument pentru prezentarea viabilitatii agriculturii ecologice din punct
de vedere operational si financiar catre potentiali clienti. Totodata in ferma, Norofert produce samanta
ecologicd, inclusd n pachetele tehnologice pe care le vinde Tn urmatorul sezon catre fermieri.

Norofert are finalizate, la momentul redactarii acestui raport financiar, sisteme de irigatii prin pivoti
pentru o suprafata de aproximativ 200 ha, cu inca 300 ha finalizate in luna aprilie a anului 2025.
Investitia 1n irigatii este vitald, de aceea, pentru anul 2025 vizam inca 200 ha de irigat pentru ferma
Zimnicea, ceea ce va duce intreaga suprafata irigata la aproximativ 700 ha. Investitiile In acest domeniu
si-au dovedit deja rentabilitatea, avand o perioadd de amortizare rapida, pentru anul 2024 ele isi arata
beneficiile in rezultatele liniei de business de farming.

Credem ca investitiile, indiferent de moment, vor genera oportunitati de crestere si distantare de
competitie. Consideram ca este esential sa ne concentram pe imbunatatirea eficientei irigatiilor,
crescand treptat suprafetele irigate pana cand vom putea controla apa pe intreaga suprafata lucrata de
1.000 de hectare

13
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Prin utilizarea de tehnologii avansate, Norofert intentioneaza sd optimizeze procesele agricole, sa-si
creasca randamentele si sa-si reduca riscurile asociate cu conditiile meteorologice variabile. Acest nivel
de control si precizie in administrarea resurselor va contribui la obtinerea unor recolte consistente si
de calitate superioara, chiar si in conditii de seceta sau de lipsa a precipitatiilor pe suprafetele irigate.

Prin combinarea sistemului de irigatii cu practici agricole moderne si tehnologie avansata, ferma din
Zimnicea serveste ca un exemplu elocvent al modului in care investitia In irigatii poate transforma
agricultura romaéneasca, contribuind la cresterea sustenabild a productiei si la consolidarea
competitivitatii pe piata agricola.

14
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PONDEREA LINIILOR DE BUSINESS iN CIFRA DE AFACERI

2023 2024

H Inputuri M Trading Ferma Zimnicea H Inputuri H Trading Ferma

PORTOFOLIU DE PRODUSE

Norofert Organics — inputuri pentru agricultura ecologica

Produsele Norofert pot fi folosite Tn agricultura ecologica deoarece contin substante active NON GMO
permise a fi folosite in agricultura ecologica, in conformitate cu Reg. (CE) 1165/2021 Anexa Il, de punere
Tn aplicare a Reg. (CE) 848/2018. Produsele ecologice Norofert sunt certificate de catre organismul de
certificare ecologicd EcoCert France.

Norofert comercializeazda o gamd completd de produse dezvoltate in laboratoarele proprii, care
respectd toate standardele europene pentru agricultura ecologica si pot acoperi toate nevoile unei
culturi ecologice, precum tratamente de samanta, fertilizatori foliari, fungicide, insecticide,
biostimulatori si ingrasdminte de sol, precum si limitarea absorbtiei de metale grele in plantele
vulnerabile:

e fertilizatori — substante aplicate solului sau tesutului plantei cu scopul de a completa nutrientii
esentiali pentru dezvoltarea optima a plantelor: fertilizatori foliari dedicati pe categorii de
culturi, ingrasaminte solide granulate pentru aplicare la sol, dar si biostimulatori de germinatie
pentru seminte;

e insecticide - substante cu rol in combaterea ddunatorilor - insecte: tratamente insecto-
fungicide pentru seminte, insecticide specific dedicate pe categorii de daunatori;

e fungicide - organisme prelucrate cu rol in exterminarea fungilor paraziti si a sporilor acestora,
prevenind degradarea culturilor: fungicide specific dedicate, pe categorii de boli;

e tratamentul insectofungicid al semintei — solutie antimicrobiana sau fungicida n care se
trateaza semintele Tnainte de plantare pentru combaterea bolilor cu transmitere prin samanta.
Acest procedeu reduce cantitatea de pesticide ulterior necesara, cu impact pozitiv asupra
mediului;

e tratamente foliare — metoda de hranire a plantei prin aplicarea unui fertilizator direct pe frunza
acesteia, permitand absorbtia elementelor nutritive esentiale;

e ingrasaminte de sol - indeplinesc un rol fundamental in agriculturd, fiind baza oricarei culturi.
Acestea se aplicd la inceputul fiecarui nou ciclu agricol pentru a asigura dezvoltarea normala si
sanatoasa a plantelor.
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e alte produse pentru nevoi specifice, precum adjuvant pentru sinteza rapidd, produse pentru
descompunerea paielor, reglajul nivelului de aciditate al apei sau produse pentru eliminarea
metalelor grele etc.

Catalogul cu toate produsele din linia Norofert Organics poate fi consultat

Norofert ORGANICS - Horticultura

Gama de produse Organics Horticulturd acopera toate nevoile fermierilor care activeaza in domeniul
viticulturii si al pomiculturii. Linia tine cont de toate normele europene privind eco-conditionalitatea si
protectia mediului, precum si de decizia revolutionard ce interzice utilizarea neonicotineidelor Tn
agriculturd. Tntreaga gamd poate fi utilizatd atat in agriculturd ecologics, cat si in agriultura
conventionald, deoarece produsele sunt realizate din materie prima de cea mai buna calitate si material
genetic superior NON-OMG.

Produsele din linia Norofert Horticultura pot fi achizitionate de
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Norofert FITO — linia de hobby gardening

Tncepand cu 2019, Norofert a abordat si nisa de piata a gospodariilor preocupate de consum de produse
ecologice din productia proprie de legume si fructe, respectiv a persoanelor interesate de activitatea
de gradinarit ca hobby (teren sub 1 ha). Linia este formata din 10 produse si include Tngrasaminte
organice, insecticide si fungicide care pot fi folosite pe tot parcursul ciclului vegetal al plantelor, pentru
a asigura sanatatea completd a acestora.
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Disponibile pentru achizitie Tn magazinul Norofert STORE sau in reteaua de magazine Kaufland.
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Norofert Ready to USE

Tn 2021, Compania a dezvoltat linia de produse Hobby Gardening prin ad3ugarea Liniei Ready-to-Use,
flacoane de 500 ml cu pulverizare directa pe plantd, adresandu-se consumatorilor casnici care detin
plante decorative, care nu mai au nevoie de dilutie suplimentara pentru aplicare.

Produsele din linia Ready-to-Use pot fi achizitionate de AlCI.

POWER MIX

Power Mix este o gama de ingrdsaminte conventionale cu o abordare inovatoare pentru imbunatatirea
productiei cu costuri mici intr-o perioada de incertitudine. Ideea din spatele acestei game este sa ofere
solutii eficiente si accesibile pentru a satisface nevoile de nutritie ale plantelor, promovand in acelasi
timp o crestere sandtoasa si sustenabild a culturilor.

e Eficientd Nutritionald: Gama Power Mix a fost dezvoltatd pentru a furniza culturilor nutrientii
esentiali de care au nevoie pentru a creste si a se dezvolta in mod optim. Formulele sale au fost
concepute pentru a asigura o eliberare controlata a nutrientilor, astfel incat plantele sa aiba
acces la nutritie de calitate pe toatd durata sezonului de crestere.

e Crestere Sustenabila: Gama Power Mix promoveaza o agricultura sustenabild prin furnizarea
de Tngrasdminte care contribuie la minimizarea pierderilor de nutrienti in sol.

e Maximizarea Randamentului: Prin utilizarea Power Mix, fermierii pot obtine productii mai mari
si de calitate superioara. Ingrasdmintele din aceastd gama au la bazd o formula echilibrats de
nutrienti, ceea ce ajutd la maximizarea randamentului culturilor.
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e Economie de Timp si Bani: Utilizarea ngrasdmintelor Power Mix poate reduce nevoia de
aplicare repetata si poate creste eficienta utilizarii resurselor. Aceasta Inseamna mai putin timp
si bani cheltuiti pentru administrarea ingrasamintelor.

Produsele din gama Power Mix pot fi achizitionate de AlCI.

N wororm

WV
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POWER TEK

Power Tek este o gama de ingrasaminte lichide conventionale inovatoare dezvoltate de Norofert,
menite sa aduca o revolutie in nutritia plantelor.

Aceasta gama este adaptatad nevoilor locale si specificului solului si climei autohtone.

e Nutritie la Radacina Problemei: Power Tek livreaza nutrientii direct la radacinile plantelor,
asigurand o alimentare precisa si eficienta. Acest lucru sustine o crestere sanatoasa si robusta
a plantelor.

o Distributie Uniforma: Aplicarea ingrasamintelor lichide prin introducere in sol garanteaza
distributia uniforma a nutrientilor, eliminand zonele de sub- hrana sau supra-hrana.

e Usurinta de Aplicare: Power Tek este usor de aplicat si permite reglarea precisa a cantitatii,
reducand astfel risipa si economisind resurse.

e Absorbtie Rapida: Fertilizantii lichizi sunt absorbiti mai rapid de cdtre plante comparativ cu cei
solizi, asigurand o nutritie eficientd imediata.

o Flexibilitate in Aplicare: Acesti fertilizanti pot fi utilizati Tnainte, in timpul sau dupa semdnat,
adaptandu-se nevoilor specifice ale culturilor.

e Economie de bani si de timp: Dar fara compromisuri! Fertilizantii lichizi permit o distributie
uniforma a nutrientilor in sol, asigurand ca fiecare planta primeste ceea ce are nevoie.

Produsele din gama Power Tek pot fi achizitionate de

POWVVER TEK

PLANTE SANATOASE, TNCA DIN START

Ofera nutritie completa si echilibrata
pentru plante puternice, de la rasarire!

N Nororert

[POWVER TEK

S N

~  INTARESTE
REZSTENTA
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CERCETARE-DEZVOLTARE $SI PRODUSE PROPRII

Norofert inoveaza prin cercetare si este o companie de tip “agri-science” specializatd in tehnologii
sustenabile de protectie a culturilor. Cu investitii in dezvoltarea de noi formule, inclusiv personalizate,
si produse ecologice, compania are un portofoliu solid de produse pentru combaterea bolilor si
ddunatorilor din culturile agricole. Scopul este de a deveni un centru important de cercetare privata in
domeniul biotehnologiei.

Norofert isi propune consolidarea pozitiei de lider national in productia inputurilor organice si
expansiunea internationald, prin investitii strategice, cercetare si inovatie. Pozitia de jucdtor regional
pentru gama de produse de sanatate a solului este obiectivul pentru urmatorii 3 ani, iar pasii pe care
Norofert i face in aceasta directie confirma strategia companiei.

Tn linie cu prioritatea Uniunii Europene de
atingere a neutralitatii climatice pand in anul
2050, cercetarea si dezvoltarea contribuie prin
inovatie la implementarea unor practici
agricole care sa reduca emisiile de gaze cu efect
de serd, sd optimizeze utilizarea resurselor si sa
contribuie la rezistenta sistemelor agricole.

Cercetarea si dezvoltarea de noi produse
reprezinta vectorul principal pentru crestere pe
termen mediu silung, acestea reprezentand cel
mai  puternic diferentiator intr-o piatd
europeana n care, marea majoritate a
producatorilor fac doar blending si ambalare,
fard a avea un Departament de Cercetare in
companie.

Cercetarea in domeniul tulpinilor bacteriene si
ciupercilor benefice este fintr-un stadiu
incipient iar directiile de dezvoltare sunt
numeroase, existand posibilitatea de inovatii
semnificative la nivel european, chiar si din
partea unor producatori mici, precum
Norofert.

Tn cursul anului 2024, Norofert a desfisurat
activitati de cercetare si dezvoltare, ceea ce
pentru emitent finseamna dezvoltarea si
imbunatatirea formularilor inputurilor sale
agricole, dezvoltand produse pentru pietele din
SUA si Brazilia.

Emitentul nu capitalizeaza cheltuielile de
cercetare-dezvoltare in imobilizari
necorporale.

DESCRIEREA ORICAREI FUZIUNI SAU REORGANIZARI SEMNIFICATIVE A EMITENTULUI, ALE FILIALELOR SALE SAU ALE
SOCIETATILOR
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Grupul Norofert este format din 3 entitdti, cu Norofert S.A. fiind compania mama si urmdtoarele 2
subsidiare:

Companie cu raspundere limitata Ferma de 1.000 hagbio,
infiintata in aprilie 2020 ca achizitionata dejNorofert SA in
parte a strategiei Norofert de proportie de 100% la finalul anului

extindere in SUA, in care 2021, fiind integrata in grup
Norofert S.A. detine 100% incepand cu anul 2022.

Rezultatele financiare auditate pentru anul 2024 prezentate mai jos includ rezultatele consolidate ale
Norofert S.A., Agroprod CEV S.R.L. si NOROFERT AG LLC.

DESCRIEREA ACHIZITIILOR SI/SAU A INSTRAINARILOR DE ACTIVE

Tn cursul anului 2024 au fost achizitionate utilaje agricole (sistem irigatii, tractoare, linie imbuteliere, masini
de erbicidat, fermentatoare, dedurizator, semanatoare, cultivator, disc, remorcd, etc), in valoare de 8
milioane de lei. Valoarea instrainarilor de active din 2023 se ridica la 0,14 milioane de lei.

ANGAJATI

La 31 decembrie 2024 grupul Norofert avea 39 de angajati.

Relatiile organizatorice si structura ierarhic-functionald pot fi analizate Th urmadtoarea organigrama:

CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Departament | Manager Dep. Cercetare Departament Director Ferma ~ Departament

vanzari produse dezvoltare proiecte logistica Comunicare Zimnicea financiar-contabil

Director Director Cercetare Manager Dep. Director tehnic Director financiar
comercial Dezvoltare Logistica S

Departament productie

Sef Laborator Filipestii de Padure

cercetare

Director

tehnic Lucrator ferma Economist

\ wiati
. )
spreze: Compartiment ici ine i
Reprezentant k n Tehnician £ V Inginer Control calitate Lucrator ferma Economist
vanzari Trading cereale laborator gestiune flux agronom produse

2preze n = e = £ I 3
Reﬁ;:f:r'ia £ Gestionar Lucrator fabrica Lucrator ferma Economist

Reprezentant Laborant Lucrétor fabrica Lucrator ferma Referent
vanzari chimist

Reprezentant Stivuitorist Lucrator fabrica Lucrator ferma Risc control
vanzari

Responsabil

supraveghere
instalatii

Reprezentant Lucrator fabrica

vanzari

R‘;‘DTVEZEI\_l_ﬂm Electrician in Lucréator fabricad
vanzari instalatii

Reprezentant Sofer
vanzari autoutilitara
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ADMINISTRATORI

Norofert S.A. este administratd de un Consiliu de Administratie alcatuit din 3 membri, desemnati de
Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor, al cdror mandat de 4 ani se va incheia la data de 29.06.2025.

Vlad Popescu Alex Cristescu Marius Alexe

PRESEDINTE MEMBRU MEMBRU

Vlad Popescu, Presedintele Consiliului de Administratie, detinea la 31 decembrie 2024, 36,13% din capitalul
social al Norofert S.A. Acesta a fost remunerat in anul 2023 printr-un plan de incentivare aprobat de AGA si
salariu. n anul 2024 compania nu a implementat niciun program SOP.

Alex Cristescu si Marius Alexe, Membri Consiliului de Administratie, detineau fiecare la 31 decembrie 2024,
0,25%, respectiv 12,19% din capitalul social al Norofert S.A.. Acestia au fost remunerati in 2023 pentru
calitatea de administratori ai companiei printr-un plan de incentivare aprobat de AGA.

n anul 2024 compania nu a implementa niciun program SOP.

Niciunuia dintre membrii Consiliului de Administratie al companiei nu i-a fost interzis de catre o instanta sa
ocupe o functie in calitate de membru al Consiliului de Administratie sau Supraveghere al unei companii in
ultimii 5 ani si nici nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau cazuri administrative speciale n
oricare dintre companiile in care persoanele de mai sus au fost membri ai consiliului de administratie sau
supraveghere. Tn ultimii 5 ani nu au existat litigii sau proceduri administrative in care membrii Consiliului de
Administratie Norofert S.A. sa fi fost implicati in contextul lor in cadrul emitentului, sau cu privire la
capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile Tn cadrul companiei.
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CONDUCEREA EXECUTIVA

Mircea Fulga
DIRECTOR GENERAL

Mircea Fulga s-a aldturat echipei Norofert in februarie 2020 in
calitate de Director Cercetare si Dezvoltare - Divizia Bio si a
coordonat dezvoltarea liniei de business de inputuri organice,
printr-un program eficient de conversie a fermierilor de la
agricultura conventionald la cea ecologica, un vector important de
crestere pentru Companie. in plus, Mircea a contribuit la procesul
de includere a comertului cerealelor ecologice in portofoliul de
servicii al diviziei ecologice din cadrul companiei, oferind astfel
clientilor posibilitatea de a valorifica productia ecologica la preturi
avantajoase, cu parteneri din Europa de vest.

Andrei Sandu
DIRECTOR DEZVOLTARE

Andrei Sandu s-a alaturat echipei Norofert in ianuarie 2021 in
calitate de Director Proiecte si a coordonat dezvoltarea
cooperativei Biodanubiana si proiectele de cercetare cu fonduri
europene. Incepand cu anul 2022, ocupd functia de Director
Dezvoltare si coordoneaza dezvoltarea liniei de business de
‘ inputuri organice, precum se ocupa in continuare si de
‘ dezvoltarea cooperativei Biodanubiana ce oferd un program
eficient de conversie a fermierilor de la agricultura conventionala
la cea ecologicd. Tn plus, Andrei Sandu se ocup3 si de divizia de
trading cereale din cadrul companiei.

I4

Marius Cristea
DIRECTOR FINANCIAR

Marius Cristea s-a aldturat echipei Norofert in august 2023, in
calitate de Director Financiar, si coordoneaza Departamentul
Financiar-Contabilitate. Marius Cristea este absolvent al
Academiei de studii economice si are o experienta de peste 16
ani in domeniul financiar contabil, dintre care peste 7 ani in audit
financiar.

Niciunuia dintre membrii echipei executive nu i s-a interzis Tn ultimii 5 ani de cdtre instanta sa indeplineasca
functia de membru al unui consiliu de administratie sau supervizare a unei societati comerciale. in ultimii 5
ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciala a societatilor comerciale
in care membrii executivi au ocupat functii in consiliu de administratie sau supervizare. Niciunul dintre
membrii executivi nu desfasoara activitate profesionala care ar concura cu cea a emitentului.
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IMPACT ASUPRA MEDIULUI

Norofert S.A. detine un aviz de mediu complet pentru toate activitatile de productie, emis de Agentia
Nationala pentru Protectia Mediului Prahova. Facilitatea de productie si echipamentele sunt noi sau
modernizate si respectd cerintele privind protectia mediului si a sanatatii si securitatii in munca.

Agricultura ecologica reprezintd un sistem integrat de agricultura care urmadreste sustenabilitatea, cresterea
fertilitatii solului si a diversitatii biologice, in timp ce interzice, cu rare exceptii, utilizarea de pesticide
sintetice, antibiotice, ingrasaminte sintetice, organisme modificate genetic si hormoni de crestere. Pentru
toate liniile sale de productie, Norofert foloseste numai ingrediente naturale, materii prime de origine
vegetald si animald, fara a avea un impact negativ asupra mediului. Nu exista litigii legate de protectia
mediului Tnconjurator.

Folosirea substantelor chimice Tn agricultura are rezultate devastatoare n timp. De exemplu, utilizarea
pesticidelor chimice in agricultura contribuie la poluarea solului, apei si aerului, la pierderea biodiversitatii.
Poate, de asemenea, dduna plantelor si tuturor animalelor.

O alta problema semnalata de Consiliul European este excesul de nutrienti chimici (de azot si fosfor in
special) din mediu. Toti acesti nutrienti in exces nu mai sunt absorbiti efectiv de plante, acest lucru devenind
0 alta sursda majora de poluare. Comisia tinteste catre o reducere a ingrasamintelor chimice cu cel putin 20%,
asigurandu-se cd nu exista nicio deteriorare a fertilitatii solului.

Agricultura ecologica, desi ramane un subiect ,dezbatut" printre fermierii romani, ofera multe avantaje
pentru producdtori, pentru consumatori si pentru naturd. Printr-o fertilizare naturald a solului, o
biodiversitate mai mare si o intensitate mai mica a productiei, agricultura eco contribuie la sdnatatea
plantelor si la o utilizare redusa de produse pentru protectia culturilor.

Norofert a publicat in 2022 primul primul Raport Non-Financiar de Sustenabilitate - Impact Mediu si ESG
pentru anul 2021. Raportul este compus din doud parti: prima documenteaza impactul pozitiv asupra
mediului, generat de modelul de business al companiei, iar cea de-a doua vizeaza raportul cu ratingul de
mediu, social si guvernanta corporativa (ESG). Compania a fost incadrata n industria chimica, sub-industria
agro-chimicd, unde, pentru primul an de rating ESG, a primit scorul 35,8, fiind astfel clasata pe locul 17 din
56 de companii la nivel international.

Raportul integral poate fi accesat

)\iNOROFERT GROUP

prima companie
de pe AeRO
cu scor ESG
pe BVB Research Hub

Simbol bursier NRF

BURSA
;i DE VALORI ﬂ AeRO
BUCURESTI Listed Company
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EVENIMENTE CHEIE

VEKTOR by ARIR 10 PENTRU COMUNICAREA CU
INVESTITORII

Tn ianuarie 2024, ARIR (Asociatia Romana pentru
Relatii cu Investitorii), promotorul conceptului de
Relatii cu Investitorii (IR), a publicat rezultatele
VEKTOR pentru anul 2023, indicatorul care
madsoara comunicarea cu investitorii pentru
companiile listate.Pentru a doua oara consecutiv,
Norofert a obtinut VEKTOR 10.

DEMEARAREA CONSTRUCTIEI UNEI LINII DE
PRODUCTIE DE INPUTURI IN ORASUL
WATERTOWN, DAKOTA DE SUS

Tn martie 2024, Norofert a demarat constructia
unei linii de productie inputuri in orasul
Watertown, Dakota de Sud, una dintre cele mai
importante zone agricole din SUA. Productia se va
concentra pe gama de sanatate a solului si nutritie
foliara, similara cu cea din Romania, urmand a se
utiliza bacterii produse in laboratorul din Filipestii
de Padure. Investitia Tn asamblarea liniei de
productie inputuri se ridica la 250 mii euro si se va
derula prin intermediul companiei Norofert AG in
parteneriat cu Gary Lamb, antreprenor cu o
experienta de peste 30 de ani in agribusiness-ul
din Midwest, cu o vasta cunoastere a pietei si a
fermierilor din zona.

SEMNAREA PRIMULUI CONTRACT DE DISTRIBUTIE
PENTRU 3 STATE DIN SUA

n aprilie 2024, Norofert a incheiat un acord de
distributie a produselor cu unul dintre cei mai
importanti distribuitori din Watertown, Dakota de
Sud, SUA. Acordul de distributie acopera regiunile
Dakota de Sud, Dakota de Nord si Minnesota.
Proiectul de accesare de cdtre Norofert a pietei
din SUA a inceput in anul 2020, perioada in care
compania a facut pasi importanti, precum
omologarea unei game de produse, testari in
camp certificate, crearea unui portofoliu de
produse cu potential de crestere 1n piata
americana. La data raportului, linia de productie
de fertilizanti este complet automatizata, astfel
compania va avea un numadr redus de angajati in
primul an de activitate.

ADUNAREA GENERALA ORDINARA S| EXTRORDINARA A
ACTIONARILOR
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Tn data de 29 aprilie 2024 a avut loc Adunarea
Generald Ordinara si Extraordinard a Actionarilor
Norofert S.A. Cele mai importante aspecte votate
de catre actionari au fost aprobarea transferului
societatii subsidiare Norofert USA LLC din statul
Ohio Tn statul Delaware, asocierea subsidiarei
Norofert USA LLC Delaware cu Gary Lamb pentru
formarea societatii Norofert Ag LLC in Dakota de
Sud, cu scopul de a construi o fabricd in SUA
pentru expansiunea pe piata americana,
emisiunea de obligatiuni corporative
neconvertibile Tn actiuni, cu optiune de
rascumpdrare inainte de scadentd, in valoare
maxima de 3.500.000 de Euro, cu dobanzi
platibile trimestrial sau semestrial si formalitatile
pentru  admiterea la  tranzactionare a
obligatiunilor emise conform punctului 5 pe
sistemul multilateral de  tranzactionare
administrat de Bursa de Valori Bucuresti. Modului
de alocare a profitului net pentru anul 2024.
Textul complet al hotararilor poate fi consultat
AICI.

ORGANIZARE VIDEOCONFERINTA DE PREZENTARE A
REZULTATELOR FINANCIARE AFERENTE TRIMESTRULUI 1
DIN 2024

in data 5 iunie 2024, Compania a organizat
videoconferinta de prezentare a rezultatelor
financiare aferente primului trimestru din 2024.

Inregistrarea videoconferintei poate fi urmarita
AICI.

VIDEOCONFER

PREZENTARE RE
FINANCIARE T

N5

vy
IUNIE 1700
ZOOM

PARTENERIAT CU IFC PENTRU SUSTINEREA PRACTICILOR
AGRICOLE DURABILE $I COMBATEREA SCHIMBARILOR
CLIMATICE

In septembrie 2024, compania Norofert a
informat piata cu privire la parteneriatul cu IFC
prin care a beneficiat de expertiza IFC pentru
avansarea practicilor agricole prietenoase cu
mediul si pentru promovarea beneficiilor
agriculturii ecologice in randul partilor interesate
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cheie, fermieri si institutii de credit. Colaborarea
cu IFC sustine Norofert in realizarea de cercetari
comparative  pentru evaluarea impactului
intrarilor microbiene in sol asupra emisiilor de
carbon si sechestrarii de CO2, comparand diverse
tehnologii agricole, inclusiv cele conventionale,
tehnologii de agriculturd fara lucrari de arat ("no
till") si utilizarea culturilor de acoperire (una
dintre cele mai eficiente metode de reducere a
degradarii solului).

EXTINDEREA OPERATIUNILOR iN BRAZILIA PRINTR-UN
PARTENERIAT STRATEGIC

in 9 septembrie 2024, compania a anuntat
extinderea prezentei internationale prin intrarea
pe piata din Brazilia printr-un parteneriat
strategic. Infiintarea noii entit3ti, Norofert Brasil
LTDA, reprezinta un pas important in strategia
companiei de a aduce tehnologia sa avansata intr-
una dintre cele mai mari piete agricole din lume.

Fabrica din Brazilia va avea o capacitate de 15.000
litri pe zi, replicand modelul deja implementat in
SUA. Brazilia ofera o oportunitate semnificativd
pentru extinderea noastra, avand in vedere
suprafata vastd de peste 96 de milioane de
hectare de teren arabil si cresterea continud a
pietei produselor speciale pentru nutritia

L

plantelor si microorganisme.

APROBAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE A
DERULARII UNEI OFERTE
PUBLICE DE VANZARE DE OBLIGATIUNI CORPORATIVE

Tn octombrie 2024, compania a informat cu
privrie la aprobarea in Consiliul de Administratie a
deruldrii unei oferte publice de vanzare de
obligatiuni corporative, in valoare de pana la 15
milioane lei. Decizia a venit in contextul strategiei
companiei de a atrage finantare suplimentara
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pentru investitii in extinderea sistemului de irigatii
externe din SUA si Brazilia, in care compania
activeaza din 2024.

NOROFERT A ORGANIZAT ZIUA INVESTITORILOR

n 30 septembrie 2024, peste 20 de investitori si
parti interesate din piata de capital au participat
la Ziua Investitorilor Norofert. Evenimentul a fost
organizat la Facultatea de Biotehnologii din cadrul
USAMV Bucuresti, cu care am dezvoltat un
parteneriat valoros care ne oferda expertiza
stiintifica si resurse universitare.

Cele mai importante momente de la Ziua
Investitorilor Norofert pot fi urmarite AICI.

Ziua Investitorilor
30 septembrie 2024

EMITERE CIIF OBLIGATIUNI NOROFERT- NRF29

Tn decembrie 2024, Autoritatea de Supraveghere
Financiard a emis certificatul de inregistrare a
instrumentelor  financiare nr. OB  6043-
1/24.12.2024 In  vederea  admiterii |la
tranzactionare pe Sistemul Multilateral de
Tranzactionare  administrat de BVB a
obligatiunilor emise de Norofert S.A.
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EVENIMENTE INREGISTRATE DUPA INCHIDEREA
PERIOADEI DE RAPORTARE

PLATA OBLIGATIUNI, SIMBOL NRF25

n ianuarie 2025, Norofert a rambursat principalul aferent obligatiunilor scadente in 2025, in valoare
totald de 11.500.000 lei.

LISTAREA NOII EMISIUNI DE OBLIGATIUNI NRF29

n ianuarie 2025, Norofert a listat o noud emisiune de obligatiuni in valoare de 7 milioane de lei, pe Sistemul
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti. Este a doua emisiune de obligatiuni pe care
compania o listeazd la bursa, prima emisiune listata, in valoare de 11,5 milioane de lei, cu o rata anuala fixa
a cuponului de 8,5%, platibild semestrial, ajungand la maturitate in luna ianuarie 2025.

VEKTOR by ARIR 10 PENTRU COMUNICAREA CU INVESTITORII

n ianuarie 2025, ARIR (Asociatia Romana pentru Relatia cu Investitorii), promotorul conceptului de Relatia
cu Investitorii (IR), a publicat rezultatele VEKTOR by ARIR, indicatorul comunicarii cu investitorii pentru
companiile listate. Pentru al treilea an consecutiv, Norofert a obtinut scorul VEKTOR by ARIR 10 pentru
comunicarea cu investitorii.

CALENDARUL FINANCIAR AL COMPANIEI PENTRU 2025

Eveniment Data

Publicare Raport CA 2024 28.03.2025
Videoconferintd de prezentare a rezultatelor financiare 08.04.2025
aferente 2024

Adunarea Generala Anuala a Actionarilor 05/06.05.2025
Publicare Raport financiar anual 2024 30.04.2025
Publicare Raport financiar T1 2025 23.05.2025
Publicare Raport financiar S1 2025 26.09.2025
Videoconferintd de prezentare a rezultatelor financiare 30.09.2025
aferente S1 2025

Publicare Raport financiar T3 2025 26.11.2025
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EVALUAREA ACTIVITATII DE VANZARE IN ANUL 2024

Ciclul agricol romanesc este impartit in doud sezoane principale, fiecare avand o influenta diferitd asupra
performantei financiare a companiei:

e Campania de primavara — se desfdsoara in perioada februarie-mai, cu activitate maxima in lunile martie
si aprilie; este sezonul pentru semanarea de floarea-soarelui, porumb, mazare si soia si aplicarea de
tratamente pentru grau, orz si rapita insdmantate in toamna, care au iesit din iarnd (adicd, au crescut si
au supravietuit sezonului de iarna). Recoltarea acestor culturi are loc in acelasi an, 1n lunile septembrie
si octombrie iar platile de la fermieri sunt Tncasate in perioada octombrie-noiembrie.

e Campania de toamna — are loc Tn anul urmator, in luna iulie si, in general, platile de la fermieri sunt
incasate Intre august si octombrie, cu activitate maxima de la mijlocul lunii septembrie pana la sfarsitul
lunii octombrie; este perioada pentru semanatul de grau, orz si rapitd. Recoltarea acestor culturi se
realizeaza in septembrie.

Vanzarile de ingrasaminte solide au cunoscut un declin semnificativ in 2023 si 2024 din cauza lipsei de
lichiditate a fermierilor si costului ridicat al acestei categorii de ingrasaminte. Multi fermieri au redus si chiar
eliminat cantitatile de ingrdsaminte solide din tratamentele pe care le administrau in camp din cauza
preturilor record pe care aceastea le-au atins incepand cu toamna lui 2022 si continuand pana in Q3 2023.

Vanzarile pentru Gama Hobby, atat pentru productia sub brand propriu Norofert, cat si pentru partenerii
nostri: Kaufland, Dr. Soil (cu produse sub brand propriu in Leroy Merlin).

Tradingul de cereale a avut o pondere de doar 8% din cifra de afaceri. Norofert a evitat tradingul de cereale
in cantitdti mari pentru 2024 din cauza volatilitatii pietei de cereale, preturilor fluctuante, toate cauzate de
dezechilibrele aduse de razboiul din Ucraina. Din cauza razboiului, Romania a devenit o tara de tranzit si de
desfacere pentru cerealele ieftine din Ucraina, autoritatile romane fiind incapabile sa gaseasca solutii pentru
protectia fermierilor. Aceasta problema se intalneste si la nivel european, acolo unde nu doar cerealele din
Ucraina au pus presiune pe preturi, dar si, in mod surprinzator, importurile de cereale rusesti sunt in
crestere:

Cumulative Russian wheat exports m
—2021/22 2022/23 ——2023/24

50 b 4
45

40 E&

35

30

25

20

15

10

Million tonnes

Source: SovEcon, LSEG
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PONDERE VANZARI LICHIDE VS VANZARI SOLIDE

2023 2024

H Lichide ™ Solide H Lichide ™ Solide

PIATA DE DESFACERE

n 2023 principala piatd de desfacere a produselor Norofert a fost Romania, cu canale de distributie diferite
pentru fiecare dintre cele 3 linii de business. Pe plan extern, compania are semnat un acord de distributie
exclusiva cu o companie din Republica Moldova pentru o perioadd de 4 ani incepand cu data de 11.02.2022.

Gamele Organics, Horticultura, Power Mix si Power Tek ajung in fermele mari de agricultura prin intermediul
echipei de vanzari Norofert. Gama Hobby Gardening este distribuita prin lantul de magazine Kaufland
precum se comercializeaza in magazinul propriu https://www.norofert.store.ro.

Ca urmare a punerii in functiune in 2022 a liniei de productie ingrasaminte de sol ecologice compania a reusit
sa se extindd atat in nisa de agricultura ecologica, cat si in agricultura conventionald. Pana la momentul
instaldrii acestei linii, Norofert avea un portofoliu limitat de Tngrasaminte de sol, care nu a putut atinge
potentialul maxim, din cauza lipsei unei linii de productie de mare capacitate. insd, prin achizitionarea si
instalarea acestei noi linii, compania poate acoperi cererea din ce in ce mai ridicatd. Pentru anul 2024, linia
de productie Tngrasaminte solide a functionat etapizat, din cauza cererii slabe de ingrasaminte de sol,
compensatd insd de cererea in crestere de NPK-uri lichide cu aplicare la sol.

n urma acestei investitii, Norofert a devenit cel mai mare producétor de ingrdsdminte de sol ecologice din
Romania. Prin aceasta linie proprie de productie a Thgrasamintelor de sol organice, Norofert detine un
avantaj competitiv unic fatd de toti ceilalti jucatori prezenti in Romania.

n ceea ce priveste vanzarile pe categorii de produse, acestea se prezints astfel:

Vanzari pe categorii de produse

(% din total vanzari)
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Fertilizanti 44% 42% 45%
Produse de biocontrol 24% 13,50% 18%
Tratament samanta 2% 2,50% 2%
Produse speciale 10% 25% 30%
Tngrasdminte de sol 20% 17% 5%

PROCENT DIN PIATA DETINUT

Pe o piatd a produselor fitosanitare si Thgrasamintelor ecologice apreciata la 10-12 milioane de euro,
Norofert detine o cotd de piatd aproximativa de 30%, estimata prin raportarea numadrului de hectare de
cultura ecologica pentru care necesarul de fitosanitare / ingrasdméant ecologic a fost acoperit de vanzarile
Norofert la numarul total de hectare de cultura agricold pe care se aplica inputuri ecologice. Potrivit
asteptarilor conducerii Norofert, avdnd in vedere faptul c3, in prezent, pe aceasta piata se comercializeaza
aproape exclusiv produse fitosanitare si fertilizante foliare, cresterea capacitatii de productie si desfacere de
fngrasaminte de sol organice va contribui la consolidarea si amplificarea pozitiei concurentiale.

Tn Romania, se remarcé trei producatori locali relevanti de inputuri pentru agricultura ecologicé, Agricover
S.A., Romchim Protect SRL, si Norofert S.A. Piata tinta a Norofert este, insd, abordatd in masurad importanta
de producatori straini prin importatori si distribuitori locali de inputuri deopotriva ecologice si conventionale,
precum Naturevo SRL, Biochem SRL, Alcedo SRL, Agricover SA.

Desi Norofert este lider pe piata de ingrasaminte organice din Romania, are in schimb o recunoastere mica
pe piatd agricold conventionald, unde trebuie sd concureze atat cu companii locale cat si internationale,
inclusiv cu jucatori importanti, precum Lebosol sau Intermag Polonia.

Avantaje competitive ale Norofert pe piata de profil:

e  Preturi corecte, aliniate la piata conventionald;

e  Creditare pe termen lung (180 — 280 zile);

e  Gama completa de produse;

Produse inovative;

Acoperire nationald prin distribuitorii parteneri;

Disponibilitate imediatd a produselor;

Livrare Tn 24-48 ore prin servicii specializate;

Posibilitatea achizitiondrii de la clienti a unei parti din productie in compensare cu creanta;
Servicii integrate pre / post vanzare;

Consultanta de specialitate, atat in domeniul tehnic agricol, cat si in materie de legislatie;
Apartenenta la asociatii profesionale din domeniu;

o Notorietatea brandului si a produselor.

EXPORT

BRAZILIA

Norofert fsi extinde prezenta internationald prin intrarea pe piata din Brazilia. Infiintarea noii
entitati, Norofert Brasil LTDA, reprezinta un pas important in strategia companiei de a aduce tehnologia sa
avansata Intr-una dintre cele mai mari piete agricole din lume. Norofert s-a asociat cu Grupul Engenutri, un
jucator de top din agribusiness, cu peste 25 de ani de experienta in furnizarea de solutii inovatoare de
nutritie si protectia plantelor, pentru constructia unei fabrici si distributia produselor in Brazilia. Asamblarea
liniei de productie din Brazilia va incepe in luna noiembrie 2024 si va fi replicat modelul tehnic de succes
implementat in Dakota de Sud, SUA. Brazilia oferd o oportunitate semnificativa pentru extinderea noastra,
avand in vedere suprafata vasta de peste 96 de milioane de hectare de teren arabil si cresterea continua a
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pietei produselor speciale pentru nutritia plantelor si microorganisme. Ne dorim sa fim recunoscuti in pietele
n care activam pentru inovatie in utilizarea biotehnologiei si dezvoltarea de solutii agricole eficiente si
personalizate, iar investitiile noastre in aceasta directie incep sa dea rezultate. Parteneriatul cu Grupul
Engenutri, renumit pentru expertiza sa in produse pe baza de bacterii, ne va permite sa aducem tehnologia
Norofert in Brazilia, replicand modelul de succes implementat in SUA. Tn prima etapd, vom omologa 16
produse cu brandul Norofert pentru aceasta noua piata. Proiectul de accesare a pietei din Brazilia a inceput
n august 2023, iar compania Norofert Brasil LTDA a fost infiintata anul acesta. Noua entitate este detinuta
n proportie de 50% de Norofert S.A. si 50% de Grupul Engenutri, care are o cifra de afaceri de 30 de milioane
de euro si face parte din holdingul PH2 Participacoes.

SUA

Proiectul de accesare a pietei din SUA de catre companie a inceput in 2020, si desi acesta a fost intarziat din
cauza pandemiei, Tn aceasta perioada au fost facuti pasi importanti precum omologarea unei game de
produse, testari in cdmp certificate si crearea unui portofoliu de produse cu potential de crestere in piata
americana.

De asemenea, managementul companiei a explorat diverse rute de intrare in piatd, printre care participari
la targuri de agriculturd precum si discutii cu reprezentanti si distribuitori locali. Tn final, atragerea unui
partener local s-a dovedit a fi decizia strategicad prin care Norofert isi poate reduce riscurile operationale si
care va genera cele mai multe beneficii actionarilor companiei.

Astfel, la momentul redactarii acestui raport financiar, a fost anuntata de catre companie, demararea
constructiei unei linii de productie inputuri in orasul Watertown, Dakota de Sud, una dintre cele mai
importante zone agricole din SUA. Productia se va concentra pe gama de sdnatate a solului si nutritie foliarg,
similard cu cea din Romania, urmand a se utiliza bacterii produse in laboratorul din Filipestii de Padure.
Investitia in asamblarea liniei de productie inputuri se ridicd la 250 mii euro si se va derula prin intermediul
companiei Norofert AG in parteneriat cu Gary Lamb, antreprenor cu o experientd de peste 30 de ani in
agribusiness-ul din Midwest, cu o vasta cunoastere a pietei si a fermierilor din zona.

Produsele Norofert sunt la standardul tehnologic pe care o piatd ca cea din SUA o cere. Linia de productie
va fi amplasata intr-un spatiu inchiriat, iar automatizarile ce vor fi implementate vor permite companiei sa
mentinad un numar redus de angajati, respectiv 2, pentru primul an. La momentul redactarii acestui raport,
exista precomenzi pentru fertilizantii bacterieni ce urmeazd a fi produsi in noua fabrica. Demararea
constructiei liniei de productie este programata pentru prima saptamana din luna aprilie 2024.

IORDANIA

n august 2023, compania a semnat un memorandum cu Manaseer Fertilizers & Chemicals, cel mai mare
distribuitor de inputuri din Regatul Hasemit al lordaniei si producator de fertilizanti conventionali pentru
distribuirea inputurilor agricole produse de Norofert pe toate pietele la care are acces distribuitorul. La
momentul redactarii acestui raport financiar, inca sunt realizate teste pentru a gdsi cea mai buna formulare
pentru culturile specifice zonei.

REPUBLICA MOLDOVA

in februarie 2022, Norofert a incheiat un acord de distributie cu o companie cu sediul in Republica Moldova.
Ne aflam deja in al doilea an de colaborare cu aceasta companie iar livrarile de marfuri proprii Norofert catre
Republica Moldova depasesc 2 milioane lei anual.

EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE TEHNICO-MATERIALA (SURSE INDIGENE, SURSE IMPORT)

Materia prima utilizata de Norofert pentru toate gamele de produse are o proportie de 70/30 in favoarea
surselor autohtone. Tn afara produselor imposibil de fabricat sau extras in Romania (aminoacizi vegetali din
soia, roca fosfatica, sulfat de potasiu etc.).
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Fluctuatiile de pret pentru principalele materii prime de import nu sunt semnificative, nefiind considerate
commodities. Exista, in ultimii 5 ani o fluctuatie medie de +/-5% pentru aminoacizi, roca fosfatica si alte
materii prime cu fluctuatia cea mai mare inregistrata in 2023, unde costurile logistice au facut ca unele
materii prime sa aiba pretul majorat si cu 12%.

Sunt Tnsd sesizabile variatiile de pret pentru foarte multe dintre materiile prime, produsele si marfurile
auxiliare (saci, bidoane, etc) odata cu inceputul invaziei ruse in Ucraina, problemele pe fluxuri de
aprovizionare afectand intreg lantul de agribusiness impreuna cu cresteri semnificative de preturi.

Materiile prime se achizitioneaza cu 3 luni Thaintea debutului sezonului agricol pentru a permite un timp de
productie confortabil. In functie de previziuni se adapteazd fluxul de productie si se introduc in productie
produse care acoperd 70% din previziuni. In timpul campaniei, in functie de conditiile pedo-climatice si/sau
atacuri de ddundtori sau boli, se produc comenzi spot, in mare parte de produse de biocontrol.

Principalii furnizori de seminte si pesticide conventionale, folosite pentru vanzarea pachetelor tehnologice
cu Ingrasaminte foliare sunt importatori si distribuitori locali. Norofert nu a dezvoltat relatii de dependenta
fata de un singur furnizor, iar clasificarea de mai jos variaza de la an la an. Compania Tsi alege furnizorii in
primul rand in functie de calitatea produselor, dar si a raportului competitiv pret-calitate, care asigura
mentinerea integritatii formulelor Norofert.

ACTIVE CORPORALE ALE EMITENTULUI

Compania desfasoara activitati de productie in fabrica din Filipestii de Padure (jud. Prahova), infiintata in
august 2019 si achizitionata in 2022, unde se afla 3 linii de productie de Tngrasaminte organice - lichide,
solide, pastile efervescente si opereaza un laborator de cercetare si multiplicare microorganisme cu utilizare
in agricultura.

Filipestii de Padure

Fabrica din Filipestii de Padure are o suprafata de 2.400 mp pentru productie, dotata cu 2 poduri rulante de
2.5 tone fiecare si rafturi de depozitare, platforma betonata de 5.000 mp, spatii birouri de 150 mp si spatiide
depozitare de 600 mp.

Ferma Zimnicea

Ferma companiei de la Zimnicea are o suprafatd de 1.000 ha cultivate in regim ecologic. in plus, ferma are
22.000 mp de curte de beton si teren intravilan, aproximativ 3.000 mp de depozite, precum si o gama
completd de echipamente agricole suficiente pentru a opera 1.800+ ha de teren, permitand astfel
scalabilitatea. Toate echipamentele agricole au cel mult trei ani vechime si se afla intr-o stare de uzura
normala.

Sistemul de irigatii din Ferma Zimnicea are o valoare contabila de aproximativ 1 milion EUR, amortizarea
acestuia incepand cu mijlocul anului 2024.

Sediul din Bucuresti

Tn scopul desfasurarii activitatilor zilnice, Norofert detine de asemenea active precum laptopuri, computere,
telefoane mobile, imprimante multifunctionale, precum si articole de mobilier. Toate acestea se afla la
punctul de lucru al companiei din Str. Justitiei 63, Bucuresti.

Gradul de uzura al proprietatilor emitentului

Gradul de uzura al proprietatilor detinute de companie nu ridica probleme semnificative asupra desfasurarii
activitatii. Echipamentele IT detinute de companie au un grad de uzura fizicd specific activitatii de birou -
mic.

Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale emitentului

Nu exista probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra activelor corporale detinute de societate la
fabrica din Filipestii de Padure si la sediul din Bucuresti, intrucat bunurile sunt detinute integral de companie,
nu sunt inchiriate.
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EVOLUTIA ACTIUNILOR NRF LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Actiunile Norofert au debutat pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti, in 3 martie 2020 sub simbolul
NRF, cu o capitalizare de piatd de 20 milioane de lei. La 31 decembrie 2024, compania avea o capitalizare de
piata de 62 milioane de lei, valoare de aproape 3 ori mai mare comparativ cu momentul listarii, si o baza de
actionari de aproximativ 3.000 de investitori.

Valoarea totald tranzactionata cu actiuni NRF pe parcursul anului 2024 a fost de 6.727.725 lei, realizandu-se
5.772 tranzactii.

La 31.12.2024, structura actionariatului Norofert era urmatoarea:

Actionar Numar de actiuni % din capitalul social
Popescu Vlad Andrei 6.280.175 36,1320%
Persoane fizice 6.382.369 36,7199%
Popescu lleana 2.423.141 13,9411%
Alexe Marian Marius 2.117.999 12,1856%
Persoane juridice 177.531 1,0214%
TOTAL 17.381.215 100%

POLITICA DE DIVIDENDE

Consiliul de Administratie al Norofert S.A. declard ca Societatea si asuma angajamentul de a respecta
Principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile emitentilor ale caror valori mobiliare se tranzactioneaza pe
sistemul multilateral de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. in calitate de operator
de sistem.

n acord cu principiile enuntate anterior, compania se obliga s& adopte o politici de dividend, ca un set de
directii referitoare la repartizarea profitului net, pe care Compania declara ca o va respecta. In consecinta,
Consiliul de Administratie al Companiei enunta urmatoarele principii relevante cu referire la politica de
dividend:

e Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca forma de
participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca expresie a remunerarii capitalului
investit in Companie.

e Norofert S.A. este o companie de crestere cu un potential mare de dezvoltare si urmareste sd obtind un
echilibru intre recompensarea actionarilor si mentinerea accesului la capitalul necesar pentru
dezvoltare. Tn acest sens, Consiliul de Administratie propune s3 recompenseze investitorii printr-un
model hibrid de politica de dividend, care include fie distribuirea de actiuni gratuite fie distribuirea de
dividende Tn numerar. Politica de dividend Tn numerar cu crestere anuala poate in situatii exceptionale
de criza economica, de lichiditate, forta majora si cu respectarea principiului prudential sa fie modificata
temporar in AGA prin propunerea conducerii.

e Propunerea privind distribuirea dividendelor, sub forma de actiuni cu titlu gratuit sau de numerar,
incluzand si rata de distribuire, se va realiza de catre Consiliul de Administratie al Companiei. Hotararea
privind aprobarea distribuirii de dividende apartine Adundrii Generale a Actionarilor, adoptata in
conditiile legii.

Orice modificare a politicii de dividende a Companiei va fi comunicata investitorilor in timp util.

Aceasta politica va fi revizuitd de catre Consiliul de Administratie al Companiei, ori de cate ori intervin
informatii suplimentare relevante privind distribuirea de dividende. Aceasta politica este disponibila pe
pagina oficiald de internet a Companiei, www.norofert.ro, sectiunea Guvernanta Corporativa.
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PROPUNERE DE DISTRIBUIRE A PROFITULUI

La sfarsitul anului 2024, compania a inregistrat profit, din care o parte va fi folosita pentru rezerve legale, o
parte pentru acoperirea pierderii reportate din anii anteriori, iar diferenta va fi repartizatd conform deciziei
AGA.

DESCRIEREA ORICAROR ACTIVITATI A EMITENTULUI DE ACHIZITIONARE A PROPRIILOR ACTIUNI
Nu este cazul — emitentul nederuland astfel de operatiuni in ultimii 4 ani.

TN CAZUL N CARE EMITENTUL ARE FILIALE, PRECIZAREA NUMARULUI $I A VALORII NOMINALE A ACTIUNILOR EMISE
DE SOCIETATEA MAMA DETINUTE DE FILIALE

Niciuna dintre societdtile afiliate nu detine actiuni sau obligatiuni emise de Norofert S.A.

iN CAZUL IN CARE EMITENTUL A EMIS OBLIGATIUNI SI/SAU ALTE TITLURI DE CREANTA DATORIE, PREZENTAREA
MODULUI IN CARE EMITENTUL iSI ACHITA OBLIGATIILE FATA DE DETINATORII DE ASTFEL DE VALORI MOBILIARE

n data de 21 ianuarie 2020, Norofert S.A. a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni
corporative si a atras 11,5 milioane de lei de la investitori. La plasament au participat 102 investitori,
subscrierea medie fiind de peste 100.000 de lei. in cadrul ofertei, au fost scoase la vanzare 115.000 de
obligatiuni corporative cu o valoare nominald de 100 de lei si cu o scadenta la 5 ani. Rata dobanzii anuale,
care trebuie plititd semestrial, a fost stabilitd la 8,5%. in data de 5 iunie 2020, obligatiunile corporative au
fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul NRF25.

n data de 16 decembrie 2024, Norofert S.A. a inchis cu succes al doilea plasament privat pentru obligatiuni
corporative si a atras 6,95 milioane de lei de la investitori. In urma ofertei, Norofert a emis un numar de
69,503 de obligatiuni, negarantate, neconvertibile, cu o valoare nominald de 100 de RON. Rata anuald a
dobanzii este de 10% pe an, platibild semestrial, cu scadentd in anul 2029. in data de 27 ianuarie 2025,
obligatiunile corporative au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti,
sub simbolul NRF29.

La momentul redactarii prezentului raport financiar, compania este la zi cu plata cupoanelor aferente
emisiunilor de obligatiuni.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

Analiza detaliatd a rezultatelor financiare este realizatd la nivel consolidat si tine cont de rezultatele financiare ntocmite Tn conformitate cu reglementarile RAS. Spre
comparatie, investitorii pot analiza rezultatele perioadei prezentate si in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS), prezentate aldturat.

Pozitii P&L selectate (RON) —

Pozitii P&L selectate (RON) —

31.12.2023 31.12.2024 Evolutie %
consolidat IFRS

31.12.2023 31.12.2024 Evolutie %

consolidat RAS

Venituri din exploatare, din care: 46.098.662  52.553.132 14,00% Venituri din exploatare, din care: 41.711.105 49.208.614 17,97%
Cifra de afaceri 40.283.699  45.283.865 12,41% Cifra de afaceri 35.866.270 45.151.590 25,89%
Variatia stocurilor 2.019.696 2.094.106 3,68% Variatia stocurilor 2.019.693 2.094.109 3,68%
Alte venituri din exploatare 3.795.267  5.175.161 36,36% Alte venituri din exploatare 3.825.142 1.962.916 (48,68)%

Cheltuieli de exploatare, din care: ~ 46.094.959  45.480.477 (1,33)% Cheltuieli de exploatare, din care:  42.364.601 42.320.807 (0,10)%
Cheltuieli cu materialele 26.319.509  28.667.001 8,92% Cheltuieli cu materialele 24.023.827 28.869.769 20,17%
Cheltuieli cu personalul 6.572.271 5.232.204 (20,39)% Cheltuieli cu personalul 5212.271 5.232.204 0,38%

gz«::;:lci)zlriede amortizare si ajustari 1.438.709 7 563.109 78,15% g:il::lizlriede amortizare si ajustari 3977535 3067168 (4,97)%
Alte cheltuieli de exploatare 11.764.470 9.018.163 (23,34)% Alte cheltuieli de exploatare 9.900.968 5151.666 (47,97)%

Rezultat operational 3.703 7.072.655 190.897,98% Rezultat operational (653.496) 6.887.807 100%

Venituri financiare 215.656 65.382 (69,68)% Venituri financiare 215.656 65.382 (69,68)%

Cheltuieli financiare 4.146.786 3.521.469 (15,08)% Cheltuieli financiare 3.338.057 3.866.993 15,85%

Rezultate financiare (3.931.130) (3.456.087) (12,08)% Rezultate financiare (3.122.401) (3.801.611) 21,75%

Venituri totale 46.314.318 52.618.514 13,61% Venituri totale 41.926.761 49.273.997 17,52%
Cheltuieli totale 50.241.745  49.001.946 (2,47)% Cheltuieli totale 45.702.658 46.187.800 1,06%

Rezultatul brut (3.927.427)  3.616.568 n.a. Rezultatul brut (3.775.897) 3.086.197 n.a%

Impozitul pe profit/alte impozite 21.704 376.930 1.636,68% Impozitul pe profit/alte impozite 21.704 (305.366) (1.506,96)%

Rezultat net (3.949.131) 3,239,638 na. Impozitul pe profit amanat (110.932) 8.914 100%

Rezultat net (3.686.669) 2.663.565 n.a
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CLARIFICARI PRIVIND SITUATIILE RAS
Veniturile din exploatare

n 2024 veniturile din exploatare la nivel consolidat
au atins suma de 52,6 milioane lei, in crestere cu
14% fatd de anul 2023.

Cifra de afaceri consolidata si context 2024

Grupul Norofert a incheiat anul financiar 2024 cu o
cifra de afaceri in valoare de 45,28 milioane lei, in
crestere cu 12,41% fata de anul precedent.

Cheltuielile cu materialele

La nivel de Grup, in 2024 cheltuielile cu materialele
au fost de 28,66 milioane lei, in crestere cu 8,92%
fata de 2023.

Cheltuielile cu personalul

Au scdzut cu aproximativ 20,40% comparativ cu anul
2023 si au atins suma de 5,23 milioane lei. La finalul
anului 2024 Norofert are un numar mai mic de
salariati.

Cheltuielile cu amortizari si ajustari de valoare

Au crescut cu 78,15% fatd de 2023 pana la suma de
2,56 milioane lei, n principal datoritd investitiilor
facute in mijloace fixe ( sistem irigatii, utilaje
agricole).
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Alte cheltuieli de exploatare

Au scazut cu 23,24% fata de anul 2023 si au
inregistrat valoarea de 9,02 milioane lei.

e  Cheltuieli cu servicii executate de terti — 3,3
milioane lei, fata de 2,8 milioane lei, in crestere
cu 0,5 mil lei fatd de perioada precedents,
datorita cresterii cifrei de afaceri;

e Cheltuieli cu transportul — 1,19 milioane lei,
fata de 1,16 mil lei, in crestere usoara cu 0,03
milioane lei;

e  Cheltuieli cu chiriile — 1,6 milioane lei fatd de
0,83 milioane lei, in scadere fatd de aceeasi
perioada din 2023;

e Cheltuieli cu reclama, publicitate si protocol —
0,58 milioane lei;

e Cheltuieli cu prime de asigurare — 0,26
milioane lei;

e  Cheltuieli cu energie si apa — 0,20 milioane lei;

e Reparatii utilaje si auto — 0,36 milioane lei;

e Telecomunicatii— 0,22 milioane lei;

e Deplasari— 0,22 milioane lei.

Rezultatul operational

Grupul a Tnregistrat in perioada cuprinsa intre
01.01.2024 si 31.12.2024 un rezultat operational de
7,07 milioane lei, in crestere cu 190.897,98% fatd de
2023. La nivel individual Norofert S.A. a inregistrat

6,59 milioane lei. Cresterea se datoreaza in principal
cresterii veniturilor din variatia stocurilor, plus 111%
fatd de anul 2023.

Veniturile financiare

Au scazut cu 69,68% la suma de 65.382 lei
reprezentand diferente pozitive de curs valutar .

Cheltuielile financiare

Au scazut cu 15,08% pana la suma de 3,52 milioane
lei, ca urmare a rambursarii unei parti din creditelor
existente si refinantarea la costuri mai avantajoase.

Venituri totale

Veniturile totale ale grupului au atins suma de 52.61
milioane lei, in crestere cu 13,61% fata de perioada
similara din 2023

Cheltuielile totale

Au scdzut cu 2,47% si au atins suma de 49 milioane
lei, aceastd scddere fiind cauzata in principal de
diminuarea cheltuielilor de exploatare, in special a
cheltuielilor cu personalul.

Rezultatul net este de 3,2 milioane lei, in crestere
cu 182,03% fatd de anul 2024.
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Analiza detaliata a rezultatelor financiare este realizata la nivel consolidat si tine cont de rezultatele financiare intocmite in conformitate cu reglementarile RAS. Spre
comparatie, investitorii pot analiza rezultatele perioadei prezentate si in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) prezentate aldturat.

Pozitii bilant selectate (RON) —
consolidat RAS

31.12.2023

31.12.2024

Evolutie %

Pozitii bilant selectate (RON) —

consolidat IFRS

31.12.2023

31.12.2024

Evolutie %

Active imobilizate
Active curente, din care:
Stocuri
Creante

Numerar si echivalente de
numerar

Cheltuieli in avans

Active totale

Datorii curente

Datorii pe termen lung

Venituri in avans

Total datorii

Capitaluri proprii

Provizioane

Total capitaluri proprii si datorii
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22.454.320

46.252.183
15,221,982
30.611.064

419.137

64.810

68.771.313
21.404.211
25.000.272
884.616
47.289.099
21.381.403

100.809
68.771.313

29.006.996
58.123.787
13.240.277
42.186.145

2.697.364

692.978

87.823.761
39.271.096
23.371.191
328.483
62.970.769
24.760.655

92.337
87.823.762

29,18%
25,67%
(13,02)%
37,81%

543,55%

969,25%
27,70%
83,47%
(6,52)%

(62,87)%
33,16%
15,80%
(8,40)%
27,70%

Active imobilizate
Active curente, din care:
Stocuri
Creante
Numerar si echivalente
de numerar
Cheltuieli in avans

Active totale
Datorii curente

Datorii pe termen lung
Venituri in avans

Total datorii

Capitaluri proprii

Provizioane

Total capitaluri proprii si datorii

26.348.965
45.903.070
15.222.764
30.261.602

418.704

64.810
72.316.836
16.651.950
34.211.308

859.813
51.723.071
20.492.956

100.809
72.316.836

33.476.841
58.599.060
13.240.277
42.719.150

2.639.632

692.978

92.768.879
22.577.129
45.920.079

274.707
68.497.207
23.904.927

92.37
92.768.879

27,05%
27,66%
(13,02)%
48,10%
530,43%
969,25%
28,28%
35,58%
34,22%
(68,05)%
32,17%
16,65%

(8,40)%
28,28%
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CLARIFICARI PRIVIND SITUATIILE IFRS

Principala ajustare in prezentarea activitdtii si patrimoniului Norofert S.A.
conform OMFO 2488/2016 [IFRS] (anterior fiind prezentate conform OMFP
1802/2016) este data de aplicarea IFRS 16, prin prezentarea activelor inchiriate:
leasing operational, chirii spatii, arende terenuri agricole.

Astfel, la 31 decembrie 2024, Bilantul prezentat conform OMFP 2844/2016
[IFRS) prezintd active capitalizate sub IFRS 16 in valoare neta de 4.660.363lei
si o datorie de 4.865.798 lei. Capitalul total Norofert (consolidat) prezinta un
impact negativ de 196.434 lei.

La nivelul rezultatului global, impactul este de 518.424 lei. EBITDA are un impact
pozitiv de 615.140 lei.

CLARIFICARI PRIVIND SITUATIILE RAS
Activele imobilizate

Tn 2024 soldul activelor imobilizate ale grupului au crescut cu 29,18% si
nsumeaza 29 milioane lei. Aceste active sunt esentiale pentru strategia
companiei de dezvoltare, pentru a putea produce o gamad cat mai larga de
produse, asigurand astfel o pozitie competitiva mai buna in piata.

Cu toate ca acestea genereaza amortizari si depreciere, care afecteaza profitul
net, managementul companiei nu se va abate de la investitii, care ajuta la
reducerea costurilor de productie, intarind modelul de business al companiei.

Active curente

Valoarea activelor curente a inregistrat 58,12 milioane lei, in crestere cu 25,67%
fata de 2023, ca urmare a cresterii in principal a numerarului si echivalentului
de numerar.

Stocurile

Tn 2024 grupul a inregistrat stocuri in valoare de 13,24 milioane lei, o scidere
de 13,02% fata de anul 2023.

Creante

Nivelul creantelor a crescut cu 37,81% fatd de 2023 si a atins suma de 42,19
milioane lei.
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Gradul de incasare al creantelor

Desi au existat termene de plata depdsite din noiembrie si decembrie 2024,
acestea au fost Tncasate dupa viramentul subventiilor si ca urmare a
compensarii cu cereale sau produse, fiind calculate penalitdti pana la data platii.

Pozitia de numerar

Grupul a incheiat 2024 cu o pozitie de numerar in suma de 2,70 milioane lei, in
crestere cu 543,55% comparativ cu anul 2023.

Activele totale

Activele totale ale grupului Tnsumau la finalul perioadei de raportare 87,82
milioane lei, in crestere fatd de perioada similard din 2023, cu 27,70%, evolutie
influentata de cresterea activelor curente, activelor imobilizate, a creantelor si
a numerarului si echivalentelor de numerar.

Datorii curente

Grupul avea, la 31 decembrie 2024, datorii curente in suma totald de 39,27
milioane lei, in crestere cu 83,47% fata de aceeasi perioada de raportare din
2023, aceasta crestere fiind datorata reincdrarii datoriilor pe termen lung in
datorii pe termen scurt.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung ale grupului au scazut cu 6,52% fata de 2023 si au atins
suma de 23,37 milioane lei. Aceasta scadere se datoreaza reincadrarii datoriilor
pe termen lung in datorii pe termen scurt.

Datorii catre furnizori

Datoriile catre furnizori au crescut fata de perioada anterioara, datorita unui
termen de incasare a creantelor intarziat, ceea ce a generat intarzierea la plata
a furnizorilor.
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Venituri in avans

Grupul a Tnregistrat venituri in avans in valoare de 0,33 milioane lei, in scadere
cu 62,87% fata de 2023. Aceste venituri reprezintd venituri in avans din
vanzarea pachetelor tehnologice.

Total datorii

Grupul a incheiat 2024 cu datorii totale in valoare de 62,97 milioane lei, in
crestere cu 33,16% fatd de perioada similara din anul 2023.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii la nivel consolidat Tnsumau 24,76 milioane de lei la 31
decembrie 2024, in crestere cu 15,80% fatd de perioada similard din 2023, ca
urmare a cresterii capitalului social al companiei Agroprod Cev SRL.

Provizioane

Cresteri  Reversari Evolutia neta pe

Denumirea provizionului

pentru exercitiul financiar (RON) provizion parcursul
2024 (RON) exercitiului
financiar 2024
(RON)
Provizioane pentruclienti o0 (07 43 g6 143.521
neincasati
Provizioane pentru litigii
Provizioane pentru 4.636 4636

deprecierea creantelor
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Tn linie cu politica de provizionare, Norofert va adduga la rubrica provizioane
toate litigiile, sumele provizionate din concedii de odihna neefectuate. Sumele
care trec de termen si nu se incaseaza, conform aging-ului sunt propuse de
catre auditor a fi constituite In provizion, sumele fiind ajustate din rubrica
creante, la fel se procedeaza si pentru sume in avans cu termen depasit.

Profit reportat

La data de 31.12.2024, la nivel consolidat, nu s-a inregistrat profit din exercitiul
anterior.

Rezultat net

Grupul Norofert a inregistrat, la nivel consolidat, un rezultat net in valoare de
3,2 milioane lei.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

Indicatori ai contului de profit si

pierdere (RON) — consolidat RAS

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime si
materiale
Cheltuieli privind marfurile

Alte cheltuieli materiale

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut

Impozitul pe profit/alte impozite

Rezultat net
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31.12.2023 31.12.2024

46.098.662
40.283.699
2.019.696
3.795.267
46.094.959
26.319.509

7.422.084

18.196.463
700.962

6.572.271

1.438.709

11.764.470
3.703
215.656
4.146.786

(3.931.130)
46.314.318
50.241.745
(3.927.427)

21.704
(3.949.131)

52.553.132
45.283.865
2.094.106
5.175.161
45.480.477
28.667.001

7.634.531

20.499.224
533.246

5.232.204

2.563.109

9.018.163
7.072.655

65.382
3.521.469

(3.456.087)
52.618.514
49.001.946
3.616.568
376.930
3.239.638

Evolutie %

14,00%
12,41%
3,68%
36,36%
(1,33)%
8,92%

2,86%

12,65%
(23,93)%

(20,39)%

78,15%

(23,34)%
190.897,98%
(69,68)%
(15,08)%
(12,08)%
13,61%
(2,47)%

n.a.
1.636,68%
n.a.

Indicatori ai contului de profit si

pierdere (RON) — consolidat IFRS

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri

Variatia stocurilor

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime si
materiale

Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Impozitul pe profit amanat
Rezultat net

31.12.2023

41.711.105
35.866.270

2.019.693
3.825.142
42.364.601
24.023.827

7.242.656

16.628.518
152.653
5.212.271

3.227.535

9.900.968
(653.496)
215.656
3.338.057
(3.122.401)
41.926.761
45.702.658
(3.775.897)
21.704
(110.932)
(3.686.669)

31.12.2024

49.208.615
45.151.590

2.094.109
1.962.916
42.320.807
28.869.769

8.167.778

20.499.224
202.767
5.232.204

3.067.168

5.151.666
6.887.808

65.382
3.866.993

(3.801.611)
49.273.997
46.187.800
3.086.195
(305.366)
8.914
2.663.564

Evolutie %

17,97%
25,89%
3,68%
(48,68)%
(0,10)%
20,17%

12,77%

23,28%
32,83%
0,38%

(4,97)%

(47,97)%
n.a.
(69,68)%
15,85%
21,75%
17,52%
1,06%
n.a.
(1.506,96)%
100%
n.a.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL NOROFERT S.A.

Indicatori ai contului de profit si
pierdere (RON) — Norofert RAS

Venituri din exploatare, din care:

Cifra de afaceri
Variatia stocurilor

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime si
materiale
Cheltuieli privind marfurile

Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare

Rezultat operational
Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Rezultat financiar

Venituri totale

Cheltuieli totale

Rezultat brut

Impozitul pe profit/alte impozite
Rezultat net

Raport Anual 2024

31.12.2023

41.964.518
38.920.870
1.644.593
1.399.055
39.776.503
23.917.886

5.093.374

18.123.613
700.899

6.572.271

1.164.066

8.461.401
2.188.015
215.656
4.029.883
(3.814.227)
42.180.174
43.806.386
(1.626.212)
0
(1.626.212)

31.12.2024

49.297.677
41.933.085
3.467.423
3.897.169
42.705.857
27.786.066

7.105.953

20.147.239
532.874

4.570.970

2.329.104

8.019.717
6.591.820
65.382
3.412.503
(3.347.121)
49.363.059
46.118.360
3.244.699
359.542
2.885.157

Evolutie %

17,47%
7,74%
110,84%
178,56%
7,36%
16,17%

39,51%

11,17%
(23,97)%

(26,67)%

100,08%

(5,22)%
201,27%
(69,68)%
(15,32)%
(12,25)%

17,03%

5,28%
n.a.

n.a.

Indicatori ai contului de profit si
pierdere (RON) — Norofert IFRS

Venituri din exploatare, din care:

Cifra de afaceri
Variatia stocurilor

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime si
materiale

Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Rezultat financiar

Venituri totale

Cheltuieli totale

Rezultat brut

Impozitul pe profit/alte impozite
Impozit amanat

Rezultat net

31.12.2023

41.298.310
36.799.124
1.644.590
2.854.596
39.585.467
23.917.886

4.913.946

18.851.350
152.590
4.873.150

2.723.321

8.071.110
1.712.843
215.656
3.470.718
(3.255.062)
41.513.966
43.056.185
(1.542.219)

(110.519)
(1.431.700)

31.12.2024

46.353.153
41.820.033
3.467.426
1.065.694
39.928.423
27.986.346

7.638.828

20.147.239
200.279
4.570.970

2.557.820

4.813.287
6.424.730

65.382
3.583.206

(3.517.824)
46.418.535
43.511.629

2.906.904
359.542

938
2.546.424

Evolutie %
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12,24%
13,64%
110,84%
(62,67)%
0,87%
17,01%

55,45%

6,87%
31,25%
(6,20)%

(6,08)%

(40,36)%
275,09%
(69,68)%
3,24%
8,07%
11,81%
1,06%
n.a.

100%
n.a.
n.a.



CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL AGROPROD CEV SRL

Indicatori ai contului de profit si

pierdere (RON) — AGROPROD RAS

31.12.2023

31.12.2024

Evolutie %

Indicatori ai contului de profit si
pierdere (RON) — AGROPROD IFRS

31.12.2023

31.12.2024

Evolutie %

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime si
materiale

Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Rezultat net

Raport Anual 2024

4.134.144
1.362.829

375.103
2.396.212
6.318.456
2.401.623

2.328.710

72.850
63
339.121

274.643

3.303.069
(2.184.312)
0

116.903
(116.903)
4.134.144
6.435.359
(2.301.215)
21.704
(2.322.919)

2.772.489
2.867.814
(1.373.317)
1.277.992
2.465.869
864.813

512.456

351.985
372
544.734

234.005

822.317
306.620
0
108.966
(108.966)
2.772.489
2.574.835
197.654
17.388
180.266

(32,94)%
110,43%
(466,12)%
(46,67)%
(60,97)%
(63,99)%

(77,99)%

383,16%
490,48%
60,63%

(14,80)%

(75,10)%
(114,04)%
(6,79)%
(6,79)%
(32,94)%
(59,99)%
n.a.
(19,89)%
n.a.

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime si
materiale

Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Impozit amanat
Rezultat net

2.708.478
1.362.829
375.103
970.546
5.074.818
2.401.625

2.328.711

72.851
63
339.121

504.214

1.829.858
(2.366.340)
0

(132.661)

132.661
2.708.478
5.207.479

(2.499.001)

21.704
(414)
(2.520.705)

2.372.496
2.848.591
(1.373.317)
897.222
2.083.633
867.301

512.828

351.985
2.488
544,734

509.348

162.250
288.863

283.787
(283.787)
2.372.496
2.367.420

5.076
54.176

7.976
(57.075)
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(12,40)%
109,02%
(466,12)%
(7,55)%
(58,94)%
(63,89)%

(77,98)%

383,16%
3.849,21%
60,63%

1,02%

(91,13)%
(112,21)%

113,92%
113,92%
(12,40)%
(54,54)%
n.a
149,61%
n.a.

n.a.



CONT DE PROFIT S| PIERDERE INDIVIDUAL NOROFERT AG LLC

Indicatori ai contului de profit si

pierdere (RON) — NOROFERT AG LLC

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime si
materiale
Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Rezultat net

Raport Anual 2024

31.12.2024

946.992
946.992

605.393
31.611
31.611

228.432

345.351
341.599

0

946.992
605.393
341.599

341.599

Evolutie %

100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%
100%

100%

Indicatori ai contului de profit si

pierdere (RON) — NOROFERT AG 31.12.2023  31.12.2024
LLC IFRS

Venituri din exploatare, din care: 946.992
Cifra de afaceri 946.992

Variatia stocurilor

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care: 605.393
Cheltuieli cu materialele, din care: 31.611
Cheltuieli cu materii prime si 31.611

materiale

Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale

Cheltuieli cu personalul 228.432

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare 345.351
Rezultat operational 341.599
Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Rezultat financiar 0

Venituri totale 946.992

Cheltuieli totale 605.393

Rezultat brut 341.599
Impozitul pe profit/alte impozite

Rezultat net 341.599

Evolutie %

100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%
100%

100%

55



BILANT CONSOLIDAT

Indicatori de bilant (lei) —
la nivel consolidat - RAS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizdri financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societdti afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci

Raport Anual 2024

31.12.2023

22.454.320
707.685
16.501.989
5.244.646
0
46.252.183
15.221.982

3.841.122

0
1.533.555
119.551
2.920.020
2.983.298
227.173

0

3.597.263
30,611,064
21.918.795

2.164.392

0
6.527.877
0

419.137

31.12.2024

29.006.996
747.524
22.668.156
5.591.316
0
58.123.786
13.240.277

3.632.024

65.692
1.403.322
153.766
3.053.381
1.423.977
143.078

0

3.365.037
42.186.144
27.859.785
5.754.501
0
8.571.858
0

2.697.364

Evolutie %

29,18%
5,63%
36,57%
6,61%
24,55%
(13,02)%
(5,59)%
(8,49)%
28,62%
4,57%
(52,27)%
(37,02)%

(6,46)%
37,81%
24,93%
165,87%

31,31%

506,93%

Indicatori de bilant (lei) -

la nivel consolidat - IFRS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Fond de comert (GW)

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci

Cheltuieli inregistrate in avans

Total activ

Datorii curente, din care:

31.12.2023

26.348.956
707.685
21.036.948
782.610
3.821.713
45.903.070
15.222.764

3.827.037

14.520
1.521.755
179.462
2.871.473
2.984.081
227.173

3.597.263
28.844.834
27.157.816

1.687.018

1.416.768

418.704
64.810
72.316.836
16.651.950

31.12.2024

33.476.841
747.532
27.137.993
1.129.280
4.462.036
58.599.060
13.240.277

3.632.024

65.692
1.403.322
153.766
3.053.381
1.423.977
143.078

3.365.037
41.551.852
39.854.094

1.697.758

1.167.298

2.639.632
692.978
92.768.879
34.077.129
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Evolutie %

27,05%
5,63%
29,00%
44,30%
16,75%
27,66%
(13,02)%

(5,10)%

352,42%
(7,78)%
(14,32)%
6,34%
(52,28)%
(37,02)%

(6,46)%
44,05%
46,75%

0,64%

(17,61)%

530,43%
969,25%

28,28%
104,64%



Cheltuieli inregistrate in avans
Total activ
Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fatd de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea de
obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

Raport Anual 2024

64.810
68.771.313
21.404.211

6.806.930
1.150.388
12.498.447
0

483.716
464.730
25.000.272
12.471.955

11.500.000

1.028.317
100.809
884.616

47.389.908
21.381.403

6.952.686

14.719.163
1.371.830
18.743

2.268.115

(3.949.134)

0
68.771.313

692.978
87.823.760
39.271.097
11.161.695

116.726
12.001.631
11.500.000

3.358.367
1.132.677
23.371.190
14.988.072

7.182.545

1.200.573
92.337
328.482
63.063.105
24.760.655

7.252.456

14.719.163
1.409.043
8.240

(1.841.179)

3.239.642

26.710
87.823.761

969,25%
27,70%
83,47%
63,98%

(89,85)%
(3,98)%

594,28%

143,73%
(6,52)%
20,17%

(37,54)%

16,75%
(8,40)%
(62,87)%
33,07%
15,80%
4,31%
0,00%
2,71%
(56,04)%

n.a.

n.a.

27,70%

Furnizori terti

Datorii cu societatile afiliate

Datorii bancare

Datorii obligatiuni

Leasing financiar

Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:

Datorii bancare

Tmprumuturi din emisiunea de
obligatiuni

Datorii cu societatile afiliate
Leasing financiar

Furnizori si alte datorii
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

7.247.754
673.008
7.222.365

1.508.823

34.211.308
18.240.770

11.500.000

4.445.734

24.804
100.809
859.813

51.823.880

20.492.956

6.952.486
14.719.163
1.382.333
8.240

(2.569.266)

72.316.836

12.821.935
5.152.830
11.500.000
4.558.940
42.423
34.420.080
22.326.962

6.950.300

232.245
4.856.798

53.775
92.337
274.707
68.497.208
23.904.627
7.252.456
14.719.163
1.409.240

523.768

92.768.880

57

76,91%
(100)%
(28,65)%
100%
202,15%
100%
0,61%
22,40%

(39,56)%

100%
9,25%

116,80%
(8,40)%
(68,05)%
32,17%
16,65%
4,31%
0,00%
1,95%
(100)%

n.a.

28,28%



BILANT INDIVIDUAL NOROFERT S.A.

Indicatori de bilant (lei) —
individual Norofert - RAS

31.12.2023 31.12.2024 Evolutie %

Indicatori de bilant (lei) —
individual Norofert SA — IFRS

31.12.2023

31.12.2024

Evolutie %

Active imobilizate, din care: 21.040.196 27.726.750 31,78%
Imobilizari necorporale 707.685 747.524 5,63%
Imobilizari corporale 15.087.865 21.387.910 41,76%
Imobilizari financiare 5.244.646 5.591.316 6,61%
Imobilizari in curs de investitie 0 =

Active circulante, din care: 41.513.945 53.087.429 27,88%
Stocuri 12.696.483 11.619.876 (8,48)%

Materii prime si materiale 3697972  3.521.534 (4,77)%
consumabile
Obiecte de inventar 0 65.692 -
Produse finite 1.522.191 1.403.322 (7,81)%
Produse agricole 119.551 119.551 0,00%
Productie In curs de 999.966  2.380.114 138,02%
executie
Marfuri 2.685.153 1.371.977 (48,91)%
Ambalaje 227.173 143.078 (37,02)%
Active biologice de natura 0 i
stocurilor
Avansuri achizitie de 3.444.477  2.614.608 (24,09)%
stocuri
Creante 28,430,220 38.982.429 37,12%
Creante comerciale 21.378.671 24.791.640 15,96%
Creante cu societdti afiliate 1.687.012 6.427.509 281,00%
Creante actionari 0 -
Alte active 5.364.537 7.763.280 44,71%
Investitii pe termen scurt 0 -
Casa si conturi la banci 387.242 2.485.124 541,75%
Cheltuieli inregistrate Tn avans 59.245 658.089 1.010,79%
Total activ 62.613.386 81.472.268 30,12%

Raport Anual 2024

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Fond de comert ( GW)

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societdti afiliate

Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans
Total activ

23.509.015
707.685
17.556.684
782.610
3.821.713
38.909.550
12.697.267

3.698.409

1.521.755
168.098

951.419

2.685.936
227.173

3.444.477

24.420.569
22.733.551
1.687.018

1.404.472

387.242
59.245
62.477.810

29.985.700
747.532
23.646.852
1.129.280
4.462.036
50.707.801
11.620.659

3.521.534

65.692
1.403.322
119.551

2.380.114

1.371.977
143.078

2.614.608

35.447.017
33.076.251

2.370.766

1.155.002

2.485.124
658.089
81.351.590

27,55%

5,63%
34,69%
44,30%
16,75%
30,32%
(8,48)%

(4,78)%

100%
(7,78)%
(28,88)%

150,16%

(48,92)%
(37,02)%

(24,09)%

45,15%
45,50%
40,53%

(17,76)%
541,75%

1.010,79%
30,21%

58



Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fatd de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea

de obligatiuni
Leasing financiar

Provizioane

Venituri in avans

Total Datorii

Capitaluri proprii, din care:

Capital subscris si vdrsat

Prime de capital

Rezerve legale

Alte rezerve

Profitul sau pierderea
reportata

Profitul sau pierderea
exercitiului financiar

Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

Raport Anual 2024

16.266.485

3.052.132
477.380
12.173.388
0

278.485

285.100
23.478.381
11.471.955

11.500.000

506.426
100.809
884.616
40.730.291
21.883.095
6.952.486
14.719.163
1.371.830
8.240

457.588

(1.626.212)

0
62.613.386

33.847.345

7.264.048
116.726
10.952.483
11.500.000
3.178.462

835.626
22.433.853
14.654.740

6.950.300

828.813
92.337
328.482
56.702.017
24.770.252
6.952.486
14.719.163
1.390.497
8.240

(1.166.627)

2.885.160

18.667
81.472.269

108,08%
138,00%
(75,55)%
(10,03)%

1.041,34%
193,10%
(4,45)%
27,74%
(39,56)%
63,66%
-8,40%
(62,87)%
39,21%
13,19%
0,00%
0,00%
1,36%
0,00%

n.a.

n.a.

30,12%

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii Obligatiuni
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Furnizori si alte datorii
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

9.027.325
1.020.049

7.222.365

784911

30.824.327
16.915.711

11.500.000

2.383.812
24.804
100.809
859.813
40.812.274
21.665.536

6.952.486
14.719.163
1.371.830
8.240

(1.386.183)

62.477.810

26.415.443
5.755.338

5.152.830
11.500.000
4.007.275

30.399.648
20.944.482

6.950.300

2.451.091
53.775
92.337

274.707
57.182.135

24.169.447
6.952.486

14.719.163
1.398.737

1.099.061

81.351.582

192,62%
464,22%

(28,65)%
100%
410,54%

(1,38)%
23,82%
(39,56)%
2,82%
116,80%
(8,40)%
(68,05)%
40,11%
11,56%
0%

0%
1,96%
(100)%

n.a.

30,21%
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BILANT INDIVIDUAL AGROPROD CEV SRL

Indicatori de bilant (lei) -

individual Agroprod CEV - RAS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizdri financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societdti afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate Tn avans
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31.12.2023

1.414.124

1.414.124

4.378.238
2.525.499

143.150

0
11.364

1.920.054
298.145

152.786

2,180,844
540.124
477.380

1.163.340

31.895
5.565

31.12.2024

1.184.079

1.184.079

4.623.255
1.614.311

104.400

34.215
673.267
52.000

750.429

2.821.996
2.686.426
(673.008)

808.578

186.948
34.889

Evolutie %

(16,27)%

(16,27)%

(2,43)%
(36,08)%

(27,07)%

n.a

(64,93)%
(82,56)%

391,16%

29,40%
397,37%
n.a

(30,50)%

486,14%
526,94%

Indicatori de bilant (lei) —

individual Agroprod CEV - IFRS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizdri in curs de

investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans
Total activ

31.12.2023

3.480.264

3.480.264

3.574.897
2.525.498

128.629
14.520

11.364
1.920.054
298.145

152.786

1.005.641
1.005.641

12.296

31.462

5.565
7.060.726

31.12.2024

3.394.974

3.394.974

3.814.678
1.614.311

104.400
0

34.215
673.267
52.000

750.429

2.731.862
2.731.862

12.296

129.216

34.889
7.244.540

Evolutie %

(2,45)%

(2,45)%

6,71%
(36.08)%

(18.84)%
(100)%

201,08%
(64,93)%
(82,56)%

391,16%

171,65%
171,65%

0%

210,70%
526,94%
2,60%
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Total activ
Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fatd de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii
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6.157.927
5.137.726
3.754.798
673.008
325.059

205.231
179.630

1.521.891
1.000.000

521.891

6.659.617
(501.692)
200

10.503
1.810.527

(2.322.922)

6.157.927

5.842.223
5.320.943
3.838.262

1.049.148
179.905
253.628

705.092
333.332

371.760

6.026.035
(183.812)
299.970

18.546

(674.552)

180.267

8.043
5.842.223

(5,13)%
3,57%
2,22%

n.a
222,76%

(12,34)%
41,19%

(53,67)%
(66,67)%

(28,77)%

(9,51)%
(63,36)%
149.885,00%

n.a

n.a

n.a

(5,13)%

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societdtile afiliate
Datorii bancare
Datorii fatd de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

4.206.001
2.809.081
673.008

0

723.912
3.386.982
1.325.060
2.061.922

7.592.983
(532.257)
200

10.503

(542.959)

7.060.726

3.894.615
3.342.950
0

551.665
3.788.186
1.382.480

2.405.706

7.682.801
(438.260)
299.970

10.503

(748.733)

7.244.541

(7,40)%
19,01%
(100)%

(23,79)%

11,85%
4,33%

16,67%

1,18%

(17,66)%
149.885,00%
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37,90%

2,60%



BILANT INDIVIDUAL NOROFERT Ag LLC

Indicatori de bilant (RON) —

individual Norofert Ag LLC- RAS 31.12.2023

31.12.2024

Active imobilizate, din care: 188.563
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale 0
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie
Active circulante, din care: 810.004
Stocuri 0 11.942
Materii prime si materiale 11.942
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante 0
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt 0 0
Casa si conturi la banci 49.593
Cheltuieli inregistrate in avans
Total activ

188.563

748.469
748.469

998.566

Raport Anual 2024

Evolutie %

Indicatori de bilant (RON) —

individual Norofert Ag LLC -
IFRS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si
materiale consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli Tnregistrate Tn avans
Total activ

31.12.2023 31.12.2024

188.563

188.563

810.004

11.942
11.942

748.469
748.469

0
49.593

998.566

Evolutie %

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%
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Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fatd de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi parti afiliate
Leasing financiar
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii
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201.586
116.442

85.144
455.382

455.382

656.967
341.599

341.599

0
998.566

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societdtile afiliate
Datorii bancare
Datorii fatd de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi parti afiliate
Leasing financiar
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si
datorii

201.586
116.442

85.144
455.382

455.382

656.967
341.599

341.599

0
998.566

100%

100%

100%
100%

100%

100%
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PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

NOROFERT S.A.

Indicatori Norofert S.A. - RAS 31 decembrie 2023

31 decembrie 2024

1. Indicatori de lichiditate

a) Indicatorul lichiditdtii curente

2.55
(Active circulante /Datorii pe termen scurt)
b) Indicatorul lichiditatii imediate
1.77
(Active circulante-stocuri/Datorii pe termen scurt)
2. Indicatori de risc
c) Ratd indatorare generala
65%
(Total datorii/Total active)*100
d) Indicatorul gradului de indatorare 107%
(Capital Tmprumutat/Capital Propriu)*100
e) Indicatorul gradului de indatorare
52%
(Capital imprumutat/Capital angajat)*100
3. Indicatori de activitate
f) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
1.85
Cifra de afaceri/Active imobilizate)
g) Viteza de rotatie a activelor totale
0.62
(Cifra de afaceri/Total active)
4. Indicatori de profitabilitate
h) Rentabilitatea capitalului angajat 0.08
i) Rata marjei brute din vanzari 5.62

Raport Anual 2024

1.57

1.23

70%

90,57%

47,53%

1.51

0.52

0.14

15.72
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TRANZACTII INTRA-GRUP

Tranzactii intra-grup (lei) 31.12.2023 31.12.2024

Solduri cu Norofert Fitofarma

Datorii
Creante 0
Tmprumuturi 0 1.409

Tranzactii cu Norofert Fitofarma

Venituri 0
Cheltuieli 7.622 0

Solduri cu Norofert AG LLC

Datorii 0
Creante 0 367.696
Tmprumuturi 0 484.724

Tranzactii cu Norofert AG LLC
Venituri 0
Cheltuieli 0

Solduri cu Norofert Do Brasil LTDA

Datorii 0
Creante 0
Tmprumuturi 0 199.025

Tranzactii cu Norofert Do Brasil LTDA
Venituri 0
Cheltuieli 0

Solduri cu Norofert USA LLC

Datorii 0
Creante 374.912 36.439
Tmprumuturi 324.855 324.855

Tranzactii cu Norofert USA LLC
Venituri 0
Cheltuieli 0

Solduri cu AGROPROD CEV
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Datorii
Creante
Tmprumuturi

Tranzactii cu AGROPROD CEV
Venituri
Cheltuieli

Total conform valorilor prezentate mai sus
Datorii

Creante

Tmprumuturi

Venituri

Cheltuieli

Raport Anual 2024

477.380
3.896.003
705.513

2.193.153
0

477.380
4.270.915
1.030.368
2.193.153

7.622

116.726
3.780.988
705.514

511.682

116.726
4.185.123
1.715.118

511.682

0
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CASH FLOW NOROFERT S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR 31 decembrie 2023 31 decembrie 2024

Activitati operationale:
(Pierderea)/Profitul net(a) (1.626.209) 2.885.157

Ajustadri pentru reconcilierea rezultatului net
cu numerarul net utilizat Tn activitatile operationale:
Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale (amortizare

- 1.832.099 2.187.502
si ajustare de valoare)
Remunerare actionari (actiuni) 1.360.000 -
Venituri din dobanzi (157) (870)
Cheltuieli cu dobanzile 3.447.386 3.297.525
Impozit pe profit 0 359.542
Profit din vanzarea imobilizarilor corporale (16.886) (74.790)
Ajustare de valoare clienti 384.360 (138.885)
Ajustare de valoare rezultata in urma litigiilor 0 0
Diferenta de curs neta pe disponibil (614.277) (127.045)
Cre§'Fe'rtfa./(descre§ter<.aa? numerarului din exploatare inainte de 4.766.315 3.388.135
modificarile capitalului circulant
Modificari ale capitalului circulant:
(Crestere)/Descrestere in soldurile de creante comerciale si alte 10.539.963 (11.059.068)
creante
(Crestere)/Descrestere in soldurile de stocuri (4.259.397) 1.076.607
Cr§§tere/(Descre§tere) in soldurile de datorii comerciale si alte (4.465.175) 7784382
datorii
Flux de numerar net generat de activitatile operationale 6.581.706 6.190.059
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:
Flux de numerar net generate din activitati operationale
Dobanzi incasate 157 870
Dobanzi pltite (3.447.386) (3.300.168)
Impozit pe profit platit 0 (719.084)
Flux de numerar net generat de activitati de exploatare 3.134.477 2.171.677
Fluxuri de numerar din activitati de investitii:
Plata in numerar pentru achizitionare imobilizari (2.902.656) (8.536.995)
Achizitii de titluri de participatie 0 (299.770)
Tncaséri din vanzarea imobilizarilor 94.344 84.400
Flux de numerar net utilizat pentru activitati de investitii (2.808.312) (8.752.365)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor bancare (834.575) 5.816.862
(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor de leasing 75.455 3.222.364
(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor in cadrul Grupului 477.380 (360.654)
(Scaderea)/cresterea neta a garantiilor oprite de la clienti
Cresterea capitalului social prin aport in numerar
Dividende (1.200.000) 0
Flux de numerar net generat de activitati de finantare (1.481.740) 8.678.571
Fluxuri de numerar — total (1.155.575) 2.097.883
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Modificarile numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 1.542.816 387.242
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 387.242 2.485.124

ELEMENTE DE PERSPECTIVA 2025
Norofert S.A. si Agroprod Cev S.R.L.:

Contul de profit si pierdere Suma [RON]
Cifra de afaceri 53.500.000
Cheltuieli din exploatare 46.545.000
Profit Operational 6.955.000
Cheltuieli Financiare 3.300.00
Rezultat Brut 3.655.000
Rezultat Net 3.070.200
Numar de actiuni 17.381.215
Rezultat net pe actiune 0,18
EBITDA 9.155.000

Observam ca volatilitatea din piata agricold europeana nu s-a terminat. Reamintim ca situatia este generata
de multi factori greu de gestionat si anume lipsa de lichiditate generalad cauzata de situatia financiara dificild
a fermierilor romani dupa 2 ani deosebit de dificili In domeniu. Toti acesti factori fac din 2025 un an in care
prudenta si limitarea expunerii vor face diferenta. Atentie sporita trebuie acordata si gradului de indatorare
a agriculturii, care a ajuns la un nivel record, iar OUG-urile din toamna lui 2024 nu au facut decat sa
prelungeascad o situatie deja dificila pentru unii fermieri. Data de 1 august 2025, deadline-ul pentru scutirea
de la executare a fermierilor care nu si-au indeplinit obligatiile fata de banci si distribuitori, va aduce probabil
un val de insolvente in domeniu.

Bugetul Consolidat de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025 este fundamentat pe urmatoarele
obiective:

- Mentinerea unui grad de incasare a creantelor de minim 97%. Acest obiectiv s-a atins si In anii
anteriori prin scoring-ul riguros al fermelor pe care le creditam si asigurarea portofoliului de
creante.

- Mentinerea unui grad de indatorare gestionabil. Investitiile pe care Norofert le-a facut de-a lungul
anilor s-au realizat in parte cu finantari bancare, iar inchiderea anticipata a unor facilitati de credit
ne permite sa incheiem cicluri investitionale mai rapid. Acest trend va continua si in 2025.

- Marirea bazei de clienti prin promovarea noilor produse din portofoliu. Gama Power, destinata
agriculturii conventionale, a patruns in piata din aceasta primavara, iar potentialul de crestere este
considerabil, deoarece se adreseaza unei piete mai mari, cea de agricultura clasica.

- Cresterea activitatii Norofert Ag LLC din Dakota de Sud, SUA. Primul an de activitate al companiei a
adus cifre foarte bune, iar dezvoltarea prin marirea echipei de vanzari si consolidarea geografica
sunt prioritare in 2025.

Investitii:
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- Investitii In tehnologie de laborator la fabrica din Filipestii de Padure. Succesul laboratorului de
cercetare si multiplicare este cuantificabil in scaderea costurilor de productie pentru fertilizantii si
bioprotectia pe baza de bacterii, rezultate foarte bune vanzandu-se in 2024.

- Investitii In irigatii. La ferma Zimnicea am finalizat sisteme de irigatii prin pivoti pentru o suprafata
de aproximativ 500 ha. Urmatorul pas este implementarea unui sistem nou de irigatii pe 200 ha.
Obiectivul este sa transformam prin irigatii ferma Zimnicea intr-o linie de business care genereaza
cash Tn mod previzibil in fiecare an, indiferent de conditiile meteo.

Bugetul de venituri si cheltuieli Norofert Ag LLC pentru anul 2025:

Contul de profit si pierdere Suma [RON]
Cifra de afaceri 2.500.000
Cheltuieli din exploatare 1.250.000
Cheltuieli Financiare 15.000
Rezultat Net 1.235.000

- Bugetul pentru Norofert Ag LLC se bazeaza pe cresterea organica a activitatii prin vanzari cdtre
distribuitori si clienti finali, prin intermediul echipei de vanzari. Nu sunt prevazute investitii
suplimentare in facilitatea de productie, mare parte din buget fiind concentrat pe asigurarea unei
acoperiri geografice cat mai bune, folosind agenti de vanzari proprii si distribuitori zonali.

- Filiala din SUA nu mai necesita finantare din Romania, reusind in Q1 2025 sa se autofinanteze din
vanzadri, un semn cd aceasta companie a reusit in scurt timp sa devina profitabild si capabilad sa-si
asigure singura cresterea.

Bugetul de venituri si cheltuieli Norofert Do Brasil LTDA pentru anul 2025:

Contul de profit si pierdere Suma [RON]

Cifra de afaceri 1.250.000
Cheltuieli din exploatare 750.000
Cheltuieli Financiare 35.000
Rezultat Net 465.000

- Bugetul pentru Norofert do Brasil LTDA se bazeaza pe estimdrile de vanzari facute de echipa de
vanzari a companiei pentru sezonul agricol care incepe in mai si se incheie in decembrie, unde
culturile principale sunt porumb, soia si grau.

- Estimarile privind cheltuielile sunt bazate pe bugetul convenit pentru buna functionare a unei
echipe de vanzari de 5 persoane, alaturi de care existd un coordonator si un director tehnic. Pentru
fabrica din Chapecd, statul Santa Catarina, sunt bugetati doi lucrdtori pentru productie.
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RISCURI

RISCUL DE PRET - acesta reprezinta riscul ca pretul
de piata al produselor vandute de companie sa
oscileze Tn asa masura incat sa faca nerentabile
contractele existente. Deoarece compania este
producator de inputuri agricole, aceasta are
avantajul unic de a stabili pretul produselor pe
care le vinde, desigur in concordantd cu preturile
altor producitori activi pe piatd. In sectorul
agricol, se obisnuieste ca producatorii de inputuri
agricole sa stabileascd o listd de preturi standard
relativ ridicate, ceea ce permite o marja de profit
semnificativd, apoi sa ofere reduceri in functie de
fiecare client individual, tinand cont de termenul
la care face plata si de cantitatea de produse
cumpdratd. Detinerea unei liste de preturi la un
nivel ridicat permite companiei sd aiba o politica
de preturi flexibila, sa gestioneze riscurile legate
de preturi si sa se adapteze la schimbarea
preturilor pietei de la o zi la alta, de la un client |a
altul. Chiar si cu reduceri semnificative, compania
reuseste in continuare sa mentind un raport
sanatos intre costurile de productie si costurile de
vanzare, care includ si cheltuieli indirecte. n ceea
ce priveste preturile pentru materiile prime
utilizate pentru productia de ingrasaminte, este
important sa subliniem cd, in general, nu exista
fluctuatii mari de preturi, iar acestea sunt relativ
scdzute, avand in vedere pretul final de vanzare al
produselor. Prin urmare, intrucat emitentul nu se
implicd Tn activitatea de distributie, care implica
un risc semnificativ de pret, expunerea sa la riscul
de pret este relativ mica. Singura exceptie in care
compania este expusd riscului de pret este in
situatia cand achizitioneaza seminte sau produse
terte. Cu toate acestea, produsele cumparate de
la terti nu sunt vandute niciodata separat, ci doar
in pachete special concepute care includ
produsele proprii ale emitentului, contribuind
astfel la atenuarea riscului. Fiind incluse in pachet,
eventualele pierderi de marja de la produse terte
sunt acoperite de marja mare de la alte produse
din pachet, care sunt produse proprii.

RISCUL DE LICHIDITATE — riscul de lichiditate este
asociat detinerii de active imobilizate sau
financiare si de transformare a acestora in active
lichide.

Compania nu detine active financiare, altele decat
actiuni la subsidiare, dar detine active fixe,
majoritatea fiind reprezentate de echipamentul
necesar pentru desfasurarea activitatilor zilnice la
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cele doua instalatii de productie ale companiei.
Compania nu intentioneaza sa vanda aceste
active, deoarece sunt necesare pentru a asigura
activitatea curenta.

RISCUL DE CREDIT - Riscul ca Grupul sd suporte o
pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre un client, care
rezultd in principal din creantele comerciale sau
din posibila neindeplinire a obligatiilor din cadrul
unor instrumente financiare. Compania este
expusa riscului de credit in conditiile in care
specificul activitatii si modelul de business
presupune creditarea clientilor pe termene de
peste 180 — 360 zile. Pentru a diminua expunerea
la riscul de neincasare a creantelor specific
acestui sector, Norofert a implementat o politica
de atenta selectie a clientilor excluzand fermierii
mici fard istoric de buni platnici si s-a orientat spre
fermieri mari din agricultura ecologica si
conventionald. Departamentul de Risc din cadrul
companiei face o evaluare minutioasa a fiecarui
client trimis spre aprobare de catre echipa de
vanzéri din teren. Tn urma acestei evaluari clientii
solvabili primesc o limitd de credit, cu care pot
achizitiona produse din portofoliul Norofert.

Membrii neexecutivi din Consilul de Administratie
Norofert SA doresc sa informeze actionarii ca o
mare parte din datorii sunt garantate cu bunurile
si activele companiei siin paralel cu Bilete la Ordin
avalizate in nume personal de Presedintele
Consiliului de Administratie,domnul Vlad Andrei
Popescu si de familia acestuia. Consideram
informatia  importantd  deoarece  datoriile
Norofert ajutd compania sa creasca si sa-si
intdreasca pozitia economica si comerciald, iar
faptul ca acestea sunt garantate si personal de
actionarul majoritar arata ca exista prudenta si
responsabilitate in contractare de datorii pentru
beneficiul celorlalti actionari prin dezvoltarea
companiei

RISCUL VALUTAR - posibilitatea de a inregistra
pierderi din contractele comerciale internationale
sau din alte raporturi economice, din cauza
modificdrii cursului de schimb al valutei in
perioada dintre incheierea contractului si
scadenta acestuia.

RISCUL DE CASH-FLOW - acesta reprezinta riscul ca
societatea sd nu-si poata onora obligatiile de plata
la scadentd. Perioadele din an in care compania
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este expusa riscului de cash-flow sunt lunile de
dinainte de recoltare (iunie pentru rapita, iulie
pentru grau si octombrie pentru floarea soarelui
si porumb). O politicd prudenta de gestionare a
riscului de cash-flow implicd mentinerea unui
nivel suficient de numerar, echivalente de
numerar si disponibilitatea finantarii prin facilitati
de credit contractate adecvat. Compania
monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar
previzionate din Tncasarea creantelor comerciale,
precum sinivelul iesirilor de numerar previzionate
pentru plata datoriilor comerciale si a altor
datorii. Riscul de cash-flow este limitat prin
operatiuni de factoring pe clientii eligibili si
campanii de marketing prin care se incurajeaza
plata in avans a unor produse in schimbul unor
discounturi mai mari.

RISCUL ASOCIAT RATELOR DOBANZILOR $I SURSELOR DE
FINANTARE - In cazul deteriordrii mediului
economic Tn cadrul caruia opereazd emitentul,
acesta s-ar putea gdsi Tn imposibilitatea
contractarii unui nou credit in conditiile de care a
beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la
cresterea costurilor de finantare si ar afecta in
mod negativ situatia financiara a companiei.

RISCUL DE CONTRAPARTIDA - acesta este riscul ca o
terta persoana fizica sau juridica sa nu Tsi
indeplineasca obligatiile conform unuiinstrument
financiar sau conform unui contract de client,
ducand astfel la o pierdere financiara. Expunerea
companiei la riscul de contrapartida este limitata
deoarece compania nu vinde produse pe care nu
le are pe stoc. In scopul optimizarii costurilor,
orice tip de produse terte sunt cumparate in
avans la Tnceputul sezonului, pentru a asigura un
stoc suficient. Desi acest lucru limiteaza riscul de
contrapartida al companiei, creste riscul aferent
bunurilor detinute de companie, care este
explicat in detaliu mai sus.

RISCUL AFERENT BUNURILOR DETINUTE DE COMPANIE
S| DEPRECIERE A STOCURILOR - La 31 decembrie
2024, inventarul activelor curente ale Norofert
includeau marfuri care cuprind seminte de grau,
fngrasdminte cu azot si ingrasdminte de sol
produse de o terta parte, care au fost
achizitionate de Norofert cu scopul de a le include
in pachetele tehnologice. Riscul ca semintele de
grau sa se deterioreze din mai multe motive
(vreme, conditii atmosferice sau de pastrare doar
pentru a mentiona cateva) si sa nu poata fi in
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conditii optime de a fi revandute este considerat
nesemnificativ.

RISCUL ASOCIAT CU INSTABILITAT,'ILE POLITICE SI
SOCIALE DIN REGIUNE - Instabilitatea politica si
militara din regiune, precum razboiul din Ucraina,
pot determina conditii economice profund
nefavorabile, tulburari sociale sau, in cel mai rau
caz, confruntari militare Tn regiune. Efectele sunt,
in mare mdsura, imprevizibile dar pot include o
scadere a investitiillor, fluctuatii valutare
semnificative, cresteri ale ratelor dobanzilor,
reducerea disponibilitatii creditului, a fluxurilor
comerciale si de capital si cresteri ale preturilor
energiei. Aceste efecte si alte efecte negative
neprevazute ale crizelor din regiune ar putea avea
un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si
pozitiei financiare ale Grupului.

RISCURI ECONOMICE GENERALE - activitatile
emitentului sunt sensibile la ciclurile economice si
la conditile economice generale. Atat crizele
financiare internationale, cat si mediul economic
instabil pot avea efecte negative semnificative
asupra activitatii, rezultatelor operationale si
pozitiei financiare a emitentului. Turbulentele
socio-politice pot, de asemenea, impacta
activitatea companiei.

Pietele financiare internationale au resimtit
efectele crizei financiare mondiale declansata in
anul 2008. Aceste efecte s-au resimtit si pe piata
financiard romaneascd sub forma lichiditatii
scdzute a pietei de capital, precum si printr-o
crestere a ratelor de dobanda de finantare pe
termen mediu, din cauza crizei globale de
lichiditate. Pe viitor, un astfel de scenariu s-ar
putea repeta si eventualele pierderi semnificative
suferite de piata financiara internationald, cu
implicatii majore pe piata romaneasca, ar putea
afecta capacitatea Emitentului de a obtine
fmprumuturi  sau finantari noi, n conditii
sustenabile.

RISCUL DATORAT SPECIFICULUI ACTIVITATII -
Compania activeaza in domeniul agriculturii pe
nisa de produse destinate in special agriculturii
ecologice. Ca urmare a strategiei la nivelul Uniunii
Europene si Romaniei, fermierii beneficiazda n
fiecare an de subventii care sustin semnificativ
activitatea agricultorilor. Desi nu sunt cunoscute
informatii in acest sens, daca in viitor aceasta
strategie sufera ajustari/modificari in directia
scaderii subventiilor, aceasta se poate rasfrange
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negativ si asupra clientilor societdtii, cu impact
potential pe partea de incasare a creantelor si/sau
noilor comenzi de produse catre Norofert dar si a
subventiilor incasate de Norofert S.A. si Agroprod
Cev SRL (subsidiara).

RISCUL DE POPRIRE A CONTURILOR EMITENTULUI -
Poprirea conturilor este o mdsura de executare
silitd care poate fi aplicatda pentru o companie.
Astfel, conturile emitentului pot fi blocate ca
rezultat al popririi, in cazul in care creditori ai
emitentului solicitd aceasta masura pentru a-si
recupera  creantele.  Poprirea  conturilor
emitentului atrage blocarea sumelor din conturile
poprite si poate conduce la ingreunarea sau
imposibilitatea companiei de a-si onora obligatii
ulterioare, in termenii agreati.

RISCUL OPERATIONAL - Ciclul agricol romanesc este
Tmpartit in doua sezoane principale, fiecare avand
o influentd diferitda asupra performantei
financiare a companiei:

Februarie-mai cu activitate de varf In lunile
martie-aprilie, este sezonul pentru semanatul
culturilor de floarea-soarelui si porumb precum si
aplicarea tratamentelor pentru grau si seminte de
rapitd Tnsdmantate in toamna care au iesit din
jiarnd (adicd au germinat si au supravietuit
sezonului de iarnd). Pentru cultivarea si tratarea
acestor culturi, Norofert vinde produse proprii
care au cea mai mare marja de profitabilitate.
Astfel, in prima jumatate a fiecarui an, compania
genereaza majoritatea profitului total.

August-octombrie cu activitate de varf de la
mijlocul lunii septembrie pana la sfarsitul lui
octombrie, este sezonul pentru semanatul
culturilor de grau si rapitd. Tn timpul acestei
campanii, Norofert vinde in primul rand pachete
special concepute care contin seminte, erbicide si
ingrasdminte. Aceste pachete, aldturi de
produsele Norofert, includ si alte produse
(seminte de grau, erbicide si Thgrasaminte cu
azot) care nu sunt produse de Norofert, cauzand
astfel o marja de profitabilitate mai mica. Din
acest motiv, in a doua jumdtate a anului, Norofert
inregistreazd, in general, venituri mari dar
profituri mai mici comparativ cu prima jumatate a
anului. Tn functie de conditiile meteo ciclurile se
pot extinde pe perioada specificatd mai sus,
afectand astfel vanzarile companiei.

RISCUL PIERDERII REPUTATIEI - este un risc inerent
activitatii emitentului, reputatia fiind deosebit de
importantd Tn mediul de afaceri, mai ales in cazul
n care societatea doreste extinderea activitatii si
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pe alte piete. Capacitatea de a-si extinde
portofoliul, in vederea dezvoltarii activitatii, tine
de recunoasterea marcii emitentului si de
impunerea produselor pe pietele tinta.

RISCUL ASOCIAT PLANULUI DE DEZVOLTARE A AFACERII -
compania vizeaza o crestere sustenabild, ca
directii strategice de dezvoltare a activitatii
principale, Norofert isi propune cresterea cotei de
piatda si a volumului vanzdrilor in Romania pe
fondul intensificarii absorbtiei pietei pentru
inputuri certificate ecologic si al reorientarii spre
desfacere predominant prin mari distribuitori. Cu
toate acestea, nu este exclusa posibilitatea ca linia
de dezvoltare aleasa de catre emitent in vederea
extinderii activitatii sa nu fie la nivelul asteptarilor
si estimarilor, Tn acest caz ar putea genera efecte
negative asupra situatiei financiare a companiei.

RISCUL ASOCIAT CU REALIZAREA PROGNOZELOR
FINANCIARE - prognozele financiare pornesc de la
premisa indeplinirii planului de dezvoltare a
afacerii. Societatea 1si propune sa emitd periodic
prognoze privind evolutia principalilor indicatori
economico-financiari pentru a oferi potentialilor
investitori si pietei de capital o imagine fidela si
completd asupra situatiei actuale sia planurilor de
viitor avute in vedere de companie, precum si
rapoarte curente cu detalierea elementelor
comparative intre datele prognozate i
rezultatele efective obtinute. Prognozele vor fi
parte a rapoartelor anuale si semestriale, iar
politica privind prognozele este publicata pe site-
ul societatii la urmatorul link.

Prognozele vor fi facute intr-o maniera prudentg,
insa exista riscul de neindeplinire al acestora, prin
urmare, datele ce urmeaza a fi raportate de
companie pot fi semnificativ diferite de cele
prognozate sau estimate, ca rezultat al unor
factori care nu au fost prevazuti anterior sau al
caror impact negativ nu a putut fi contracarat sau
anticipat.

RISCUL ASOCIAT CU PERSOANELE CHEIE - compania,
activa intr-o industrie de nisd, a agriculturii
ecologice, intr-o piata in expansiune, desfdsoard o
activitate ce necesitd cunostinte si specializare
ridicate. Compania depinde de recrutarea si
pastrarea personalului din conducere si a
angajatilor calificati. Rentabilitatea pe termen
mediu si lung a companiei depinde, In mare
masura, de performanta angajatilor calificati, a
personalului si conducerii executive, deosebit de
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importanti pentru dezvoltarea viitoare a grupului
Norofert. Prin urmare, exista posibilitatea ca, in
viitor, compania sa nu-si poata pastra directorii
executivi ori personalul cheie implicat 1in
activitatile companiei ori sa nu poata atrage alti
membrii calificati in echipa de conducere sau
persoane cheie, ceea ce ar afecta pozitia de piata
precum si dezvoltarea sa viitoare. Astfel, atat
pierderea membrilor din conducere, cat si a
angajatilor cheie ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, pozitiei financiare
si rezultatelor operationale ale companiei.

RISCUL CU LITIGI - Tn contextul deruldrii activitatii
sale, emitentul este supus unui risc de litigii,
printre altele, ca urmare a modificarilor si
dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca emitentul sa
fie afectat de alte pretentii contractuale, plangeri
silitigii, inclusiv de la contraparti cu care are relatii
contractuale, clienti, concurenti sau autoritdti de
reglementare, precum si de orice publicitate
negativad pe care o atrage un astfel de eveniment.
Atat direct cat si indirect, prin intermediul
companiilor in care are participatii, emitentul este
implicat in proceduri judiciare aparute in cursul
firesc al activitatii sale, la data redactdrii
prezentului raport financiar, numarul avand
urmatoarele litigii pe rol:

DosAR NR. 2294/89/2021 — Deschiderea procedurii
insolventei Valea Teiului. Dosarul se afld in etapa
primei instante. Urmatorul termen de judecata a
fost stabilit pentru data de 05.10.2023. Norofert
SA a formulat cerere de inscriere la masa credals,
in calitate de creditor.

DosAR NR. 707/88/2021 — Deschiderea procedurii
insolventei Bio Consulting. Dosarul este |la
Tribunalul Tulcea. A fost formulatd cerere de
inscriere la masa credala din partea Norofert SA,
n calitate de creditor cu pozitia cea mai mare de
la masa credala.

DosAR NR. 35027/3/2022 — Dosarul are ca obiect
pretentii formulate de Norofert. Parat SV Organix
GMBH. Dosarul se afla in etapa primei instantei,
in procedura de regularizare, pe rolul Tribunalului
Bucuresti.

DosAR NR. 325/327/2023 — Dosarul are ca obiect
pretentii formulate de Norofert. Parat Agrobia
Rodnic SRL. Dosarul se afld in etapa primei
instantei, in procedura de regularizare, pe rolul
Tribunalului Tulcea.
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Dosarl873/87/2024 — Norofert SA, creditor. Bad
Leodan SRL, debitor. Procedura insolventei.
Creanta detinuta de Norofert SA este in valoare
de 140.192,24 RON. S-a procedat la executare
silita pana la concursul sumei, ea fiind recuperata
in proportie de 95%.

RISCUL FISCAL SI JURIDIC - emitentul este guvernat
de legislatia din Romania si chiar daca legislatia
din Romania a fost in mare parte armonizata cu
legislatia UE, pot aparea modificari ulterioare,
respectiv pot fi introduse legi si regulamente noi,
ce pot produce efecte asupra activitatii
companiei. Legislatia din Roménia este adesea
neclard, supusa unor interpretari si implementari
diferite si modificari frecvente. Atat modificarea
legislatiei fiscale si juridice, cat si eventuale
evenimente generate de aplicarea acestora, se
pot concretiza in posibile amenzi sau procese
intentate companiei, care pot impacta activitatea
emitentului.

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE DIN ROMANIA, N
CONTEXT ECONOMIC SI POLITIC - economia Romaniei
este vulnerabild In conditii de recesiune regionala
sau internationald, problemele financiare si
economice la nivel general pot fi resimtite mai
acut Tn anumite piete sau sectoare. De asemenea,
schimbarile politice si sociale pot reprezenta un
factor impredictibil. Romania nu poseda toatd
infrastructura de afaceri, juridica si de
reglementare care ar exista intr-o economie
dezvoltatd. Legislatia este  supusa unor
interpretdri variante si este modificata frecvent.

RISCUL DE SECETA - Seceta afecteaza indirect si
Norofert, deoarece in cazul in care fermierii
carora Norofert le-a vandut produse fsi pierd
culturile, existd posibilitatea ca acestia sa nu Tsi
poata indeplini obligatiile contractuale si sa
pldteasca creantele restante. Compania este
expusa riscului de credit, avand in vedere ca
natura specificd a activitatii si modelul de afaceri
implica creditarea clientilor pentru o perioada
cuprinsa intre 180 si 360 de zile. Pentru a reduce
expunerea la riscul de neplatda a creantelor
specifice sectorului, Norofert a adoptat o politica
atenta de selectie a clientilor, excluzand fermierii
mici fard un istoric de buni platnici si s-a
concentrat in schimb pe fermierii mari din
agricultura ecologicd si conventionald. Tn urma
evaluarii realizate, clientii pot beneficia de o limita
de credit, cu ajutorul cdreia pot achizitiona produse
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din portofoliul Norofert. Aceastd activitate de
evaluare este desfasurata de Departamentul de Risc
al Norofert, care a fost infiintat in iulie 2019.

ALTE RISCURI - investitorii ar trebui sa ia in
considerare faptul ca riscurile prezentate anterior
sunt cele mai semnificative riscuri de care
compania are cunostintd la momentul redactarii
documentului. Totusi, riscurile prezentate fin
aceasta sectiune nu includ in mod obligatoriu
toate acele riscuri asociate activitatii emitentului,
jar compania nu poate garanta faptul ca ea

cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si alti
factori de risc si incertitudini de care compania nu
are cunostintd la  momentul  redactarii
documentului si care pot modifica in viitor
rezultatele  efective, conditille  financiare,
performantele si realizdrile emitentului si pot
conduce la o scadere a pretului actiunilor
companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa
intreprinda verificari prealabile necesare in
vederea  Intocmirii  propriei  evaluari a
oportunitatii investitiei.

PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru Sistemul Multilateral de

Tranzactionare — piata AeRO.

cob PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE

RESPECTA NU
INTEGRAL RESPECTA

INFORMATII SUPLIMENTARE

SECTIUNEA A — RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

Al. Compania trebuie sd detind un
regulament intern al Consiliului care sa
includa termeni de referintd cu privire
la Consiliu si la functiile de conducere
cheie ale companiei. Administrarea
conflictului de interese la nivelul
Consiliului trebuie, de asemenea, sa fie
tratat in regulamentul Consiliului

A2. Orice alte angajamente profesionale
ale membrilor Consiliului, inclusiv
pozitia de membru executiv sau
neexecutiv al Consiliului n alte
societati  (excluzand  filiale  ale
societatii) si institutii non-profit, vor fi
aduse la cunostinta Consiliului Tnainte
de numire si pe perioada mandatului.

A3. Fiecare membru al Consiliului va
informa Consiliul cu privire la orice
legdtura cu un actionar care detine
direct sau indirect actiuni
reprezentand nu mai putin de 5% din
numarul total de drepturi de vot.
Aceasta obligatie are in vedere orice
fel de legatura care poate afecta
pozitia ~membrului  respectiv pe
aspecte ce tin de decizii ale Consiliului.

A4. Raportul anual va informa daca a avut
loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea presedintelui. Raportul
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DA Emitentul  respectd pe
deplin aceastd prevedere.

DA Emitentul  respecta  pe
deplin aceasta prevedere.

DA Emitentul  respecta  pe
deplin aceastd prevedere.

DA Tn cursul anului 2024 au
avut loc 15 sedinte ale
Consiliului.
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A.5.2.

A.5.3.

anual trebuie sa contind numarul de
sedinte ale Consiliului.

Procedura privind cooperarea cu
Consultantul  Autorizat pentru o
perioada 1n care aceasta cooperare
este aplicabild va contine cel putin
urmatoarele:

Persoand de legatura cu Consultantul
Autorizat

Frecventa intalnirilor cu Consultantul
Autorizat, care va fi cel putin o data pe
luna si ori de cdte ori evenimente sau
informatii noi implicd transmiterea de
rapoarte curente sau periodice, astfel
incat Consultatul Autorizat sa poata fi
consultat;

Obligatia de a informa BVB cu privire
la orice disfunctionalitate aparutd in
cadrul cooperdrii cu Consultantul
Autorizat, sau schimbarea
Consultantului Autorizat.

Emitentul a avut semnat un
contract cu SSIF Goldring SA
privind prestarea de servicii
de Consultant Autorizat,
post-listare,  pentru o
perioada de 12 luni.

SECTIUNEA B — CONTROLUL / AUDITUL INTERN

B1.

Consiliul va adopta o politica astfel
incat orice tranzactie a companiei cu o
filiala reprezentand 5% sau mai mult
din activele nete ale companiei,
conform celei mai recente raportari
financiare, sa fie aprobata de Consiliu

Auditul intern trebuie sa fie realizat de
cdtre o structura organizatorica
separatd (departamentul de audit
intern) din cadrul companiei sau prin
serviciile unei terte parti
independente, care va raporta
Consiliului, iar, in cadrul companiei, Ti
va raporta direct Directorului General.

DA

Auditul intern al Emitentului
este realizat de catre
societatea Contexpert.

SECTIUNEA C — RECOMPENSE ECHITABILE S| MOTIVARE

C1.

Compania va publica in raportul anual
o sectiune care va include veniturile
totale ale membrilor Consiliului si ale
directorului general si valoarea totald a
tuturor bonusurilor sau a oricaror
compensatii variabile, inclusiv
ipotezele cheie si principiile pentru
calcularea acestora.

DA

Emitentul fsi asumad publicarea
acestor informatii in cadrul
raportului anual.

SECTIUNEA D — CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

D1.

D1.1

Suplimentar fatd de informatiile
prevazute in prevederile legale, pagina
de internet a companiei va contine o
sectiune  dedicata  Relatiei cu
Investitorii, atat in limba romana cat si
in limba englezd, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori,
incluzand:

Principalele regulamente ale
companiei, In  particular  actul

Raport Anual 2024

DA

Norofert S.A. respecta toate
regulile referitoare la functia IR,
asa cum este detaliat mai jos.
Compania are o sectiune
dedicata pentru relatii cu
investitorii pe site-ul
www.norofert.ro care este
disponibilad atat in limba engleza
cat sifn romana.

Regulamentele cheie ale
Norofert S.A. pot fi gasite pe
site-ul emitentului.
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D1.2

D1.4

D1.5

D1.6

D2.

D3.

constitutiv si regulamentele interne
ale organelor statutare

CV-urile membrilor organelor
statutare

Rapoartele curente si rapoartele
periodice;

Informatii cu privire la adunarile
generale ale actionarilor: ordinea de zi
si materialele aferente; hotararile
adunarilor generale;

Informatii cu privire la evenimente
corporative precum plata dividendelor
sau alte evenimente care au ca rezultat
obtinerea sau limitari cu privire la
drepturile unui actionar, incluzand
termenele limitda si principiile unor
astfel de operatiuni;

Alte informatii de natura extraordinara
care ar trebui facute publice: anularea/
modificarea/ initierea cooperarii cu un
Consultant  Autorizat;  semnarea/
reinnoirea/ terminarea unui acord cu
un MM.

Compania trebuie sa aibd o functie de
Relatii cu Investitorii si sa includd n
sectiunea dedicata acestei functii, pe
pagina de internet a companiei,
numele si datele de contact ale unei
persoane care are capacitatea de a
furniza, la  cerere, informatiile
corespunzatoare

Compania trebuie sa aiba adoptatd o
politica de dividend a societatii, ca un
set de directii referitoare la
repartizarea profitului net, pe care
compania declard cd o va respecta.
Principiile politicii de dividend trebuie
sa fie publicate pe pagina de internet a
companiei.

Compania trebuie sa aiba adoptatd o
politica cu privire la prognoze si dacd
acestea vor fi furnizate sau nu.
Prognozele reprezinta concluziile
cuantificate ale studiilor care vizeazd
determinarea impactului total al unei
liste de factori referitori la o perioadd
viitoare (asa-numitele ipoteze).
Politica trebuie sd prevada frecventa,
perioada avutd Tn vedere si continutul
prognozelor. Prognozele, daca sunt
publicate, vor fi parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau trimestriale.
Politica cu privire la prognoze trebuie
sa fie publicatd pe pagina de internet.
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DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

CV-urile Si biografiile
personalului din conducerea
companiei pot fi gdsite pe site-
ul  Norofert precum si in
rapoartele anuale.

Toate rapoartele curente si
periodice ale Norofert S.A. sunt
disponibile pe site-ul
emitentului.

Toate informatiile legate de
AGA  Norofert S.A.  sunt
disponibile pe site-ul
emitentului.

Daca este cazul, aceste
informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul Norofert,
precum si printr-un raport
curent trimis catre BVB.

Dacd este cazul, aceste
informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul Norofert,
precum si printr-un raport
curent trimis catre BVB.

Datele de contact pentru
departamentul de IR al Norofert
pot fi gasite pe site-ul
companiei, la sectiunea
,Investitori”.

Politica de dividend a companiei
este disponibild pe site-ul
Norofert, la sectiunea
,Investitori”.

Politica Norofert privind
prognozele este disponibild pe
site-ul companiei, la sectiunea
Investitori”.
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D4. Compania trebuie sa stabileasca data si
locul unei adunari generale astfel incat
sa permita participarea unui numar cat
mai mare de actionari.

D5. Rapoartele financiare vor include
informatii atat in romand cat si in
engleza, cu privire la principalii factori
care influenteaza schimbari la nivelul
vanzdrilor,  profitului  operational,
profitului net sau orice alt indicator
financiar relevant.

D6. Compania va organiza cel putin o
intalnire/ conferintd telefonica cu
analisti si investitori, in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea IR de
pe site-ul societdtii, la momentul
respectivei  intalniri/  conferinte
telefonice.

DA Norofert organizeaza si va
continua sa organizeze AGA in
zile lucratoare sau in weekend-
uri, in Bucuresti sau in alte orase
mari din tard precum si online
prin platforma eVote.

DA Norofert emite toate
informatiile pentru investitori,
inclusiv rapoarte financiare, n
mod bilingv, in englezd si in
Romania.

DA Norofert organizeaza cel putin o
datd pe an ,Ziua Investitorului
NRF” precum si cel putin o
videoconferintda  anuald de
prezentare  a rezultatelor
financiare  finregistrate  de
companie.

RESPONSABILITATI ALE CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE

SEPARARE CLARA INTRE CA SI CONDUCEREA EXECUTIVA -
Conform Actului Constitutiv al companiei si numirilor
facute la nivel executiv in decursul anului 2024,
Norofert beneficiazd de o separare clard a
responsabilitatilor consiliului si cele ale conducerii
executive.  Presedintele  consiliului  promoveaza
dezbateri deschise iar ceilalti doi membri sunt
responsabili de dezbatere constructiva, sfaturi pe
strategie, opinii profesionale si interactioneaza cu
managementul pentru a verifica progresul companiei si
a transmite asteptdrile actionarilor conform hotararilor
AGA. Desi un membru din consiliu se implica in proiecte
mari, pentru companie este considerat ca fiind
independent, deoarece nu aduce un aport operational
ci aport de expertizd profesionald, pentru a completa
resursele umane din companie.

CONFLICTE DE INTERES - Existd un mod de lucru clar
pentru administrarea conflictelor de interes, cu functii
de conducere potrivite pentru dimensiunea actuald a
companiei.  Consiliul  de  administratie  este
antreprenorial, eficient, profesionist siisi poate duce la
implinire indatoririle pentru a aduce un succes
sustenabil pe termen lung pentru companie, sa
genereze valoare addugata si sa contribuie societatii in
mod general. Cei trei membri ai consiliului sunt dedicati
companiei, au definit obiectivele, valorile si strategia
intr-un mod care sd fie aliniate la cultura de
meritocratie  promovatd 1n  cadrul companiei.
Conducerea Norofert s-a asigurat ca societatea sa
dispund de resursele necesare pentru atingerea
obiectivelor si s& mdsoare performanta, prin metode
prudente si eficiente de control. Angajatii companiei
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considera procedura de feedback intern una eficienta
si membri CA-ului ca fiind abordabili, dovada fiind ca
existd o comunicare onesta si sigurd cu acestia.

ANGAJAMENTE MEMBRI CA - Toate angajamentele
membrilor consiliului de administratie au fost aduse
transparent in discutie. Marius Alexe este membru CA
in companiile Norofert SA, Bonas Import Export SA
ambele listate la BVB si Prime Dash Development SA,
companie nelistatd. Toti cei trei membri din CA-ul
Norofert SA sunt asociati impreuna cu alti investitori in
Ultragreens SRL, unde nu detin functii de conducere
sau indatoriri operationale. Conform unei analize
interne, nu exista posibilitatea unui conflict de interese
datoritd functiilor si investitiilor private in companiile
mentionate mai sus.

DETINERI PESTE 5% - Cei trei actionari care depasesc, la
momentul redactarii acestui raport financiar, o
detinere de peste 5% din capitalul companiei sunt Vlad
Popescu (36,13%) lleana Popescu (14,80%) si Marius
Alexe (12,29%). Tn afara de acestia, compania nu are
actionari care sa depdseascd o detinere de 5%, fie
individual sau care au declarat ca actioneaza in comun,
astfel nu exista legaturi neanuntate cu actionari care sa
detind peste 5% din capitalul social.

EVALUARE ANUALA - Evaluarea proprie anuald a CA-ului
Norofert pentru anul 2024 a fost completata de fiecare
membru individual, rezultatul fiind unul bun pentru
fiecare membru si pentru procedurile care tin de
consiliu. Evaluarile externe facute pentru guvernanta
corporativa oferite de Sustainalytics Morningstar si
VEKTOR by ARIR au produs un rezultat foarte bun.
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SISTEM DE CONTROL INTERN - Tranzactiile cu partile
implicate sunt pe baza de avantaj iar consiliul are
competente In aprobarea unor tranzactii semnificative
fie cu filiale fie cu alti agenti economici. Compania
beneficiazd de audit intern.

REMUNERATIE - Norofert SA are o politica de
remuneratie aprobatd prin AGA, transparentd si
succintd, publicatd prin notele fundamentale pentru
AGA din 11.11.2022. Presedintele de CA are o
remuneratie fixa lunard plus o alocare de actiuni
gratuite prin planul de incentivare (Stock Option Plan -
SOP). Ceilalti doi membri din CA nu au fost remunerati
nici pentru mandatul de administratori si nici pentru cel
de consultanti (consiliul consultativ a fost desfiintat in
2021), activitatea acestora fiind continua din anul
2020. Acesti doi membri au o remuneratie n actiuni
gratuite prin planul de Incentivare si nu una fixa pentru
a nu pune o presiune financiarda pe companie.

DECLARATIA CONDUCERII

Directorul executiv, Mircea Fulga, are o remuneratie
lunara si beneficiaza si acesta de actiuni gratuite prin
planul de incentivare.

RELATIA CU INVESTITORIl - Norofert a demonstrat o
prezenta solida in piata de capital si a facut eforturi
constante pentru a Tmbunatati comunicarea cu
investitorii. Compania a infiintat un departament
dedicat pentru Relatia cu Investitorii, publica rapoarte
in limba romana si engleza. Are stabilite politici clare
referitoare la  dividende, furnizeaza prognoze,
organizeaza Adundri Generale ale Actionarilor ih mai
multe orase din Romania, precum si Ziua Investitorului
si teleconferinte pentru a prezenta rezultatele
financiare finregistrate. Compania a obtinut 10 Ia
indicatorul VEKTOR by ARIR pentru comunicarea sa
eficientd si transparenta cu investitorii, atat in anul
2024, 2023, cat siin 2022. Norofert publica rezultatele
financiare atat conform RAS, cat si IFRS din S1 2023.

Subsemnatul, Vlad Andrei Popescu, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al Norofert S.A.,
confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, cad situatiile financiare auditate pentru exercitiul
financiar 2024 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare
si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Norofert si ca Raportul intocmit pentru perioada cuprinsa intre 1
ianuarie 2024 si 31 decembrie 2024 oferd o imagine corecta si conformad cu realitatea a evenimentelor
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importante care au avut loc pe parcursul exercitiului financiar 2024 si aimpactului acestora asupra situatiilor
financiare ale companiei.

Vlad Andrei Popescu
Presedinte Consiliu de Administratie

BILANT 2024
NOTE BILANT 2024
RAPORTUL AUDITORULUI
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