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Aspecte cheie:

« Ne mentinem spiritul precaut intr-o perioada de maxima incertitudine in piata.

« Afaceri de 35,55 milioane lei cu un profit net consolidat de 1,37 milioane lei. Gradul de
incasare la zi este de 93%.

« Activitatea de farming, dupa primele 9 luni ale anului 2024, devine profitabila datorita
investitiilor in irigatii.

« Start bun al culturilor de toamna(grau, orz, rapita) datorita ploilor si rezervei de apa in
sol.

« Filiala din SUA isi dezvolta din Noiembrie echipa de vanzari cu trei noi colegi,
responsabili pentru trei zone distincte din Midwest.

Stimati actionari,

Rezultatele obtinute in primele noua luni ale anului reflecta capacitatea companiei de a se
adapta la un context dificil si confirma viabilitatea modelului nostru de afaceri. Am inregistrat
o cifra de afaceri de 35,55 milioane lei, o crestere de 10%, si un profit net de 1,38 milioane lei,
un avans de 24% fata de aceeasi perioada a anului trecut. Sectorul agricol a fost marcat de
dificultati financiare cauzate de seceta istorica, de pretul mic al recoltelor, factori care au
contribuit la blocajul din agricultura romaneasca si consideram ca rezultatele consolidate ale
Norofert pentru primele noua luni 2024 sunt foarte bune in acest context al pietei de
agribusiness din Romania, marcat de dificultati financiare pentru intreg lantul.

Tn ultimii doi ani, sectorul agribusiness a fost impactat de conditii de piatd dificile, inclusiv de
costurile ridicate de infiintare a culturilor si de scaderea preturilor din martie 2023. Aceasta a
dus la o stagnare a investitiilor in culturile de toamna si primavara, iar randamentele slabe ale
culturilor de porumb, floare si soia au complicat si mai mult contractarea de servicii si produse
pentru urmatoarele cicluri de cultivare.

Din punct de vedere financiar, Norofert a reusit sd mentina un grad de incasare ridicat, de
aproximativ 93%, ca urmare unei selectii riguroase a clientilor si a unei politici prudente de
management al riscurilor. Acest rezultat ne-a permis sa sustinem investitiile si sa rambursam
credite mai scumpe, reducand astfel cheltuielile financiare. in acelasi timp, pregitim lansarea
unei emisiuni de obligatiuni corporative in valoare de 15 milioane de lei, fonduri care vor fi
alocate pentru continuarea investitiilor in irigatii la ferma din Zimnicea si extinderea pe pietele
internationale.

n pofida multiplelor provocéri, compania rdmane angajatd misiunii sale de a creste eficienta
operationala si a continua investitiile strategice, esentiale pentru viitorul nostru si pentru
consolidarea profitabilitatii pe termen lung.

Modelul nostru de afaceri a fost construit in etape succesive, pornind de la cercetarea
solutiilor inovatoare in laboratorul propriu, care a devenit vector de crestere, pana la
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productia Tn facilitati proprii in Romania si international, si distributia inputurilor agricole
proprii. Laboratorul nostru de cercetare si multiplicare a microorganismelor de la Filipestii de
Padure constituie fundamentul acestui model integrat, permitandu-ne sa fim flexibili si rapizi
in adaptarea la nevoile pietei si la provocarile globale, cum ar fi schimbarile climatice si
cererea tot mai mare pentru practici agricole sustenabile. Cercetarea si dezvoltarea de
produse noi reprezinta pentru Norofert vectorul principal de crestere pe termen mediu si
lung, cel mai puternic diferentiator intr-o piata in care marea majoritate a producatorilor nu
au un departament de cercetare in companie. Astfel, un element cheie pentru investitia in
laborator este si adresabilitatea sa internationala.

n acelasi timp, continudm s3 ne concentram pe extinderea sistemul de irigatii. Investitia in
irigatii este vitala, suntem in plin proces de implementare pe inca 400 de hectare pentru a le
avea pregatite pentru primavara si anul viitor vom creste surafata cu inca 350 de hectare.
Investitiile Tn acest domeniu si-au dovedit deja rentabilitatea, avand o perioada de amortizare
rapida, de aceea vrem sa continuam si vor face subiectul obligatiunilor pe care le vom lansa
anul acesta. Credem ca investitiile, indiferent de moment, vor genera oportunitati de crestere
si distantare de competitie. Consideram ca este esential sa ne concentram pe imbunatatirea
eficientei irigatiilor, crescand treptat suprafetele irigate pana cand vom putea controla apa
pe intreaga suprafata lucrata de 1.000 de hectare.

La nivel international cresterea pe pietele externe este o prioritate strategica pentru urmatorii
trei ani. Situatia actualad a agribusinessului romanesc impune minimizarea riscurilor prezentei
pe o singurd piata. In SUA, produsele noastre au demonstrat competitivitate, iar loturile demo
au obtinut rezultate excelente si feedback pozitiv din partea fermierilor care au cumparat si
testat produsele. Rezultatele financiare ale Norofert Ag LLC le puteti consulta Tn acest Raport
si reprezinta vanzarile efectuate de echipa din SUA dupa finalizarea facilitatii de productie,
atunci cand sezonul se afla pe final. Cu toate acestea, suntem foarte bucurosi sa vedem
rezultate excelente ale loturilor demonstrative. Acesti pasi ne dau incredere ca vom avea un
sezon urmator cu vanzari bune pentru filiala din SUA unde suprafetele agricole din cele trei
state americane, Dakota de Sud, Dakota de Nord si Minnesota Tnsumeaza aproximativ 43 de
milioane de hectare. Spre comparatie, Romania are o suprafata arabila de aproximativ 9
milioane de hectare.

De asemenea, am anuntat ca incepem construirea unei fabrici in Brazilia, care va avea o
capacitate de 15.000 litri pe zi, replicand modelul deja implementat in SUA. Brazilia ofera o
oportunitate semnificativa pentru extinderea noastra, avand in vedere suprafata vasta de
peste 96 de milioane de hectare de teren arabil si cresterea continua a pietei produselor
speciale pentru nutritia plantelor si microorganisme.

SUA si Brazilia sunt doua piete in care avem nevoie de investitii si credem ca disiparea riscului
din punct de vedere geografic reprezinta un pas pe care il facem pentru a asigura dezvoltarea
pe termen mediu. Avem clienti multumiti, avem nevoie de o perioada de dezvoltare si suntem
increzatori ca vom avea rezultate.

Ne mentinem abordarea prudenta in continuare in 2024, avand in vedere volatilitatea ridicata
din piata agricola si gradul de indatorare in agricultura, intrucat multe ferme prezinta risc
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ridicat de dificultati financiare. Ne asteptam la o revenire a afacerilor din agricultura pe plan
local, dar va fi una lenta.

n relatia cu investitorii, Norofert rdmane dedicatd transparentei si comunicarii deschise.
Avem o baza solida de aproximativ 3.200 de investitori care ne-au fost aldturi in aceasta
perioada plina de provocari. Suntem fincrezatori ca relansarea agriculturii romanesti n
urmatorii ani, va sprijini atat performantele noastre financiare, cat si evolutia cotatiei actiunii.

Va invitam sa parcurgeti raportul detaliat despre rezultatele financiare obtinute in primele 9
luni ale anului 2024.

n caz de intrebari, ne puteti contacta la investitori@norofert.ro.

Cu stima,
Presedinte CA
Vlad Andrei Popescu

Inovatie si crestere sustenabila: Strategia
Norofert in Cercetare si Dezvoltare

Modelul de afaceri al Norofert a fost construit in etape succesive si asigura in prezent un
parcurs complet, de la cercetarea de formule si solutii personalizate, pana la productia si
distributia produselor.

Aceasta abordare integrata include urmatoarele componente:

e Cercetarea de solutii inovatoare in cadrul laboratorului propriu;

e Productia in facilitati proprii, in Romania si international, si vanzarea inputurilor pe
baza de bacterii si fungi.

e Productie agricola utilizand solutiile proprii, in cadrul fermei de la Zimnicea;

e Distributia de inputuri organice si pentru agricultura conventionala.

Obiectivele strategice ale Norofert se dezvolta pe doi piloni strategici fundamentali:

1. Dezvoltare de solutii adaptabile prin inovatie continua
Dezvoltarea si lansarea a cel putin trei noi solutii biotehnologice inovatoare in
urmadtorii 3 ani, prin laboratorul de cercetare propriu si prin colaborari cu
biotehnologi din cadrul USAMV — Facultatea de Biotehnologie.
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Norofert isi propune sa atinga obiectivul de dezvoltare a solutiilor adaptabile printr-o serie de
actiuni bine definite:

Alocarea a 3 milioane de lei anual, pana in 2027, in cercetare si dezvoltare. Aceste investitii
sunt esentiale pentru crearea de solutii biotehnologice inovatoare care sa imbunatateasca
productivitatea agricola si sa protejeze mediul. De asemenea, Norofert a stabilit colaborari cu
institute de cercetare si universitati, astfel incat sa dezvolte noi tehnologii si produse
sustenabile.

Pentru a sprijini aceste initiative, sunt prevazute investitii in laboratorul din Filipestii de
Padure. Aceasta expansiune ne va permite sa dezvoltam permanent solutii noi si sa crestem
capacitatea de productie.

n plus, ne propunem sa lansdm periodic noi solutii adaptate nevoilor in continud schimbare
ale fermierilor si ale pietei agricole.

1. Extindere internationala
Consolidarea pe pietele din SUA si Brazilia, obiectivul fiind ca in 3 ani ponderea
pietelor externe in cifra de afaceri a grupului Norofert sa fie de 40%.

Primul pas in aceasta directie este replicarea modelului de succes deja validat in SUA in noi
piete. Tn acest sens, am anuntat inceputul constructiei unei fabrici in Brazilia, care va avea o
capacitate de 15.000 litri pe zi, continuand astfel sa implementam modelul demonstrat in
SUA. Pentru urmatorii doi ani, prioritatea o reprezinta consolidarea business-ului in cele doua
piete externe in care suntem prezenti.

Implementarea, impreuna cu parteneri externi a Norofert adopta, de asemenea, practici
sustenabile in toate procesele interne, de la productie la distributie, pentru a reduce impactul
asupra mediului. Aceasta abordare integrata ne ajuta sa minimizam amprenta de carbon a
operatiunilor noastre.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE CONSOLIDATE

Analiza rezultatelor financiare este realizatd la nivel consolidat si tine cont de rezultatele financiare intocmite in conformitate cu reglementirile RAS. in consolidare s-a
luat Tn calcul 51% din rezultatele obtinute de NOROFER AG LLC. Spre comparatie, investitorii pot analiza rezultatele perioadei prezentate si in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) prezentate aldturat.

Pozitii P&L selectate (RON) — Pozitii P&L selectate (RON) —

30.09.2023 30.09.2024 Evolutie % 30.09.2023 30.09.2024 Evolutie %

consolidat RAS consolidat IFRS

Venituri din exploatare, din care: 38.367.854 37.983.515 -1.00% Venituri din exploatare, din care: 35.478.461 36.396.872 2.59%
Cifra de afaceri 32.370.049  35.546.711 9.81% Cifra de afaceri 30.931.479  35.004.180 13.17%
Variatia stocurilor 2.307.476 -205.112 -108.89% Variatia stocurilor 2232326 (205.111) -109.19%
Alte venituri din exploatare 3.690.329 2.641.915 228.41% Alte venituri din exploatare 2.314.656 1.597.803 -30.97%

Cheltuieli de exploatare, din care: 33.725.746 33.752.256 0.08% Cheltuieli de exploatare, din care: 31.295.913  32.232.759 2.99%

Cheltuieli cu materialele 20.238.646  21.404.015 5.76% Cheltuieli cu materialele 17.912.896  21.057.073 17.55%

Cheltuieli cu personalul 3.859.498  3.869.061 0.25% Cheltuieli cu personalul 3.859.498  3.869.061 0.25%

g?/‘::‘;?:e amortizare si ajustari 1478239  1.774.138 20.02% ggf/':‘lﬂzlriede amortizare 5i ajustari 2.003.944  2.161.159 7.85%

Alte cheltuieli de exploatare 8149363  6.705.042 17.72% Alte cheltuieli de exploatare 7.519.575  5.145.466 -31.57%

Rezultat operational 4.642.108  4.231.259 -8.85% Rezultat operational 4.182.548  4.164.113 -0.44%

Venituri financiare 209.470 35.302 -83.15% Venituri financiare 209.472 35.303 -83.15%

Cheltuieli financiare 3.434.126  2.677.776 -22.02% Cheltuieli financiare 2.950.408  2.610.834 -11.51%

Rezultate financiare -3.224.656  -2.642.474 -18.05% Rezultate financiare (2.740.936) (2.575.531) -6.03%

Venituri totale 38.577.324 38.018.817 -1.45% Venituri totale 35.687.933  36.844.087 3.24%
Cheltuieli totale 37.159.872  36.430.032 -1.96% Cheltuieli totale 34.246.321  35.255.504 2.95%

Rezultatul brut 1.417.452  1.588.785 12.09% Rezultatul brut 1.441.612  1.588.583 10.19%

Impozitul pe profit/alte impozite 310.326 212.979 31.37% Impozitul pe profit/alte impozite 303.461 212.979 -29.82%

Rezultat net 1.107.126 1.375.806 24.27% Impozit amanat 348 (4.872) -100%

Rezultat net 1.137.803  1.380.476 21.33%
7
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Veniturile din exploatare

Tn 9 luni 2024 veniturile din exploatare la nivel consolidat au atins suma de
37,98 milioane lei, in scadere cu doar 1% fata de 9 luni 2023.

Cifra de afaceri consolidata si context T3 2024

Grupul Norofert a incheiat T3 2024 cu o cifra de afaceri in valoare de 35,55
milioane lei, in crestere cu 9,81% fatd de perioada similara a anului anterior.
Cresterea intr-un ritm mai redus a cifrei de afaceri a fost influentata in principal
de lipsa de lichiditate din piata de agribusiness din prima jumatate a anului
2024. Fermierii nu au facut investitii semnificative in culturile lor, fie ca vorbim
de culturile de toamna (grau, orz, rapita) din cauza costurilor mari de infiintare
si a prabusirii preturilor incepand cu martie 2023. Diferitele scheme de spijin
ale fermierilor, inclusiv despagubirile de pana in 1000 RON/ha, menite sa refaca
lichiditatea din piata au un efect limitat iar plata lor cu intarziere (final de
Noiembrie) nu schimba in mod semnificativ pozitia financiara a fermierilor.

La momentul redactarii acestui Raport situatia in agricultura roméaneasca
cunoaste o perioadd de blocaj din cauza lipsei de lichiditate din piata.
Randamentele slabe ale culturilor de porumb, floare si soia fac dificila
contractarea de servicii si produse pentru infiintarea culturilor de toamna din
2024, fermierii preferand sa mentina cheltuielile la minim. Seceta istorica si
pretul Tnca mic al recoltelor au fost principalele cauze care au dus la blocajul
prin care trece agricultura din Romania. Norofert a pastrat politica prudenta de
creditare si pune in continuare accent pe gradul de ncasare.

Cheltuielile cu materialele

La nivel de Grup cheltuielile cu materialele au fost 21,40 milioane lei, in crestere
cu 5,76% fata de perioada similara din 2023, ca urmare a costului cu inputurile
pentru infiintarea culturilor de primdvara, precum si cheltuielilor de
implementare a sistemului de irigatii de la Ferma Zimnicea (sdapaturi, tevi
transport apa, pompe apa si filtre). O parte din aceste costuri au fost
capitalizate in productie in curs de executie.

Cheltuielile cu personalul

Auinregistrat o crestere nesemnificativa, de 0,25%, fatd de S12024.

Cheltuielile cu amortizari si ajustari de valoare

Au crescut cu 20,02% panad la 1,77 milioane lei ca urmare a cresterii valorii
activelor imobilizate cu 20,82%.

Alte cheltuieli de exploatare

Au scdzut cu 17,72% si au atins suma de 6,70 milioane lei, si reprezintd, in linii
generale scaderea cheltuielilor cu serviciile executate de terti si a chiriilor.

e Cheltuieli cu servicii executate de terti — 2,53 milioane lej;

e  Cheltuieli cu transportul — 0,95 milioane lei;

Cheltuieli cu chiriile — 0,89 milioane lei;

Cheltuieli cu reclama, publicitate si protocol — 0,40 milioane lei;
Cheltuieli cu prime de asigurare — 0,27 milioane lei;

Cheltuieli cu energie si apa — 0,14 milioane lei;

e Reparatii utilaje si auto — 0,30 milioane lei;

e Telecomunicatii— 0,17 milioane lei.

Rezultatul operational

Grupul a Tnregistrat in primele din 9 luni 2024 un rezultat operational de 4,23
milioane lei, Tn scddere cu 8,85% fata de 9 luni 2023, ca urmare a cresterii
cheltuielilor cu amortizarea.

Veniturile financiare

Au scdzut cu 83,15%, aceastd scadere fiind generata de diferentele de curs
valutar.

Cheltuielile financiare

Au scazut cu 22,02%, pana la suma de 2,68 milioane lei, ca urmare a micsorarii
costurilor cu dobanzile bancare aferente creditelor contractate.

Venituri totale
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Veniturile totale ale grupului au atins suma de 38,02 milioane lei, in scadere cu
1,45% fata de perioada similara din 2023.

Rezultatul net

Cheltuielile totale Profitul net inregistrat de grup in primele 9 luni din 2024 este de 1,37 milioane

Au scazut cu 1,96% si au atins suma de 36,43 milioane lei, aceastd scadere fiind lei, in crestere cu 24,27% fata de perioada similara din 2023.
generatd, Tn principal, de scdderea cheltuielilor financiare si altor cheltuieli de
exploatare.
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Analiza rezultatelor financiare este realizata la nivel consolidat si tine cont de rezultatele financiare intocmite in conformitate cu reglementarile RAS. Spre comparatie,
investitorii pot analiza rezultatele perioadei prezentate si in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) prezentate alaturat.

Pozitii bilant selectate (RON)

— consolidat RAS

Active imobilizate
Active curente, din care:
Stocuri
Creante
Numerar si echivalente
de numerar
Cheltuieli in avans
Active totale

Datorii curente

Datorii pe termen lung
Venituri Tn avans

Total datorii

Capitaluri proprii

Provizioane

Total capitaluri proprii si
datorii

30.09.2023

23.429.300
58.259.553
20.698.419
36.004.206

1.556.928

158.801
81.847.654

35.665.967
18.372.598

1.322.065
55.360.630
26.343.153

143.872
81.847.654

30.09.2024

28.307.357
50.941.571
13.824.391
35.962.927

1.154.253

937.960
80.186.888

31.771.388
25.194.868

361.886
57.328.142
22.757.939

100.809
80.186.888

Evolutie %

20.82%
-12.56%
-33.21%

-0.11%

-25.86%

490.65%
-2.03%

-10.92%
37.13%
-72.63%
3.55%
-13.61%
-29.93%
-2.03%

Bilant (RON) — consolidat IFRS

Active imobilizate
Active curente, din care:
Stocuri
Creante
Numerar si echivalente
de numerar
Cheltuieli in avans
Active totale

Datorii curente

Datorii pe termen lung

Venituri in avans

Total datorii

Capitaluri proprii

Provizioane

Total capitaluri proprii si datorii

30.09.2023

25.124.513
44.372.107
16.737.720
26.089.150

1.545.237

150.819
69.647.439

16.266.920
27.805.532

1.301.000
45.373.452
24.130.115

143.872
69.647.439

30.09.2024

33.345.166
51.525.273
13.828.045
36.548.190

1.149.038

937.960
85.808.399

31.992.693
31.188.235

337.982
63.180.928
22.190.163

100.809
85.809.882

Evolutie %

32.72%
16.12%
-17.38%
40.09%

-25.64%

521.91%
23.20%

96.67%
12.17%
-74.02%
39.25%
-8.04%

-29.93%
23.21%
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Clarificari privind Situatiile IFRS

Principala ajustare in prezentarea activitatii si patrimoniului Norofert S.A.
conform OMFO 2488/2016 [IFRS] (anterior fiind prezentate conform OMFP
1802/2016) este data de aplicarea IFRS 16, prin prezentarea activelor inchiriate:
leasing operational, chirii spatii, arende terenuri agricole. Astfel, la 30
septembrie 2024, Bilantul prezentat conform OMFP 20488/2016 [IFRS) prezintd
active capitalizate sub IFRS 16 Tn valoare neta de 5.211.668 lei si o datorie de
5.224.374 lei. Capitalul total Norofert (consolidat) prezinta un impact pozitiv de
12.706 lei. La nivelul rezultatului global, impactul este de 191 lei. EBITDA are un
pozitiv de 385.230 lei.

Activele imobilizate

La 30 septembrie 2024 soldul activelor imobilizate ale grupului au crescut cu
20,82% si insumeaza 28,31 milioane lei. Aceastd crestere se datoreaza in
principal cresterii imobilizarilor in curs de executie, ca urmare a investitiilor
realizate pentru sistemul de irigatii si laboratorul de cercetare.

Active curente

Valoarea activelor curente a scazut cu 12,56% fata de perioada similara din
2023, si a atins suma de 50,94 milioane lei. Aceasta scadere vine din scaderea
pozitiei de numerar si a stocurilor, in special la subcategoria de produse finite.

Stocurile

La 30 septembrie 2024 grupul inregistra stocuri in valoare de 13,82 milioane lei,
o scadere de 33,21% fata de 30 septembrie 2023, ca urmare a reducerii stocului
de produse finite si marfuri.

Creante

Nivelul creantelor a scazut fata de perioada similard a anului anterior, cu 0,11%,
pana la suma de 35,96 milioane lei.

Gradul de incasare al creantelor

In mod normal, in T3 se incaseaza creantele din sezonul de toamna al anului
precedent si creantele aferente primaverii din anul in curs. In T3 2024 s-au
incasat in proportie de 99% creantele aferente culturilor de toamna, cu un
decalaj de 2-3 saptamani, intrand in T4. La momentul redactarii acestui Raport
creantele au un grad de incasare de 93%, un grad foarte bun avand in vedere
situatia actuala. Fermierii sunt decapitalizati dupa doua recolte slabe iar
despagubirile de 1000 RON/ha au inceput sa fie platite in conturile de
trezorerie ale fermierilor incepand cu 20.11.2024, la fel ca avansurile de
subventie, de plata la final de Noiembrie. Aceste plati din bugetul de Stat vin
sa dezghete partial situatia din agricultura.

Pozitia de numerar

Grupul a incheiat primele 9 luni din 2024 cu o pozitie de numerar in suma de
1,15 milioane lei.

Activele totale

Activele totale ale grupului Thsumau la finalul perioadei de raportare 80,19
milioane lei, in scddere cu 2,03% fata de perioada corespondenta din 2023, in
special ca urmare a scaderii stocurilor.

Datorii curente

Grupul avea la 30 septembrie 2024 datorii curente in valoare de 31,77 milioane
lei, Tn scadere cu 10,92%.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung ale grupului au crescut usor si au atins suma de 25,19
milioane lei.

Datorii catre furnizori

Datoriile catre furnizorii traditionali (ingrdsaminte, seminte, diverse inputuri
care nu se produc in-house) in valoare de 5,89 milioane lei, s-au aflat, la finalul
perioadei de raportare, inca in scadenta iar la momentul redactarii acestui
Raport ele sunt achitate in proportie de 50%.
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Venituri in avans

Grupul a Tnregistrat venituri in avans in valoare de 0,36 milioane lei, in scadere
cu 72,63% fata de perioada similarad din 2023 si reprezintd venituri in avans din
vanzarea pachetelor de produse Norofert.

Total datorii

Grupul a incheiat trimestrul trei din 2024 cu datorii totale in valoare de 57,33
milioane lei, in crestere cu 3,55% fatd de perioada similara a anului precedent.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii la nivel consolidat au inregistrat o usoara scddere fata de 30
septembrie 2023, dede 13,61%, pana la suma de 22,76 milioane lei. Aceasta
scadere se datoreaza pierderii inregistrate in anul financiar 2023.

Provizioane

Au fost constituite provizioane in suma de 100.809 lei, in usoard scadere fata
de valoarea din perioada corespondentd a anului 2023. Tntrucat la momentul
raportarii la 30 septembrie 2024, nu existau scadente semnificative, nu s-au
inregistrat modificari in categoria provizioanelor.

Profit reportat

Din anul financiar 2023 a fost reportatd o pierdere de 1,67 milioane lei, care a
dus la o diminuare a capitalurilor proprii.

Profit net

Profitul net inregistrat de grup in primele 9 luni din 2024 este de 1,37 milioane
lei, in crestere cu 24,27% fata de perioada corespondenta din 2023.
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CONT DE PROFIT S| PIERDERE CONSOLIDAT

Indicatori ai contului de profit si Indicatori ai contului de profit si

30.09.2023  30.09.2024 Evolutie % 30.09.2023 30.09.2024 Evolutie %

pierdere (RON) — consolidat RAS pierdere (RON) — consolidat IFRS

Venituri din exploatare, din care: 38.367.854 37.983.515 -1.00% Venituri din exploatare, din care: 35.478.461 36.396.872 2.59%
Cifra de afaceri 32.370.049 35.546.711 9.81% Cifra de afaceri 30.931.479 35.004.180 13.17%
Variatia stocurilor 2.307.476 -205.112 -108.89% Variatia stocurilor 2.232.326 (205.111) -109.19%
Alte venituri din exploatare 3.690.329 2.641.915 -28.41% Alte venituri din exploatare 2.314.656 1.597.803 -30.97%

Cheltuieli din exploatare, din care: 33.725.746  33.752.256 0.08% Cheltuieli din exploatare, din care: 31.295.913  32.848.367 4.96%
Cheltuieli cu materialele, din care: 20.238.646 21.506.917 6.27% Cheltuieli cu materialele, din care: 17.912.896 21.876.125 22.13%

Cheltuieli cu materii prime si . L E 5 e Cheltunell cu materii prime si 5 338.579 4.959.044 711%
materiale materiale
Cheltuieli privind marfurile 13.252.448 16.542.552 24.83% Cheltuieli privind marfurile 12.458.801 16.571.029 33.01%
Alte cheltuieli materiale 626.387 581.940 -7.10% Alte cheltuieli materiale 115.516 346.052 199.57%
Cheltuieli cu personalul 3.859.498 3.869.061 0.25% Cheltuieli cu personalul 3.859.498 3.869.061 0.25%
Cheltuieli cu amortizarea si Cheltuieli cu amortizarea si .

sjustarile de valoare 1.478.239 1.774.138 20.02% el e velesie 2.003.944 2.161.159 7.85%
Alte cheltuieli de exploatare 8.149.363 6.602.140 -18.99% Alte cheltuieli de exploatare 7.519.575 4.942.022 -34.28%

Rezultat operational 4.642.108 4.231.259 -8.85% Rezultat operational 4.182.548 3.548.504 -15.16%

Venituri financiare 209.470 35.302 -83.15% Venituri financiare 209.472 35.303 -83.15%

Cheltuieli financiare 3.434.126 2.677.776 -22.02% Cheltuieli financiare 2.950.408 2.610.834 -11.51%

Rezultat financiar -3.224.656  -2.642.474 -18.05% Rezultat financiar (2.740.936)  (2.575.531) -6.03%

Venituri totale 38.577.324  38.018.817 -1.45% Venituri totale 35.687.933  36.432.175 2.09%

Cheltuieli totale 37159872  36.430.032 1.96% Cheltuieli totale 34.246.321  35.459.201 3.54%

Rezultat brut 1417452  1.588.785 12.09%  Rezultatbrut 1.441.612 972.973 -32.51%

Impozitul pe profit/alte impozite 310.326 212.979 -31.37% Impozitul pe profit/alte impozite 303.803 208.107 -29.82%

Rezultat net 1.107.126 1.375.806 24.27% Rezultat net 1.137.803 1.380.476 21.33%
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Indicatori ai contului de profit si

30.09.2024

MNOROFERT

SOL SANATOS

PLANTE SANATOASE

CONT DE PROFIT S| PIERDERE INDIVIDUAL NOROFERT S.A.

Evolutie %

pierdere (RON) — Norofert RAS SRRz
Venituri din exploatare, din care: 34.155.278
Cifra de afaceri 31.625.289
Variatia stocurilor 1.210.599
Alte venituri din exploatare 1.319.390
Cheltuieli din exploatare, din care: 29.214.613
Cheltuieli cu materialele, din care: 18.117.181
Cheltuieli cu materii prime si 4.296.615
materiale
Cheltuieli privind marfurile 13.194.179
Alte cheltuieli materiale 626.387
Cheltuieli cu personalul 3.627.244
Cheltuieli cu amortizarea si 1.262.098
ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 6.208.090
Rezultat operational 4.940.665
Venituri financiare 209.470
Cheltuieli financiare 3.337.652
Rezultat financiar -3.128.182
Venituri totale 34.364.748
Cheltuieli totale 32.552.265
Rezultat brut 1.812.483
Impozitul pe profit/alte impozite 288.619
Rezultat net 1.523.864

35.649.610
32.585.636
1.560.142
1.503.832
31.652.945
20.671.196
4.001.963

16.190.567
478.666
3.458.875
1.598.634

5.924.240

3.996.665
35.302

2.581.380
-2.546.078

35.684.912
34.234.325

1.450.587
158.803
1.291.784

4.38%
3.04%
28.87%
13.98%
8.35%
14.10%
-6.86%

22.71%
-23.58%
-4.64%
26.66%

-4.57%

-19.11%
-83.15%

-22.66%
-18.61%

3.84%
5.17%

-19.97%
-44.98%
-15.23%

Indicatori ai contului de profit si

pierdere (RON) — Norofert IFRS 30.09.2023
Venituri din exploatare, din care: 33.560.348
Cifra de afaceri 30.980.365
Variatia stocurilor 1.210.599
Alte venituri din exploatare 1.369.384
Cheltuieli din exploatare, din care: 29.114.986
Cheltuieli cu materialele, din care: 18.079.032
Cheltmell cu materii prime si 4.769.337
materiale
Cheltuieli privind marfurile 13.194.179
Alte cheltuieli materiale 115.516
Cheltuieli cu personalul 3.627.244
. Ch?|'tUIe|l cu amortizarea si 1.316.676
ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 6.092.034
Rezultat operational 4.445.362
Venituri financiare 209.473
Cheltuieli financiare 2.842.351
Rezultat financiar (2.632.878)
Venituri totale 33.769.821
Cheltuieli totale 31.957.337
Rezultat brut 1.812.484
Impozitul pe profit/alte impozite 288.619
Rezultat net 1.523.867

SOL SANATOS
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30.09.2024

34.874.280
32.474.238
1.560.142
839.900
30.920.906
20.709.858

4.199.918

16.190.567
319.373
3.458.875

1.985.655

4.766.518
3.953.374
35.303
2.538.296
(2.502.993)
33.909.583
33.459.202
1.450.379
153.931
1.296.450

Evolutie %
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3.92%
4.82%
28.87%
-38.67%
6.20%
14.55%

-11.94%

22.71%
176.48%
-4.64%

50.81%

-21.76%
-11.07%
-83.15%
-10.70%
-4.93%
3.38%
4.70%
-19.98%
-44.98%
-14.92%
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CONT DE PROFIT S| PIERDERE INDIVIDUAL AGROPROD CEV SRL

Indicatori ai contului de profit si Indicatori ai contului de profit si

30.09.2023  30.09.2024 Evolutie % 30.09.2023 30.09.2024 Evolutie %

pierdere (RON) — AGROPROD RAS pierdere (RON) — AGROPROD IFRS

Venituri din exploatare, din care: 4.212.576 2.214.234 -47.44% Venituri din exploatare, din care: 2.711.760 1.814.831 -33.08%
Cifra de afaceri 744.760 2.841.404 281.52% Cifra de afaceri 744.760 2.822.181 278.94%
Variatia stocurilor 1.096.877 -1.765.253 -260.93% Variatia stocurilor 1.021.728  (1.765.253) -272.77%
Alte venituri din exploatare 2.370.939 1.138.083 -52.00% Alte venituri din exploatare 945.272 757.903 -19.82%

Cheltuieli din exploatare, din care: 4.511.133 1.980.387 -56.10% Cheltuieli din exploatare, din care: 3.036.914 1.604.840 -47.16%
Cheltuieli cu materialele, din care: 2.121.465 716.797 -66.21% Cheltuieli cu materialele, din care: 2.053.177 743.104 -63.81%

o L Cheltuieli L
Cheltuieli cu materii prime si 5 063.196 364.440 89.34% ? uieli cu materii prime si 1.994.908 364.440 -81.73%
materiale materiale
Cheltuieli privind marfurile 58.269 351.985 504.07% Cheltuieli privind marfurile 58.269 651.985 504.07%
Alte cheltuieli materiale 372 100% Alte cheltuieli materiale 26.679 100%
Cheltuieli cu personalul 232.254 410.186 76.61% Cheltuieli cu personalul 232.254 410.186 76.61%
Cheltuieli cu amortizarea si Cheltuieli cu amortizarea si .

ajustarile de valoare 216.141 U AL ajustarile de valoare R 175.504 18.80%
Alte cheltuieli de exploatare 1.941.273 677.900 -65.08% Alte cheltuieli de exploatare 535.342 276.046 -48.44%

Rezultat operational -298.557 233.847 100% Rezultat operational (325.154) 209.991 -164.58%

Venituri financiare Venituri financiare

Cheltuieli financiare 96.474 96.396 -0.08% Cheltuieli financiare 76.742 72.538 -5.48%

Rezultat financiar -96.474 -96.396 -0.08% Rezultat financiar (76.742) (72.538) -5.48%

Venituri totale 4.212.576 2.214.234 -47 A4% Venituri totale 2.711.760 1.814.831 -33.08%

Cheltuieli totale 4.607.607 2.076.783 -54.93% Cheltuieli totale 3.113.656 1.677.378 -46.13%

Rezultat brut -395.031 137.451 -134.79% Rezultat brut (401.896) 137.453 -134.20%

Impozitul pe profit/alte impozite 21.707 54.176 149.58% Impozitul pe profit/alte impozite 14.842 54.176 265.02%

Rezultat net -416.738 83.275 -119.98% Rezultat net (416.738) 83.278 -119.98%
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Indicatori ai contului de profit si

pierdere (RON) — NOROFERT AG
LLC RAS

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime si
materiale
Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Rezultat net

30.09.2024

MNOROFERT

SOL SANATOS

PLANTE SANATOASE

CONT DE PROFIT S| PIERDERE INDIVIDUAL NOROFERT AG LLC

Evolutie %

Indicatori ai contului de profit si
pierdere (RON) — NOROFERT AG
LLC IFRS

Venituri din exploatare, din care:

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Impozitul pe profit/alte impozite

234.650 100%
234.650 100% Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
233.185 100%
31.416 100%
Cheltuieli cu materii prime si
100% materiale
Cheltuieli privind marfurile
201.768 100% Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare
1.465 100% Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
234.650 100% Venituri totale
233.185 100% Cheltuieli totale
1.465 100% Rezultat brut
1.465 100% Rezultat net

SOL SANATOS
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30.09.2023 30.09.2024

234.650
234.650

233.184
31.416

31.416

201.768
1.466

234.650
233.184
1.466

1.466

Evolutie %
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100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%
100%

100%
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Sezoanele agricole in zona Midwest a Statelor Unite sunt diferite de cele pe care le avem in Romania. 80% din suprafetele de cultura
mare statelor Dakota de Sud, Dakota de Nord, lowa, Nebraska si Minnesotta sunt ocupate cu porumb si soia. Datorita formelor de
samanta modificata genetic de porumb si soia, rotatia culturilor este evitata de multi dintre fermieri, existand foarte multe ferme care
planteaza porumb dupa porumb chiar si 20 de ani la rand, cu rezultate foarte bune.

Absenta unor culturi de toamna (grau, orz, rapita) in favoarea celor de primavara (porumb si soia) face ca sezonul de toamna sa fie
inexistent din punct de vedere al vanzarilor. Incepand cu final de septembrie fermierii nu fac decat sa pregateasca terenul pentru
culturile de primavara predominante: porumb si soia.

Din acest motiv, T3 este un interval in care, pentru filiala din SUA vanzarile sunt mici, neexistand cerere, in lipsa culturilor de toamna.

Un sezon tipic de pre-sales incepe la final de Noiembrie si tine pana la mijlocul lui lanuarie, atunci cand

Echipa de vanzari a Norfert Ag LLC s-a marit incepand cu 20 Noiembrie si insumeaza 3 agenti pentru trei zone de responsabilitate diferite:

Dakota de Sud, Nordul lowa si Dakota de Nord.
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BILANT CONSOLIDAT

Indicatori de bilant (RON) — Indicatori de bilant (RON) —

30.09.2023 30.09.2024 Evolutie % 30.09.2023 30.09.2024 Evolutie %

la nivel consolidat - RAS la nivel consolidat - IFRS

Active imobilizate, din care: 23.429.300 28.307.357 20.82% Active imobilizate, din care: 25.124.513 33.345.166 32.72%
Imobilizari necorporale 706.916 749.121 5.97% Imobilizari necorporale 706.916 749.121 5.97%
Imobilizari corporale 17.736.922 16.325.813 -7.96% Imobilizari corporale 20.517.841 27.304.499 33.08%
Imobilizari financiare 4.462.036  5.291.546 18.59% Imobilizari financiare 88.546 829.510 836.81%
Imobilizari in curs de investitie 523.426  5.940.877 1035% Fond comert GW 3.811.210  4.462.036 17.08%

Active circulante, din care: 58.259.554 50.491.570 -12.56% Active circulante, din care: 44.372.107 51.526.757 16.12%
Stocuri 20.698.420 13.824.391 -33.21% Stocuri 16.737.720 13.828.045 -17.38%

Materii prime si materiale Materii prime si materiale .

consumabile 4.004.399 3.873.351 3.27% consumabile 3.773.784 3.764.649 -0.24%

Obiecte de inventar 29.040 14.520 -50.00% Obiecte de inventar 14.520 14.520 0.00%
Produse finite 1.583.720  1.171.469 -26.03% Produse finite 1.583.720  1.139.938 -28.02%
Produse agricole 3.018.148  1.581.382 -47.60% Produse agricole 318599  1.630.229 411.69%
Productie in curs de executie 3.350.311 1.147.479 -65.75% Productie in curs de executie 3.396.671 1.130.162 -66.73%
Marfuri 3.606.882  2.121.652 41.18% Marfuri S TE T e
Ambalaje 253.081 0 -100% Ambalaje 253.081 108.702 -57.05%
Active biologice de natura Active biologice de natura
stocurilor 0 0 0 stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 4.852.839 3.914.540 -19.34% Avansuri achizitie de stocuri 4.102.410 3.914.540 -4.58%
Creante 36.004.206  35.962.926 -0.11% Creante 26.089.150 36.548.144 40.09%
Creante comerciale 25215905 26.695.626 5.87% Creante comerciale 25.075.140 31.781.676 26.75%
Creante cu societéti afiliate 4.995.887 2.732.621 -45.30% Creante cu societati afiliate 1.014.010 4.766.468 370.06%
Creante actionari 0 0 0 Creante actionari
Alte active/creante 5.792.414  6.534.678 12.81% Alte active/creante
Investitii pe termen scurt Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci 1.556.928 1.154.253 -25.86% Casa si conturi la banci 1.545.237 1.150.568 -25.54%
Cheltuieli inregistrate in avans 158.801 937.960 490.65% Cheltuieli inregistrate in avans 150.819 937.960 521.91%
Total activ 81.847.655 80.186.887 -2.03% Total activ 69.647.439 85.809.883 23.21%
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Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societdtile afiliate
Datorii bancare
Imprumuturi din emisiunea de
obligatiuni
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea de
obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

7.478.685
4.354.285
18.259.073

0

660.886
4.913.036
18.372.598
5.272.467

11.500.000

1.600.131
143.872
1.322.065
55.504.500
26.343.153
6.859.552
13.452.497
1.392.836
8.240

3.939.638

690.390

81.847.655

MNOROFERT
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5.891.987 -21.22%
5.088.781 16.87%
8.671.773 -52.51%
11.500.000 100%
672.080 1.69%
-53.234 -101.08%
25.194.868 37.13%
24.107.385 357.23%
0 -100%

1087.482 -32.04%
100.809 -29.93%
361.886 -72.63%
57.428.950 3.47%
22.757.939 -13.61%
6.952.686 1.36%
14.719.163 9.42%
1.382.333 -0.75%
8.240 0.00%
-1.679.016 -142.62%
1.374.533 99.10%
80.186.887 -2.03%
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Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea de
obligatiuni
Leasing financiar
Furnizori si alte datorii
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportatd
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

7.699.488

10.449.194

1.503.555
(3.385.317)
27.805.532
23.713.447

4.071.020
21.065
143.872
1.301.000
45.517.324
24.130.115
6.859.152
13.452.497
1.371.830
8.240

1.300.593

1.137.803

69.647.439

9.757.545
3.406.585
7.071.539

11.500.000

1.759.563
(1.502.538)
31.188.235
25.952.663

5.211.668
23.904
100.809
337.892
63.619.630
22.190.254
6.952.686
14.719.163
1.382.333
8.240

(2.251.474)

1.379.306

85.809.883
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23.73%
100%
-32.32%

100%

17.03%
-55.62%
12.17%
9.44%

28.02%
13.48%
-29.93%
-74.03%
39.77%
-8.04%
1.36%
9.42%
0.77%
0.00%

-100%

21.33%

23.21%



BILANT INDIVIDUAL NOROFERT S.A.

Indicatori de bilant (RON) —

individual Norofert - RAS

30.09.2023

30.09.2024

MNOROFERT

SOL SANATOS

PLANTE SANATOASE

Evolutie %

Indicatori de bilant (RON) —
individual Norofert SA — IFRS

30.09.2023

30.09.2024

Evolutie %

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Imobilizari financiare

Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri
Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale

Creante cu societdti afiliate

Creante actionari

Alte active/creante
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci

Cheltuieli inregistrate in avans

21.956.675
706.916
16.264.297

4.462.036

523.426

51.967.911
16.736.938

3.773.785

14.520
1.583.720
2.999.168

716.100

3.294.154
253.081

4.102.410

33.685.736
24.673.631

4.446.002

4.566.103

1.545.237
150.822

26.968.568
749.121
14.987.024

5.291.546

5.940.877

45.284.382
12.570.343

3.796.736

0
1.122.621
1.577.639

836.714

2.072.522
0

3.164.111

31.627.085
24.197.520

2.159.237

5.270.328

1.086.954
911.668

22.83%

5.97%
-7.85%
18.59

1035%

-12.86%
-24.89%

0.61%

-100%
-29.11%
-47.40%

16.84%

-37.08%
-100%

-22.87%

-6.11%
-1.93%
-51.43%

15.42%

-29.66%
504.47%

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active/creante
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans
Total activ

SOL SANATOS

PLAMNTE SANATODASE

20.367.661
706.916
15.110.163
4.550.582

43.694.322
12.776.237
3.543.170

1.583.720
299.618

762.460

2.982.207
253.081

3.351.981

27.830.665
26.143.647
1.687.018

1.553.874

1.533.546
142.843
64.204.826

27.779.088
749.121
21.738.421
5.291.546

44.397.471
12.571.126
3.688.034

1.139.938
1.577.639

819.397

2.073.305
108.702

3.164.111

30.739.391
28.706.500
2.032.891

1.086.954
911.668
73.088.227

36.39%

5.97%
43.87%
16.28%

1.61%
-1.61%
4.09%

-28.02%
426.55%

7.47%

-30.48%
-57.05%

-5.60%

10.45%
9.80%
20.50%

-100%
-29.12%
538.23%

13.84%
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Total activ
Datorii curente, din care:

Furnizori terti
Datorii cu societdtile afiliate
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

74.075.408
29.917.596

7.158.774
1.297.958
16.759.073

522.810
4.178.981
17.753.212
5.272.467

11.500.000

980.745
143.872
1.322.065
49.136.745

24.938.661

6.859.352
13.452.497
1.382.333
8.240

2.129.111

1.107.128

74.075.406

73.164.618
25.447.607

5.773.591
569.165
7.338.439

11.500.000

511.944
-245.533
24.078.716
23.427.088

651.628
100.809
361.886
49.989.017

23.175.604

6.952.486
14.719.163
1.371.830
8.240

-1.166.624

1.290.509

73.164.621

MNOROFERT

SOL SANATOS

PLANTE SANATOASE

-1.23%
-14.94%

-19.35%
-56.15%
-56.21%

100%

-2.08%
-105.88%
35.63%
344.33%

-100%

-33.56%
-29.93%
-72.63%
1.73%
-7.07%
1.36%

9.42%
-0.76%
0%

-154.79%

16.56%

-1.23%

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Tmprumuturi din
emisiunea de obligatiuni
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea

de obligatiuni
Leasing financiar

Furnizori si alte datorii

Provizioane

Venituri in avans

Total Datorii

Capitaluri proprii, din care:

Capital subscris si varsat

Prime de capital

Rezerve legale

Alte rezerve

Profitul sau pierderea
reportata

Profitul sau pierderea
exercitiului financiar

Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

SOL SANATOS

PLAMNTE SANATODASE

15.491.272
7.332.277

8.949.194

746.093
(1.536.292)
23.734.512
23.713.447

21.065
143.872
1.301.000
40.670.656

23.534.169
6.859.152

13.452.497
1.371.830
8.240

318.584

1.523.866

64.204.825

25.078.965
6.846.392

7.071.539
11.500.000

1.163.572
(1.502.538)
24.863.790
23.939.032

900.854
23.904
100.809
337.892
50.381.456

22.706.771
6.952.486

14.719.163
1.371.830
8.240

(1.640.230)

1.295.282

73.088.227

61.89%
-6.63%

-20.98%
100%

55.96%
-2.20%
4.76%
0.95%

100%
13.48%
-29.93%
-74.03%
23.88%

-3.52%

1.36%
9.42%
0.00%
0.00%

-614.85%

-15.00%

13.84%
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Indicatori de bilant (RON) —

individual Agroprod CEV - RAS 30.09.2023

Active imobilizate, din care: 1.472.625
Imobilizdri necorporale
Imobilizari corporale 1.472.625
Imobilizdri financiare
Imobilizari in curs de investitie
Active circulante, din care: 6.291.643
Stocuri 3.961.482
Mat'eru prime si materiale 130,614
consumabile
Obiecte de inventar 14.520
Produse finite
Produse agricole 18.980
.Product,le in curs de 5 634.211
executie
Marfuri 312.728
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
.Avansurl achizitie de 50,429
stocuri
Creante 2.318.470
Creante comerciale 1.092.159
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active 1.226.311
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci 11.691
Cheltuieli inregistrate in avans 7.979
Total activ 7.772.247

30.09.2024

1.238.620

1.238.620

5.576.311
1.247.704

70.271

14.520
48.848
3.743

310.765
49.129

750.429

4.281.434
2.443.700
573.384

1.264.350
47.173

26.292
6.841.223

MNOROFERT

SOL SANATOS

PLANTE SANATOASE

BILANT INDIVIDUAL AGROPROD CEV SRL

Evolutie %

-15.89%

-15.89%

-11.37%
-68.50%

-69.53%

0%
100%
-80.28%

-88.20%
-84.29%

0%

84.67%
123.75%
100%

3.10%
303.50%

229.51%
-11.98%

Indicatori de bilant (RON) —

individual Agroprod CEV - IFRS 30.09.2023

Active imobilizate, din care: 1.472.625
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale 1.472.625
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie
Active circulante, din care: 4.392.325
Stocuri 3.961.483
Mat_erll prime si materiale 230614
consumabile
Obiecte de inventar 14.520
Produse finite
Produse agricole 18.981
VProductle in curs de 2.634.211
executie
Marfuri 312.728
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
.Avansurl achizitie de 50,429
stocuri
Creante 419.151
Creante comerciale 1.092.159
Creante cu societati afiliate (673.008)
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci 11.691
Cheltuieli inregistrate in avans 7.977
Total activ 5.872.927

SOL SANATOS

PLAMNTE SANATODASE

30.09.2024

5.465.909

5.465.909

3.641.825
1.250.575

70.271
14.520

52.590
310.765
52.000

750.429

2.347.762
3.020.770
(673.008)

43.488
26.292
9.134.026

Evolutie %

271.17%

271.17%

-17.09%
-68.43%

-69.53%
0.00%

177.07%
-88.20%
-83.37%

0.00%

460.12%
176.59%
0.00%

271.98%
229.60%
55.53%
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Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societdtile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituri Tn avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

5.748.370
319.911
3.056.327
1.500.000
138.076

734.055
619.386

619.386

6.367.756
1.404.492
200

10.503

1.810.527

-416.738

7.772.248

6.323.781

118.396
4.519.616
1.333.334

160.136
192.299

935.854
499.999

435.855

7.259.635
-418.412
200

10.503

-512.392

83.277

6.841.223

MNOROFERT

SOL SANATOS

PLANTE SANATOASE

10.01%
-62.99%
47.88%
-11.11%

15.98%
-73.80%

51.09%
100%

-29.63%

14.01%
-129.79%
0%

0%

-128.30%

-119.98%

-11.98%

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
VenituriTn avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportatd
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

SOL SANATOS

PLAMNTE SANATODASE

4.468.435
2.210.973

1.500.000

757.462

4.468.435
1.404.492
200

10.503

1.810.527

(416.738)

5.872.927

3.507.144
2.911.153

595.991

6.144.147
1.833.333

4.310.814

9.651.291
(517.264)
200

10.503

(611.244)

83.277

9.134.026
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MNOROFERT

SOL SANATOS

PLANTE SANATOASE

BILANT INDIVIDUAL NOROFERT AG LLC

Indicatori de bilant (RON) — 30.09.2023 30.09.2024

individual Agroprod CEV - RAS

Active imobilizate, din care: 196.410
Imobilizdri necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizdri financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans
Total activ

196.410

158.581

12.439

106.679
106.679

39.463

354.991

Indicatori de bilant (RON) —

Evolutie % N
individual Agroprod CEV - IFRS

100% Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
100% Imobilizari corporale

Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

100% Active circulante, din care:
Stocuri
100% Materii prime si materiale
consumabile

Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
100% Creante
100% Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari

Alte active
Investitii pe termen scurt
100% Casa si conturi la banci
Cheltuieli inregistrate in avans
100% Total activ

SOL SANATOS

PLAMNTE SANATODASE

30.09.2023 30.09.2024

196.410

196.410

158.581
12.439

106.679
106.679

39.463

354.991

Evolutie %

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%
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Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societdtile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii cu societatile afiliate
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituri Tn avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportata
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

353.526
353.526

353.526
1.465

1.465

354.991

M NOROFERT
SOL SANATOS

PLANTE SANATOASE

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar

100% Alte datorii pe termen scurt
100% Datorii pe termen lung, din care:
Datorii cu societatile afiliate
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
100% VenituriTn avans
100% Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportatd
100% Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
100% Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

SOL SANATOS

PLAMNTE SANATODASE

353.526
353.526

353.526
1.465

1.465

354.991

100%
100%

100%
100%

100%

100%
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M NOROFERT
SOL SANATOS

PLANTE SANATOASE

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-
FINANCIARI NOROFERT S.A.

Indicatori Norofert S.A. - RAS 30 septembrie 2023 30 septembrie 2024

1. Indicatori de lichiditate

a) Indicatorul lichiditatii curente

1.89 1.78
(Active circulante /Datorii pe termen scurt)
b) Indicatorul lichiditatii imediate
1.36 1.29
(Active circulante-stocuri/Datorii pe termen scurt)
2. Indicatori de risc
c) Rata indatorare generala
62.29% 68.32%
(Total datorii/Total active)*100
e) Indicatorul gradului de indatorare
42.13% 50.27%
(Capital imprumutat/Capital angajat)*100
3. Indicatori de activitate
f) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
1.54 1.21
Cifra de afaceri/Active imobilizate)
g) Viteza de rotatie a activelor totale
0.48 0.45
(Cifra de afaceri/Total active)
4. Indicatori de profitabilitate
h) Rentabilitatea capitalului angajat 0.11 0.09
i) Rata marjei brute din vanzari 15.62 12.27
26
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M NOROFERT
SOL SANATOS

PLANTE SANATOASE

TRANZACTII INTRA-GRUP

Tranzactii intra-grup (RON) 30.09.2023 30.09.2024

Solduri cu Norofert Fitofarma

Datorii 0 0
Creante
Tmprumuturi 0 0

Tranzactii cu Norofert Fitofarma

Venituri 0 0
Cheltuieli 6.361 0

Solduri cu Norofert USA LLC

Datorii 0 0
Creante 374.912 544 417
Tmprumuturi 980.089 324.855
Tranzactii cu Norofert USA LLC

Venituri 8.659 0
Cheltuieli 0 0

Solduri cu AGROPROD CEV

Datorii 624.949 569.165
Creante 2.384.078 3.975.750
Tmprumuturi 705.513 705.514
Tranzactii cu AGROPROD CEV

Venituri 793.646

Cheltuieli 0

Solduri cu Norofert AG LLC

Datorii 0
Creante 0
Tmprumuturi 345.874
Tranzactii cu Norofert AG LLC

Venituri

Cheltuieli

Total conform valorilor prezentate mai sus

Datorii 624.949 569.165
Creante 2.758.990 4.520.167
Tmprumuturi 1.685.602 1.376.243
Venituri 802.305 411.911
Cheltuieli 6.361 0
27
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M NOROFERT
SOL SANATOS

PLANTE SANATOASE

RISCURI CHEIE PENTRU S2 2024

RISCUL ASOCIAT CU INSTABILITATILE
POLITICE SI SOCIALE DIN REGIUNE

Instabilitatea politica si militard din regiune, precum
razboiul din Ucraina, pot determina conditii
economice profund nefavorabile, tulburari sociale
sau, in cel mai rau caz, confruntari militare n
regiune. Efectele sunt, In mare masurd, imprevizibile
dar pot include o scddere a investitiilor, fluctuatii
valutare  semnificative, cresteri ale ratelor
dobanzilor, reducerea disponibilitatii creditului, a
fluxurilor comerciale si de capital si cresteri ale
preturilor energiei. Aceste efecte si alte efecte
negative neprevazute ale crizelor din regiune ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor
si pozitiei financiare ale Grupului.

RISCUL DE CASH-FLOW

Acesta reprezintad riscul ca societatea sa nu-si poatd
onora obligatiile de plata la scadenta. Perioadele din
an Tn care compania este expusa riscului de cash-
flow sunt lunile de dinainte de recoltare (iunie
pentru rapita, iulie pentru grau si octombrie pentru
floarea soarelui si porumb). O politicad prudenta de
gestionare a riscului de cash-flow implica
mentinerea unui nivel suficient de numerar,
echivalente de numerar si disponibilitatea finantarii
prin facilitati de credit contractate adecvat.
Societatea monitorizeazd nivelul intrdrilor de
numerar previzionate din incasarea creantelor
comerciale, precum si nivelul iesirilor de numerar
previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a
altor datorii. Riscul de cash-flow este limitat prin
operatiuni de factoring pe clientii eligibili si campanii
de marketing prin care se Incurajeaza plata in avans
a unor produse in schimbul unor discounturi mai
mari.

RISCUL CU INFLATIA

Inflatia la nivel mondial este momentan in crestere
puternicad, aceasta duce la dezechilibre
macroeconomice, iar Norofert activeaza pe piata din
Romania, dar materiile prime sunt aduse de pe mai
multe continente. Pana in prezent compania a reusit
sa se adapteze la conditiile de piata si sa isi ajusteze
preturile corespunzator. Managementul companiei
monitorizeazd si gestioneaza cat se poate de bine
situatia inflationista in care ne aflam in prezent.
Desigur orice dezechilibru poate sa fie gestionat
pana la un anumit punct si fiecare investitor trebuie
sa inteleaga ca riscul de inflatie poate sa afecteze
operatiunea oricarei companii.

RISCUL DE CREDIT

Riscul ca Grupul sa suporte o pierdere financiara ca
urmare a neindeplinirii obligatiilor contractuale de
catre un client, care rezulta in principal din creantele
comerciale sau din posibila neindeplinire a
obligatiilor din cadrul unor instrumente financiare.
Compania este expusa riscului de credit in conditiile
in care specificul activitatii si modelul de business
presupune creditarea clientilor pe termene de peste
180 — 360 zile. Pentru a diminua expunerea la riscul
de neincasare a creantelor specific acestui sector,
Norofert a implementat o politica de atenta selectie
a clientilor excluzand fermierii mici fara istoric de
buni platnici si s-a orientat spre fermieri mari din
agricultura ecologica Si conventionala.
Departamentul de Risc din cadrul companiei face o
evaluare minutioasa a fiecarui client trimis spre
aprobare de citre echipa de vanziri din teren. In
urma acestei evaludri clientii solvabili primesc o
limitd de credit, cu care pot achizitiona produse din
portofoliul Norofert.

Membrii neexecutivi din Consilul de Administratie
Norofert SA doresc sa informeze actionarii ca o
mare parte din datorii sunt garantate cu bunurile si
activele companiei si in paralel cu Bilete la Ordin
avalizate in nume personal de Presedintele
Consiliului de Administratie,domnul Vlad Andrei
Popescu si de familia acestuia. Consideram
informatia importanta deoarece datoriile Norofert
ajuta compania sd creasca si sa-si intareasca pozitia
economica si comerciald, iar faptul ca acestea sunt
garantate si personal de actionarul majoritar arata
ca existd prudenta si responsabilitate in contractare
de datorii pentru beneficiul celorlalti actionari prin
dezvoltarea companiei.

RISCUL CU SECETA

Seceta afecteaza indirect si Norofert, deoarece in
cazul in care fermierii carora Norofert le-a vandut
produse isi pierd culturile, existd posibilitatea ca
acestia sa nu Tsi poatd Tindeplini obligatiile
contractuale si sd plateascd creantele restante.
Compania este expusa riscului de credit, avand in
vedere ca natura specifica a activitatii si modelul de
afaceri implica creditarea clientilor pentru o
perioada cuprinsa intre 180 si 360 de zile. Pentru a
reduce expunerea la riscul de neplata a creantelor
specifice sectorului, Norofert a adoptat o politica
atenta de selectie a clientilor, excluzand fermierii
mici fard un istoric de buni platnici si s-a concentrat
n schimb pe fermierii mari din agricultura ecologica
si conventionald. n urma evalugrii realizate, clientii
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pot beneficia de o limitd de credit, cu ajutorul careia
pot achizitiona produse din portofoliul Norofert.
Aceasta activitate de evaluare este desfdsurata de
Departamentul de Risc al Norofert, care a fost
infiintat in iulie 2019.

RISCURI ECONOMICE GENERALE

Activitdtile emitentului sunt sensibile la ciclurile
economice si la conditiile economice generale. Atat
crizele financiare internationale, cat si mediul
economic instabil pot avea efecte negative
semnificative  asupra  activitdtii, rezultatelor
operationale si pozitiei financiare a emitentului.
Turbulentele socio-politice pot, de asemenea,
impacta activitatea companiei. Pietele financiare
internationale au resimtit efectele crizei financiare
mondiale declansata in anul 2008. Aceste efecte s-
au resimtit si pe piata financiara romaneasca sub
forma lichiditatii scdzute a pietei de capital, precum
si printr-o crestere a ratelor de dobadnda de
finantare pe termen mediu, din cauza crizei globale
de lichiditate. Pe viitor, un astfel de scenariu s-ar
putea repeta si eventualele pierderi semnificative
suferite de piata financiara internationald, cu
implicatii majore pe piata romaneasca, ar putea
afecta capacitatea Emitentului de a obtine
Tmprumuturi  sau  finantdri  noi, in conditii
sustenabile.

RISCUL AFERENT BUNURILOR DETINUTE DE
COMPANIE S| DEPRECIERE A STOCURILOR

La 30 iunie 2023, inventarul activelor curente ale
Norofert includeau marfuri care cuprind seminte
de grau, ingrasaminte cu azot si ingrasaminte de sol
produse de o terta parte, care au fost achizitionate
de Norofert cu scopul de a le include in pachetele
tehnologice. Riscul ca semintele de grau sa se
deterioreze din mai multe motive (vreme, conditii
atmosferice sau de pdstrare doar pentru a

mentiona cateva) si sd nu poata fi in conditii optime
de a fi revandute este considerat nesemnificativ.

RISCUL ASOCIAT ALTOR TIPURI DE LITIGII

n contextul derularii activitatii sale, emitentul este
supus unui risc de litigii, printre altele, ca urmare a
modificarilor si dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca
emitentul sa fie afectat de alte pretentii
contractuale, plangeri si litigii, inclusiv de la
contraparti cu care are relatii contractuale, clienti,
concurenti sau autoritdti de reglementare, precum
si de orice publicitate negativa pe care o atrage un
astfel de eveniment.

Atat direct cat si indirect, prin intermediul
companiilor in care are participatii, Emitentul este
implicat in proceduri judiciare aparute in cursul
firesc al activitatii sale, la data redactarii
prezentului raport financiar, numarul acestora fiind
de 5 litigii pe rol.

ALTE RISCURI

Investitorii ar trebui sa ia in considerare faptul ca
riscurile prezentate anterior reprezintd cele mai
semnificative riscuri de care compania are
cunostintd la momentul redactarii acestui raport
financiar. Totusi, riscurile prezentate in aceastd
sectiune nu includ in mod obligatoriu toate acele
riscuri asociate activitatii emitentului, iar compania
nu poate garanta faptul ca ea cuprinde toate
riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si
incertitudini de care compania nu are cunostinta la
momentul redactarii documentului si care pot
modifica Tn viitor rezultatele efective, incertitudine
in legaturd cu mediul fiscal din Romania, conditiile
financiare, performantele si realizarile emitentului si
pot conduce la o scadere a pretului actiunilor
companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa
intreprinda verificari prealabile necesare in vederea
intocmirii propriei evaluari a oportunitatii investitiei.

PERSPECTIVE PENTRU S2 2024

A doua jumatate a anului 2024 cuprinde doua perioade de vanzare distincte si urmatoarele evenimente

notabile:

1. Campania de vanzari din toamna anului 2024, ce se desfdsoara intre 1.08.2024 si 15.10.2024, pe

parcursul careia sunt vandute inputuri agricole pentru cultivarea graului si a rapitei;

2. Campania de pre-vanzare pentru primavara anului 2024, ce se desfasoara intre 15.10.2024 si

30.11.2024, in cadrul cdreia vor fi vandute pachete care contin seminte si produse Norofert pentru

cultivarea porumbului si a florii soarelui.

Situatia vanzarilor din S2

29

SOL SANATOS

PLAMTE SAMATODASE




MNOROFER‘I‘
SOL SANATOS

PLANTE SANATOASE

Campania de toamna este la debut si, desi premisele se aratd mai bune decat in S1, este prea devreme sa
afirmam daca aceasta va depdsi sau nu perioada similara a anului 2023.

Situatia incasarilor

La momentul redactdrii acestui raport financiar, gradul de incasare a creantelor este de aproximativ 93%,
unul foarte bun, avand in vedere situatia generala din piata de agribusiness.

Situatia fermierilor

Asa cum am afirmat si in scrisoarea de la inceputul acestui raport financiar pentru S1 2024, Norofert a ales
0 abordare prudentd pentru anul acesta, sacrificand cifra de afaceri pentru siguranta Tncasadrilor si
consolidarea financiara.

Realizare BVC 2024

Orice modificare a BVC-ului se va comunica din timp investitorilor, campania de toamna aflandu-se Tn
momentul raportarii inca la inceput, fiind greu de estimat dacd aceasta va depadsi sau nu asteptdrile noastre.
De asemenea, campania de pre-sales pentru primavara 2024 incepe in octombrie si in functie de dinamica
pietei, poate avea o influenta decisiva asupra realizarii BVC-ului.

DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul, Popescu Vlad Andrei, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al Norofert S.A,,
confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca situatiile financiare neauditate pentru primele
sase luni din 2024 redau o imagine corectd si conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei
financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Norofert si ca Raportul intocmit pentru perioada cuprinsa
intre 1 ianuarie 2024 si 30 iunie 2024 oferd o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor
importante care au avut loc pe parcursul primului semestru din 2024 si a impactului acestora asupra
situatiilor financiare ale companiei.

Presedinte al Consiliului de Administratie
Vlad Andrei Popescu
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