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NOTE FUNDAMENTALE CU PRIVIRE LA PUNCTELE DE PE ORDINEA DE ZI a AGEA NOROFERT S.A,,
convocata pentru 29/30 aprilie 2024, ora 09:30

1. Alegere Secretar de sedinta.

2. Mandatarea Consiliului de Administratie pentru prospectarea in vederea achizitiei (sau
asocierea) de afaceri din domeniul agricol.

Data fiind prezenta noastra din ce mai mare in domeniul agricol, exista multiple oportunitati de
consolidare si extindere a modelului de afaceri cat si de eficientizare a operatiunilor. Propunem
prospectarea, in vederea achizitiei, a unor afaceri in domeniul agricol, complementare sau
concurente, si negocierea si incheierea de achizitii de participatii in cadrul societatilor comerciale de
acest tip, in limita cumulativa de 30.000.000 lei pan& la 31 decembrie 2025. Tn acest mandat se pot
face si anumite parteneriate sau asocieri care sa ne ajute sa intdrim societatea.

3. Ratificarea transferului societatii subsidiare Norofert USA LLC din Statul Ohio in Statul
Delaware.

Norofert USA LLC a fost inregistrata in Statul Ohio la infiintare, la sfatul casei de avocatura din Statele
Unite. La momentul redactarii acestor note, subsidiara se afla Tn proces de transfer in Statul
Delaware. Asftel, filiala va fi guvernata de legislatia din Statul Delaware, cunoscuta ca fiind cea mai
buna jurisdictie pentru societati de tip holding, indeosebi daca acestea sunt detinute de entitati
straine, cum este cazul nostru. Norofert S.A. detine integral Norofert USA LLC care devine astfel
holding pentru piata din Statele Unite. Aceasta structura ne ofera claritate din punct de vedere fiscal
si juridic. Astfel, orice subsidiara a Norofert USA LLC are sanse mai mari sa se califice pentru grant-
uri si/sau fonduri federale sau statale deoarece este o societate americana cu asociat domiciliat in
SUA.

4. Ratificarea asocierii subsidiarei Norofert USA LLC Delaware (51%) cu Gary Lamb (49%) in
societatea Norofert Ag LLC Dakota de Sud, cu scopul construirii unei fabrici in Statele Unite ale
Americii, pentru expansiunea pe aceasta piata si desfasurarea activitatii economice de baza a
Norofert S.A..

Proiectul de accesare a pietei din SUA de catre companie a inceput in 2020, in aceasta perioada fiind
facuti pasi importanti precum omologarea unei game de produse, testdri in cdmp certificate si
crearea unui portofoliu de produse cu potential de crestere in piata americana. De asemenea, am
explorat diverse rute de intrare in piata, printre care participari la targuri de agricultura precum si
discutii cu reprezentanti si distribuitori locali. Tn final, atragerea unui partener local s-a dovedit a fi
decizia strategica prin care ne putem reduce riscurile operationale si care va genera cele mai multe
beneficii actionarilor Norofert.
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Asamblarea liniei de productie pe piata americana si colaborarea cu domnul Lamb vin ca rezultat a
unui proces de negociere si due dilligence de peste un an. Domnul Gary Lamb este un antreprenor
cu o experienta de peste 30 de ani in agribusiness-ul din Midwest, cu o vastd cunoastere a pietei si
a fermierilor din zona. Acesta va gestiona activitatea noii entitati din Dakota de Sud, va conduce
vanzarile, expansiunea teritoriala si administrarea companiei. Norofert va exporta de la laboratorul
din Filipestii de Padure tulpini concentrate de bacterii pentru utilizare in productia din SUA, astfel
reducand considerabil costurile de transport in cazul produselor finite. Furnizam retetele, brandul
nostru, metoda si linia de productie pentru acest proiect. Prin contractul semnat cu domnul Lamb
proprietatea noastrd intelectuald este protejata si exista si un mecanism de exit pentru ambele parti,
daca acestea vor dori, dupa cel putin 4 ani.

4. Aprobarea emisiunii (prin una sau mai multe runde de emisiune) de obligatiuni corporative
neconvertibile Tn actiuni, negarantate, neconditionate si cu optiune de rascumparare inainte de
scadenta la initiativa Societatii, in limita maxima a 3.500.000 de Euro, fiecare obligatiune urmand a
fi emisa Tn RON, EUR sau USD, cu o valoare nominald de 100 de RON si/sau 100 de EUR si/sau 100
de USD, cu o scadentd de maxim 5 ani si o valoare maxima a dobanzii de 10% pe an). Punctele 5, 6
si 7 din AGEA.

In trecut, societatea a accesat capital prin obligatiuni corporative ce a fost directionat citre
cresterea afacerii, indeosebi a activelor, astfel mentinand un grad de indatorare adecvat unei
societati in plind dezvoltare. Conducerea Norofert propune, in fiecare an, obtinerea unui mandat
pentru obligatiuni corporative pentru a asigura lichiditatea societatii. Autorizarea acestei modalitati
de finantare este menita a fi una suplimentara fata de finantele generate din activitatea de baza si
a finantarilor bancare. Aceste obligatiuni pot fi tranzactionabile iar Consiliul de Administratie este
imputernicit Tn vederea efectuarii tuturor demersurilor necesare si legale privind pregatirea,
derularea si finalizarea emisiunii de obligatiuni.

8. Stabilirea datei de inregistrare conform prevederilor legale in materie.

9. Imputernicirea presedintelui consiliului de administratie, cu drept de substituire/delegare,
in vederea semnarii oricaror documente (inclusiv hotararile AGEA si actul constitutiv actualizat al
Societdtii) si Intreprinderii oricaror formalitati necesare, inclusiv reprezentarea Societatii in fata
oricaror autoritati publice/persoane fizice/persoane juridice, pentru aducerea la indeplinire a celor
hotdrate de AGEA.

Norofert S.A.
140/4222/2000; CUI RO12972762
Str. Lt. Av. Serban Petrescu, Nr. 20, Parter, Camera 1 si 2, Bucuresti, sector 1, Romania
www.norofert.ro | investitori@norofert.ro



