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PROCES VERBAL AL ADUNARII GENERALE ORDINARE
A ACTIONARILOR NOROFERT S.A.
din 21 aprilie 2023

La adunarea generala ordinara a actionarilor NOROFERT S.A. (Societatea), cu sediul in Bucuresti,
Sector 1, str. It. av. Serban Petrescu nr. 20, parter, camera 1 si 2, avand CUIl 12972762, inmatriculata in
Registrul Comertului sub nr. 140/4222/2000, intrunita la Palatul Cesianu Racovita, C.A. Rosetti 5,
municipiul Bucuresti, Romania, ora 17:00, prezidatda de domnul Popescu Vlad Andrei, presedintele
consiliului de administratie, secretar fiind domnul Sebea Mihai, au participat actionari detinand
12.711.569 actiuni, reprezentand 74,13 % din capitalul social, cvorumul fiind intrunit.

Convocarea adunarii generale ordinare a fost legal publicata in Monitorul Oficial, partea a IV-a, nr.
1272/16.03.2023, si in editia din 16.03.2023 a ziarului Ziarul National.

AGOA Pct. 1 Alegere Secretar de Sedinta
n deschiderea a fost ales ca secretard a adunarii generale a domnului actionar Mihai Sebea.

Au votat pentru actionari detinand 12.450.504 actiuni, impotriva actionari detinand 500 actiuni, iar
actionari detinand 800 actiuni s-au abtinut, iar 7.677 voturi anulate cu privire la alegerea secretarului
sedintei, astfel incat numirea a fost adoptata cu 99,9960 % din voturi.

Dupa alegerea domnului secretar, s-a dat citire ordinii de zi conform convocatorului, si s-au
deschis dezbaterile asupra punctului 2 de pe ordinea de zi, actionarii punand urmatoarele intrebari din
sala, precum si prin aplicatia eVote, on line, si primind urmatoarele raspunsuri.

AGOA Pct. 2 Aprobare rezultate financiare

1. Tntrebare Popescu-Buzeu Radu: Cum merge cu ferma?

a. Raspuns: Ferma in primul an de la preluare a trecut pe profit. Anul 2022 a fost un an
care a adus productie buna pe hectar pentru fiecare cultura. Avem planuri de investitii
pentru irigatii pentru o parte din suprafata care sa creasca productivitatea. Ne
declaram multumiti pentru primul an pentru aceasta linie de afaceri.

2. Intrebare Chis Vasile-Marius: Rezultatele riman necorectate pe anii anteriori?

a. Raspuns: Rezultatele nu se schimba conform legii si regulilor contabile. Am schimbat si
politica de vanzare referitor la retururi de marfa care nu se mai pot face peste un
termen relativ scurt. Aceastd abordare a fost folosita la recomandarea tuturor
auditorilor acestia considerand ca nu trebuie constituit provizion. Motivul fiind unul
simplu, vanzarea se face in toamna iar scadenta este in urmatorul an la recolta in tot
acest timp nu poti sa estimezi cu claritate un provizion. Ca sa nu mai inregistram
retururi prin rezultat reportat inseamna ca ne indreptam mai mult spre litigii cu clienti
care creste riscul lor de faliment.
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Tntrebare Chis Vasile-Marius: Existd o solutie mai bund de a gestiona riscul clientilor pentru

neplata ceva mai mult fata de cerintele legale pentru corecturile care se genereaza in cazul de

neplata?

a.

Raspuns: Clientii riscanti sunt tratati diferit. Nu le acordam discounturi, se face un
audit, analiza de risc. E clar ca aceste corectii pe rezultat reportat nu trebuiau lasate sa
se adune. Ele au fost facute de toti auditorii MGMT, Deloitte si Contexpert fiind
prezente in toate rezultatele financiare ale companiei aprobate deja de AGA. Cand
exista un risc de neplata sunt douad optiuni: 1. Recuperare marfa care nu a fost folosita
incd sau 2. Lasat marfa la client siinceperea unui litigiu care e mai putin favorabil pentru
ca dureaza mult si nu avem multa certitudine in ce se poate recupera.

Tntrebare Dar asta este o situatie care s-a intdmplat in fiecare an, ce se poate face?

a.

Raspuns: Asa este si a fost prezentat in fiecare an in rezultatele financiare. Noi am
adaptat politica de vanzare la fiecare recomandare de la auditor conform legii si dorinta
de la investitori chiar daca aceasta este contrar practicii din agribusiness-ul din
Romania. Practicd pe care o gasim la toti agentii comerciali. Dovada este ca suntem
singurul furnizor de inputuri agricole de care stim care factureaza la pretul net si nu cel
de catalog (mai mare). Pretul de catalog facturat se foloseste in domeniu pentru a se
asigura ca fermierul are sa plateasca la timp, in caz contrar acesta datoreaza o creanta
la valoarea de catalog si nu la valoarea neta mai mica. Desigur folosim analiza de risc,
asigurarea Coface etc.

Tntrebare Chis Vasile-Marius: Pot auditorii s& g&seascd o solutie pentru a reflecta totul mai clar

n situatiile financiare?

a.

Raspuns: Am avut trei auditori cu aceasta abordare si au ajuns la aceiasi concluzie.
Desigur punem gaj pe cultura, bilet la ordin, etc si exista asigurare dar uneori asigurarea
nu da la timp banii unui client chiar si in cazuri de calamitate sau dau o suma mica care
poate nici nu acopera arenda lor. Singura solutie este sa nu acceptam retur de marfa
si atunci sa crestem numarul de litigii care inevitabil are sa duca la falimente in randul
fermierilor. Noi nu ne dorim aceasta abordare pentru ca pe langa a pierde un client pe
care nu il ajuti intr-o perioada dificila, avem si incertitudine de recuperare pentru
creantd, durata si costul litigiului si pierderea marfii care putea sa fie recuperata.
Cand mergem la o licitatie la o cooperativa in perioada de pre-sales siam un client bun
facem totul posibil sa contractam si sa devina client pe termen lung. Nu putem sa
anticipam ce probleme apar in viitor pe perioada de crestere a unei culturi si ce putem
sa facem ca sa protejam cash-flow-ul companiei, profitul, marfa sau daca se impune un
litigiu. Nu este posibil sd ne gandim ca o vanzare are sa ne fie reprosata in AGA la
momentul vanzarii.

Comentariu Popescu-Buzeu Radu: E clar ca un litigiu este o solutie total nefavorabila.
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7. Tntrebare Suciu Alexandru: Am votat pentru fiecare propunere de la conducere bazandu-m3 pe
cifrele prezentate care acum trebuie corectate. Nu votam dar ele nu au fost prezentate?
a. Raspuns: Cifra de afaceri si profitul raman neschimbate pe toti anii. Toate rezultatele
au fost prezentate fidel conform situatiilor auditate Tn toti acesti ani si au fost aprobate
in AGA.

La finele dezbaterilor, nemaiexistand alte intrebari s-a procedat la vot, rezultatele fiind
urmatoarele:

Au votat pentru actionari detindnd 11.739.150 actiuni, Tmpotriva actionari detinand 184.120
actiuni, iar actionari detinand 734.742 actiuni s-au abtinut cu privire la aprobate situatiile financiare
individuale ale Societatii pentru exercitiul financiar 2022, astfel incat punctul nr. 2 a fost adoptat cu
98,4558% din voturi.

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 2 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 3 fiind
deschise dezbaterile asupra punctului 3 de pe ordinea de zi, actionarii punand urmatoarele intrebari si
primind urmatoarele raspunsuri din sald, precum si prin aplicatia eVote, on line:

AGOA Pct. 3 Alocare profit

8. Tntrebare Popescu-Buzeu Radu: Eu am votat impotriva dividendului pentru c3 sunt datorii de
achitat, ce puteti sa ne spuneti despre gestionarea acestora?

a. Raspuns: in 2023 avem scadent un IMM Invest si putem sa o facem din numerarul
generat de companie. Pentru noi ferma este un generator important de numerar care
sa ne acopere nevoia de cash si impreuna cu productia de inputuri agricole putem sa
ne acoperim obligatiile de plata.

b. 1n 2022 au fost ficute niste economii la montajul liniei de solide si la pretul cu care am
achizitionat imobilul fabricii de la Filipestii de Padure, in mare ele sunt beneficiul pe
care il distribuim ca dividend.

9. Tntrebare Chis Vasile-Marius: Dar este un an greu pentru agricultura?
a. Raspuns: Nu exista an in care sa nu fie greu in agricultura. Nivelul dividendului nu este
unul mare ba din contra este unul prudent.
b. Cheltuiala cu fabrica a fost un one-off, investim majoritatea profitului in crestere.

10. Tntrebare V& ganditi la un program de rascumpérare?
a. Raspuns: Pentru moment nu ne gandim sa propunem un program de rascumparare,
acesta vine cu un cost pe langa cel de numerar.
b. Pe viitor desigur este o optiune buna si probabil are sa vind pentru acoperirea
viitoarelor SOP-uri.

11. Tntrebare Chis Vasile-Marius: Ce puteti s& ne spuneti de cresterea companiei in viitor?
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a. Raspuns: O crestere sandtoasd este mult mai importanta in aceasta perioada fata de
una exploziva.

La finele dezbaterilor, nemaiexistand alte intrebari s-a procedat la vot, rezultatele fiind
urmatoarele:

Au votat pentru actionari detindnd 11.644.988 actiuni, Tmpotriva actionari detinand 231.472
actiuni, iar actionari detindnd 835.109 actiuni s-au abtinut cu privire la modul de alocare a profitului
net aferent anului 2022, astfel incat punctul nr. 3 a fost adoptat cu 98,0510% din voturi.

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 3 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 4 fiind
deschise dezbaterile asupra punctului 4 de pe ordinea de zi, actionarii punand urmatoarele intrebari si
primind urmatoarele raspunsuri din sald, precum si prin aplicatia eVote, on line:

AGOA Pct. 4 Descarcare de gestiune

Neexistand dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat pentru actionari detindnd 11.793.444 actiuni, Tmpotriva actionari detinand 177.945
actiuni, iar actionari detindnd 740.150 actiuni s-au abtinut cu privire la descarcarea de gestiune a
membrilor consiliului de administratie pentru activitatea aferenta anului financiar 2022, astfel Tncat
punctul nr. 4 a fost adoptat cu 98,5136% din voturi.

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 4 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 5 fiind
deschise dezbaterile asupra punctului 5 de pe ordinea de zi, actionarii punand urmatoarele intrebari si
primind urmatoarele raspunsuri din sald, precum si prin aplicatia eVote, on line:

AGOA Pct. 5 Buget de venituri si cheltuieli 2023

12. Tntrebare Bugetul de Venituri si Cheltuieli este similar cu cel din 2022, este acesta un plafon
realist pentru companie? De ce aceasta precautie?

a. Raspuns: Deloc, este un buget ambitios.

b. Tnvara lui 2022 pretul pentru grau era 1,7lei/kg astézi este 0,9lei/kg si ne afldm intr-o
perioada din an cand istoric preturile erau mai mari fata de recolta. Noi am vandut
recolta noastra la pretul de la recolta si am investit in materia prima pentru fabrica.
Fermierii au credite IMM invest cu subventia APIA in avans care trebuie returnate in
acest an, multi au zero capitalizare, nu au vandut la recolta ci au depozitat cerealele si
platesc pentru acest serviciu. Am fost precauti la vanzari si creditari in acest an. A
plouat foarte bine, graul arata foarte bine, pretul aratd rau. Adica fermierii nu au de
unde sa plateasca posibil sa nu fie profitabili la recolta. Fermierii au infiintat din toamna
2022 scump considerand ca pretul pentru uree are sa creasca in primavara 2023 iar
acum este mai ieftind. Avem contracte future pe grau la lleu/kg nu stim dacd are s
creasca sau scade la 0,7lei/kg. Anul trecut floarea soarelui se vindea cu 5.000lei/T astazi
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este la 1.600lei/T. Tn 2022 seceta din Moldova a adus pierderi foarte mari pentru
fermieri. Distribuitorii au marcat si acestia pierderi enorme. Pentru Norofert anul 2022
a fost cel mai bun an de panad acum si am avut incasari 100%. Ne-a ajutat pentru ca
lucram si pe ecologic si am facut economii foarte mari cu propriu laborator de
multiplicare de microorganisme pe care il extindem in 2023.

Pentru T1 2023 am depasit numarul de litrii vanduti fata de T1 2022.

13. Tntrebare Ajutd interzicea importurilor cerealelor din Ucraina?

a.

Raspuns: Depinde cand se face si pe ce duratd. in mare da ajutd pentru reducerea
presiunii si desigur pretul pentru logistica. Transportul este foarte scump si e bine cand
gasesti. Pe langa transportul terestru mai exista probleme si cu cel maritim, in 2022 am
avut un vapor de ingrasaminte din Egipt ajuns la Constanta nu avea dana libera si am
fost notificati de transportator ca are sa descarce in Pireu unde din nou nu a descarcat
si s-a intors in Egipt.

14. Tntrebare Chis Vasile-Marius: Ce investitii avem pentru 2023?

a.

Raspuns: in primul rand o parte din ferma de la Zimnicea are s& beneficieze de irigatii
prin picurare, o solutie pe care noi am identificat-o pentru cultura de soia pe care dorim
sa o infiintam. Este o solutie eficienta financiar si tehnic. Avem acces la apa printr-un
canal care trece in dreptul solelor noastre cu apa din Dunare.

A doua investitie este In extinderea laboratorului de multiplicare microorganisme 1in
care putem sa crestem 25 de bacterii diferite, facem economii mari, avem
parteneriatul cu USAMYV care a dat roade pe cercetare si acum inregistram 5 tulpini de
bacterii.

Mai avem de investit in linia de lichide ca sa crestem productia si mai dorim sa facem
o linie separata de lichide pentru produse conventionale de volum cu eliberare de azot
treptat.

15. Tntrebare Chis Vasile-Marius: Pe international ce planuri sunt?

a.

Raspuns: Deja exportam catre Republica Moldova si avem produse trimise si in alte tari
din Europa. SUA nu consuma resurse financiare si sunt intalniri programate. Nu au fost
vanzadri in decursul anului 2022 in Statele Unite.

La finele dezbaterilor, nemaiexistand alte intrebari s-a procedat la vot, rezultatele fiind

urmatoarele:

Au votat pentru actionari detindnd 12.525.267 actiuni, Tmpotriva actionari detindnd 168.988

din voturi.

actiuni, iar actionari detinand 7.535 actiuni s-au abtinut cu privire la bugetul de venituri si cheltuieli al
Societatii pentru exercitiul financiar 2023 si programul de investitii 2023, a fost adoptata cu 98,6688%

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 5 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 6 fiind

deschise dezbaterile asupra punctului 6 de pe ordinea de zi, unde actionarii nu au avut intrebari, fapt
pentru care s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:
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AGOA Pct. 6 Date conform legii:
Neexistand dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

Au votat pentru actionari detinand 11.944.488 actiuni, impotriva actionari detinand 49.635 actiuni,
iar actionari detinand 717.446 actiuni s-au abtinut cu privire la stabilirea datei de 10.05.2023 ca data
de finregistrare, 09.05.2023 ca ex-date pentru hotararile adunadrii generale ordinare, iar pentru
stabilirea actionarilor care urmeaza a beneficia de dreptul la dividend, 03.10.2023 ca data de
inregistrare, cu data de 02.10.2023 ca ex-date si data de 20.10.2023 ca data a platii pentru dividend.,
cu 99,5862 % din voturi.

Dupa anuntarea rezultatului votului la punctul 6 de pe ordinea de zi s-a trecut la punctul 7 fiind
deschise dezbaterile asupra punctului 7 de pe ordinea de zi, unde actionarii nu au avut intrebari, fapt
pentru care s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

AGOA Pct. 7 Imputerniciri:
Neexistand dezbateri, s-a procedat la vot, rezultatele fiind urmatoarele:

1. Au votat pentru actionari detinand 12.639.485 actiuni, impotriva actionari detinand 42.806 actiuni,
iar actionari detindnd 3.699 actiuni s-au abtinut cu privire la Tmputernicit presedintele consiliului de
administratie, cu drept de substituire/delegare, in vederea semnarii oricaror documente (inclusiv
hotararile AGOA si actul constitutiv actualizat al Societatii) si intreprinderii oricaror formalitati necesare,
inclusiv reprezentarea Societatii in fata oricdror autoritati publice/persoane fizice/persoane juridice,
pentru aducerea la indeplinire a celor hotarate de AGOA., cu 99,6625 % din voturi.

Avand in vedere epuizarea chestiunilor aflate pe ordinea de zi a adunarii generale ordinare a
actionarilor, DI. Popescu Vlad Andrei, presedintele consiliului de administratie, a declarat inchise
lucrarile adunarii.

Data
21.04.2023

Presedinte

Secretar
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