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Cifrele financiare prezentate in partea descriptiva a raportului, exprimate in milioane lei, sunt rotunjite la cel mai
apropiat numar intreg si pot conduce la mici diferente de regularizare.

Situatiile financiare la 31 decembrie 2022 prezentate n paginile urmdtoare sunt auditate.
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CIFRE CHEIE 2022 VS 2021

N 'NOROFERT

16,13 MIL 14,79 MIL

EBITDA PROFIT OPERATIONAL

CIFRE CHEIE

2022

- LANIVEL DE GRUP

70,68 MIL

CIFRA DE AFACERI
+36%
VS 2021

10,56 MIL

PROFIT NET
+49%
VS 2021

10,84 MIL

VENITURI EXPLOATARE INVESTITII REALIZATE
‘ +22%
VS 2021

Notd 1: Rezultatele raportate in 2021 sunt exprimate la nivel individual, pentru ca ferma a intrat in grup abia la inceputul
anului 2022 iar cele raportate Tn 2022 sunt consolidate, atat pentru Norofert SA cét si pentru Agroprod CEV SRL.
Nota 2: Cifrele sunt exprimate in milioane lei (RON).
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MESAJ DE LA PRESEDINTE

Stimati actionari,

Anul 2022 a fost un an al lectiilor invatate. Am
vdzut ca stabilitatea si predictibilitatea de care
credeam ca ne bucuram si nu ne pot fi rapite se pot
transforma rapid in haos si incertitudine Tn doar
cateva zile. Ce am Tnvatat din toate acestea?

Ca ordinea lucrurilor nu este bdtutd in cuie. Cd
atunci cand treci printr-o furtund, fundamentalele
te vor scoate teafdr din ea. Dar, mai ales, ca o
corabie este atat de buna pe cat o face echipajul sa
fie. Mai mult decat orice, anul 2022 a reusit sa
aduca si mai aproape echipa Norofert iar
rezultatele pe care am placerea sd vi le raportez in
cele ce urmeazd stau ca marturie.

n agribusiness ne-am confruntat cu mai multe
crize Intr-o perioadd scurtd de timp, toate
declansate de rdzboiul din Ucraina. Presiunea pe
liniile de aprovizionare cu materii prime si marfuri a
facut ca intreg domeniul sa treaca prin intarzieri la
livrare, pe cale rutiera sau maritimd. Blocajele din
vdami au facut ca preturile de transport sa creasca
ingrijorator iar inflatia care a crescut in urma
socurilor s-a adaugat la cresterea generala de
preturi pentru materii prime si marfuri. Mai mult
decét atat, fermierii romani au suferit socul
blocajelor din porturi atunci cand au vrut sd-si
vanda recoltele, lovindu-se de intéarzieri la livrarea
produselor agricole in portul Constanta. Presiunea
pusa pe preturile din Romania de cerealele ieftine
venite din Ucraina a insemnat o lovitura puternica
resimtita de fermierii romaniin a doua parte a
anului 2022. intr-adevar, foarte multi fermieri au
preferat sd depoziteze recoltele pentru a le
valorifica Tncepand cu cecembrie 2022, atunci cand
preturile au, Tn mod statistic, o tendinta de
crestere. Nu acelasi lucru s-a intdmplat si in anul
precedent, cand preturile au cunoscut in unele
saptamani si Tnjumatatiri fata de maximele
inregistrate Tn acelasi an.

Revenind la Norofert, cifrele ne arata cd marja
bruta s-a imbunatatit, depdsind din nou 20%.
Acesta este un indicator fundamental pentru noi
deoarece ne aratd, in special intr-un an dificil, ca
putem sd stam deasupra inflatiei si sa fim profitabili
chiar si in conditii adverse. Cashflow-ul pe care ne-
am straduit sa-l imbundtatim prin utilizarea de
produse bancare precum factoring si scontari ne-au

permis sd achizitionam volume mari de materie
prima si sa investim Tn imbunatatiri in fluxurile de
productie, ambele aducand economii in costing-ul
produselor proprii.

Ne mandrim cu investitiile pe care le-am realizat Tn
2022. Punerea in functiune a liniei de Tngrasaminte
de sol in timp record, dupa intarzieri la livrare, ne-a
permis sd demaram productia pentru a onora
comenzile din campania de toamnd si cea de pre-
sales 2023. Achizitia terenului si a fabricii de la
Filipestii de Pddure ne vor permite investitii
suplimentare incepand cu anul acesta, iar pe cei
10.000 mp de teren pe care ii avem liberi avem
posibilitatea de a scala productia si depozitarea.

2022 a fost si primul an intreg de activitate la ferma
Zimnicea. Cele doua campanii agricole ne-au adus
rezultate peste asteptadri, cu recolte peste media
zonei. Achizitia fermei Zimnicea a fost un test de
maturitate si incd o lectie invdtata. Sunt mandru de
intreaga echipa pentru felul in care a gestionat
achizitia si integrarea in grup, reusind sa obting, asa
cum veti putea observa in raport, niste rezultate
financiare foarte bune in conditiile unui an agricol
plin de provocari. Cred cd odata cu achizitia
Agroprod CEV SRL, Norofert a demonstrat ca poate
sd realizeze tranzactii M&A intr-un mod eficient si
profitabil. Sigur, investitiile ntr-o fermd nu sunt
mici iar performanta necesita utilaje si irigatii,
asadar planuim in continuarea sd aducem
Tmbundtatiri parcului de utilaje al fermei Zimnicea
iar asa cum am mentionat si in rapoartele
precedente, irigatiile reprezinta o prioritate.

Tn loc de concluzii sau citate, vreau s3 inchei
aceasta scrisoare felicitand intreaga echipa
Norofert pentru rezultatele anului 2022! Le
multumesc pentru perseverenta, curajul si puterea
de munca de care au dat dovada in anul pe care I-
am Tncheiat! Nu in ultimul rand, doresc sa profit de
aceasta ocazie pentru a va transmite ca va
asteptdm cu drag la Adunarea Generald Anuald a
Actionarilor din 2023 convocatd pentru 21 aprilie in
Bucuresti.

Va invit in continuare sa cititi mai multe detalii
despre performanta nregistrata de Norofert in anul
2022. Tn caz de intrebari, ne puteti contacta la
investitori@norofert.ro.

Vlad Popescu
Presedinte Consiliu de Administratie



DESPRE NOROFERT GROUP

SCURT ISTORIC
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Norofert SRL este infiintata ca societate specializatd in importul si distributia de

ingrasaminte in Romania. Pana in anul 2010, Norofert a fost prima companie care
a importat si distribuit Tngrasaminte ecologice in Romania.

Dupa identificarea unei nise extrem de atractive, cea a agriculturii ecologice,
Norofert incepe producerea de ingrasaminte organice proprii si vanzarea catre
fermierii locali.

Norofert introduce linia de produse BioChain, ce ofera agricultorilor un spectru
complet de produse care fi ajutd sa cultive 100% ecologic, de la Tnhsdmantare pana
la recoltare.

Compania strange 7,125 milioane lei vanzand actiunile sale in cadrul celui mai rapid
plasament privat din istoria BVB care s-a inchis in 6 ore. Capitalul ridicat a fost
folosit pentru echiparea fabricii si extinderea productiei.

Tn ianuarie 2020 compania a inchis cu succes primul plasament privat pentru
obligatiuni corporative si a atras 11,5 milioane lei de la investitorii la Bursa de
Valori Bucuresti.

Pe 3 martie 2020, actiunile companiei au debutat pe Bursa de Valori Bucuresti, pe
piata AeRO sub simbolul ,,NRF”, iar in data de 5 iunie 2020 obligatiunile companiei
au debutat pe AeRO sub simbolul ,NRF25”.

Tn 2021 compania realizeazé o operatiune de majorare a capitalului social prin care
atrage 7,2 milioane de lei de la investitori, fonduri utilizate pentru achizitionare
unei linii de Tngrasaminte de sol de mare capacitate.

Compania realizeaza primul M&A prin achizitionarea unei ferme de 1000ha in
Zimnicea, judetul Teleorman. Mircea Fulga devine CEO al Norofert SA. Compania
pune in functiune o noud linie de ingrasaminte granulate pentru aplicare la sol si
finalizeaza achizitia facilitatii de productie de la Filipestii de Padure.




DESCRIEREA LINIILOR DE BUSINESS ALE EMITENTULUI

Norofert activeaza pe trei linii principale de business: productie de inputuri pentru agricultura ecologicg,
farming ecologic si trading cu cereale.

Filozofia Norofert este de a fi alaturi de fermierii parteneri pe toata durata ciclului vegetal, de la furnizarea
de inputuri ecologice, la monitorizarea culturilor si pana la preluarea cerealelor la recolta de la fermier
pentru a fi exportate cdtre procesatorii finali, cu care sunt incheiate contracte de trading prestabilite.

1. Cercetarea, productia si comercializarea de inputuri ecologice

Activitatea principald a Norofert o reprezintd dezvoltarea si producerea de retete proprii de inputuri pentru
agricultura ecologica, cat si conventionala (din august 2019).

Pe langd gama de 65 produse diferite, grupate in 3 linii principale, compania proiecteaza scheme
personalizate de pregdtire si optimizare a culturilor care permit adaptarea inputurilor organice la specificul
nevoilor recoltei in functie de sol, conditii atmosferice si particularitatile fiecarei culturi in parte.

2. Ferma de 1.000 ha cultivata in regim ecologic

O linie de business noua pentru Norofert, introdusa in grup in 2022, o reprezinta farmingul ecologic,
compania operand o ferma in Zimnicea, judetul Teleorman, de 1.000 ha. Anul 2022 a adus si primele recolte
ale fermei Zimnicea pentru Norofert. Astfel, compania a finalizat anul 2022 cu urmétoarele cifre: 6,5 tone/ha
orz conversie bio, 5,2 tone/ha grau conversie bio, 3,1 tone/ha floarea soarelui conversie bio, 2,8 tone/ha
rapita conversie bio si 5,0 tone/ha porumb conversie bio.

Compania urmareste ca ferma sa devina si o platforma de bune practici pentru agricultura ecologica. De
asemenea, ferma este si un instrument pentru prezentarea viabilitatii agriculturii ecologice din punct de
vedere operational si financiar cdtre potentiali clienti. Totodata in fermd, Norofert produce samanta
ecologica, inclusa in pachetele tehnologice pe care le vinde in urmatorul sezon catre fermieri.




3. Trading de cereale

A treia linie de business a companiei este tradingul cu cereale ecologice. Provocarea specificd sectorului
agricol, si cu atat mai mare in aria agriculturii ecologice, este cea a termenelor mari de recuperare a
creantelor asupra fermierilor care, la randul lor, se confruntad adesea cu dificultdti in valorificarea recoltei.
Termenele de platd, in agricultura, sunt intre 270 — 330 zile si multi fermieri solicita posibilitatea de a achita
facturile emise de Norofert anterior recoltarii prin compensare cu produsul propriu-zis.

Ca rdspuns la aceastd problema de lichiditate si de cash-flow specificd agriculturii ca piata de desfacere,
Norofert a demarat operatiunile de trading cu cereale ecologice. Aceasta activitate contribuie la cresterea
cifrei de afaceri, imbunatatirea lichiditatii, a fluxurilor de numerar, a vitezei de rotatie a creantelor dar si la
oportunitati de noi parteneriate strategice. De asemenea, daca pentru Norofert aceasta activitate reprezinta
o parghie de asigurare a incasarii creantelor, pentru clientii sdi, comercializarea cerealelor completeaza
paleta de servicii oferite, suportul Norofert acoperind intreg ciclul productiv, de la insdmantare, pana la
valorificarea culturii.

Aceastd strategie ajutd compania sa-si mareasca baza de clienti prin a le oferi, pe langd pachetele
tehnologice, consultanta pentru obtinerea de subventii, asigurarea trasabilitatii produselor si o piata directa
catre procesatorul final la un pret mai bun fata de un trader conventional.




PONDEREA LINIILOR DE BUSINESS IN CIFRA DE AFACERI

2021 2022

N Inputuri ®Trading M Inputuri W Trading Ferma Zimnicea

PORTOFOLIU DE PRODUSE

Produsele Norofert pot fi folosite in agricultura ecologica deoarece contin substante active NON GMO
permise a fi folosite in agricultura ecologicd, in conformitate cu Reg. (CE) 1165/2021 Anexa Il, de punere in
aplicare a Reg. (CE) 848/2018. Produsele ecologice Norofert sunt certificate de catre organismul de
certificare ecologica EcoCert France.

Norofert Organics - inputuri pentru agricultura ecologica (culturi mari)

Norofert comercializeazd o gama completd de produse dezvoltate in laboratoarele proprii, care respecta
toate standardele europene pentru agricultura ecologica si pot acoperi toate nevoile unei culturi ecologice,
precum tratamente de samantd, fertilizatori foliari, fungicide, insecticide, biostimulatori si Tngrasdminte de
sol, precum si limitarea absorbtiei de metale grele in plantele vulnerabile:

fertilizatori — substante aplicate solului sau tesutului plantei cu scopul de a completa nutrientii esentiali
pentru dezvoltarea optimad a plantelor: fertilizatori foliari dedicati pe categorii de culturi, ingrasaminte
solide granulate pentru aplicare la sol, dar si biostimulatori de germinatie pentru seminte;

insecticide - substante cu rol in combaterea daunatorilor - insecte: tratamente insecto-fungicide pentru
seminte, insecticide specific dedicate pe categorii de ddunatori;

fungicide - organisme prelucrate cu rol in exterminarea fungilor paraziti si a sporilor acestora, prevenind
degradarea culturilor: fungicide specific dedicate, pe categorii de boli;

tratamentul insectofungicid al semintei — solutie antimicrobiana sau fungicidd in care se trateaza
semintele inainte de plantare pentru combaterea bolilor cu transmitere prin sdmanta. Acest procedeu
reduce cantitatea de pesticide ulterior necesard, cu impact pozitiv asupra mediului;

tratamente foliare —metoda de hranire a plantei prin aplicarea unuifertilizator direct pe frunza acesteia,
permitand absorbtia elementelor nutritive esentiale;

fngrasaminte de sol - indeplinesc un rol fundamental in agricultura, fiind baza oricdrei culturi. Acestea
se aplica la inceputul fiecdrui nou ciclu agricol pentru a asigura dezvoltarea normald si sdnatoasa a
plantelor.

alte produse pentru nevoi specifice, precum adjuvant pentru sinteza rapida, produse pentru
descompunerea paielor, reglajul nivelului de aciditate al apei sau produse pentru eliminarea metalelor
grele etc.

Catalogul cu toate produsele din linia Norofert Organics poate fi descdrcat de AICI.



Norofert ORGANICS Horticultura

Gama de produse Organics Horticultura acoperd toate nevoile fermierilor care activeazd in domeniul
viticulturii si al pomiculturii. Linia tine cont de toate normele europene privind eco-conditionalitatea si
protectia mediului, precum si de decizia revolutionara ce interzice utilizarea neonicotineidelor in agricultura.
Intreaga gama poate fi utilizatd atat in agriculturd ecologici, cat si in agriultura conventionald, deoarece
produsele sunt realizate din materie primd de cea mai buna calitate si material genetic superior NON-OMG.

Produsele din linia Norofert Horticultura pot fi achizitionate de AICI.

?‘ L - ‘\\
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Norofert FITO - linia de hobby gardening

Incepand cu 2019, Norofert a abordat si nisa de piat3 a gospodariilor preocupate de consum de produse
ecologice din productia proprie de legume si fructe, respectiv a persoanelor interesate de activitatea de
gradinarit ca hobby (teren sub 1 ha) — un segment convenabil prin termenele de platd mult mai reduse si
ciclurile sezoniere mai frecvente. Conducerea Norofert a identificat un nivel important de cerere pe aceasta
nisa, careia 1i raspunde prin ofertarea propriilor produse prin lanturi de fitofarmacii sau prin comercializare
online.

Produsele din linia Norofert Fito pot fi achizitionate de AICI.

[\/ NOROFERT
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Norofert Ready to USE

fn 2021, Compania a dezvoltat linia de produse Hobby Gardening prin addugarea Liniei Ready-to-Use,
flacoane de 500 ml cu pulverizare directa pe plantd, adresandu-se consumatorilor casnici care detin plante
decorative si care nu mai au nevoie de dilutie suplimentara pentru aplicare.

Produsele din linia Ready-to-Use pot fi achizitionate de AICI.

Norofert KARISMA - inputuri pentru agricultura conventionala (culturi mari)

n august 2019, Norofert a introdus Karisma, o nou3 linie de produse pentru agricultura conventional, ce
are o dimensiune actuala de 9,3 milioane de hectare de teren arabil in Romania. Introducerea liniei Karisma
a fost o miscare strategica cruciald pentru Norofert, deoarece ajutd compania sa creeze relatii cu fermieri
importanti care cultiva in prezent in regim conventional, dar care, pe termen mediu, pot face conversia la
agricultura ecologica si pot deveni clienti pentru linia Norofert Organics.

Urmarind rezultatele foarte bune obtinute de catre fermierii din agricultura conventionala, Norofert a
hotarat sa creeze o tehnologie hibrid care s& imbine partea organica/ecologica cu cea chimica, materializata
intr-o noua gama de produse, plecand de la formulele clasice solicitate de piata.

Catalogul cu toate produsele din linia Karisma poate fi descdrcat de AICI.



CERCETARE-DEZVOLTARE S| PRODUSE PROPRII

Oferta de produse Norofert prezintd, de asemenea, inputuri personalizate cu valoare adaugata superioara
prin faptul ca incorporeaza servicii de cercetare si procese de productie personalizate pe profilul specific al
componentelor solului, conditiilor atmosferice si vulnerabilitatilor culturii clientului. Procedeul prin care se
prepara, pe baza de comanda fermg, fitosanitare personalizate presupune:

analiza solului, pe baza probelor recoltate si analizate de expertii Norofert in laboratoarele proprii;
analiza de detaliu asupra nevoilor specifice plantei / culturii pentru dezvoltare optima;

analiza conditiilor atmosferice si a mediului natural;

prepararea formulei unice si productia produsului final in forma de tableta efervescenta sau lichida;
livrarea produsului catre client, impreuna cu instructiunile de aplicare;

servicii de consultanta si asistenta post-livrare.

Tn ceea ce priveste activitatea de cercetare-
dezvoltare, in 2020 Norofert a incheiat o alianta
strategica cu Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicind Veterinard din Bucuresti (USAMV). Tn
cadrul acestui parteneriat Norofert a lasnsat in
anul 2022 un program de burse private pentru
studii doctorale in cadrul Facultatii de
Biotehnologii a Universitatii de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti,
componenta a parteneriatului strategic de
pionierat in cercetare stiintifica incheiat cu
USAMV in 2020. Programul de burse are o durata
de 18 luni si se adreseaza unui numar de trei
studenti doctoranzi ai Facultatii de Biotehnologii,
implicati in efectuarea de cercetdri in domeniul
utilizarii microorganismelor pentru aplicatii in
agricultura si mediu.

Colaborarea presupune dezvoltarea prin educatie
si cercetare prin intermediul burselor private, a
caror beneficiari vor fi astfel stimulati in a-si
continua cercetarile In domeniul
microorganismelor, observand noile dezvoltari
tehnologice din domeniu, perfectionand rolul
acestora in domeniul agricol. Programul sustine
cercetdtorii USAMV in dezvoltarea, Tmpreunad cu
expertii Norofert, de produse noi care sa
raspunda nevoilor agriculturii ecologice ce vor fi
ulterior promovate si comercializate pe toate
pietele in care compania este prezenta.

Tn cursul anului 2022, Norofert a desfisurat activititi de cercetare si dezvoltare, ceea ce pentru emitent
fnseamna dezvoltarea si imbundtdtirea formularilor inputurilor sale agricole si a dezvoltat Tmpreund cu
doctoranzii din cadrul programului de burse 4 produse noi.

Emitentul nu capitalizeaza cheltuielile de cercetare-dezvoltare in imobilizari necorporale.
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DESCRIEREA ORICAREI FUZIUNI SAU REORGANIZARI SEMNIFICATIVE A EMITENTULUI, ALE
FILIALELOR SALE SAU ALE SOCIETATILOR

Grupul Norofert este format din 3 entitati, cu Norofert SA fiind compania mama si urmatoarele 2 subsidiare:

OFERT USA, LLC AGROPROD C

Ferma de 1.0
achizitionata d
proportie de 100
%, iar Vlad 2021, fiind integrata '
edinte CA, 1%. fncepand cu anul 2022.

Cu privire la celelalte subsidiare ale companiei, in data de 20 septembrie 2022 a fost anuntata perfectarea
unor contracte de cesiune parti sociale a detinerilor de 99% pe care compania le avea in Norofert Organics
SRL (deja cesionatd) si in Norofert Fitofarma SRL (in curs de cesionare). La momentul redactdrii acestui raport
financiar, Norofert S.A. este in curs de recuperare a creantelor de la ambele societdti, existand acorduri in
acest sens care vor stinge complet creantele inregistrate.

Rezultatele financiare auditate pentru anul 2022 prezentate mai jos includ rezultatele consolidate ale
Norofert S.A. si Agroprod CEV SRL.

Norofert USA, LLC nu a avut activitate in anul 2022, prin urmare nu au fost inregistrate cheltuieli sau pierderi
cu aceasta filiala.

DESCRIEREA ACHIZITIILOR SI/SAU A iINSTRAINARILOR DE ACTIVE

La Tnceputul anului 2022 compania a finalizat achizitia fermei de 1.000 ha de la Zimnicea, tranzactie n
valoare de 1,95 milioane de euro. La finalul anului 2022 compania a achizitionat imobilul Fabrica Filipestii de
Padure, tranzactie in valoare de 1 milion de euro.

ANGAJATI
La 31 decembrie 2022 grupul Norofert avea 58 de angajati.

Relatiile organizatorice si structura ierarhic-functionald pot fi analizate Tn urmatoarea organigrama:

CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Departament Departament Departament Departament Departament
vanzari : : logistica Comunicare e FermaZimnicea } g anciar contabil

Dep. contabilitate
&HR externalizat

Director Director Cercetare Mansger Dep. :
comercial Dezvoltare Logistich Manager produse Director tehnic Senior Account
Departament productie

Filipestii de Piidure

Lucrdtar farmb Economist

Reprazentant Inginer Control calitate Lhoratorienma Economist
vanzér agronom produse

Muncitor
Gestionar nacalificatin Lucrator ferma Economist

Laborant
chimist

Lucritor ferma Referent

Stivuit Hacallficatin Lucrator forma

agricultura
Responsabil Muncitor
aveghere necalificat in
sgricullura
3 Muncitor
trician fn nacalificat in

Reprezentant
vanzar

lati agrieuliurn

Reprezents Reprezentant Safer
vanzar vanzan autoutilitara




ADMINISTRATORI S| CONDUCEREA EXECUTIVA

Norofert S.A. este administrata de un Consiliu de Administratie alcatuit din 3 membri desemnati de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, care servesc un mandat de 4 ani care se incheie la 29.06.2025.

Vlad Popescu, Presedintele Consiliului de Administratie detine la momentul redactarii acestui raport
financiar 36,39% din capitalul social al Norofert S.A si este remunerat prin plan de incentivare aprobat de
AGA si salariu.

Alex Cristescu si Marius Alexe, Membri Consiliu de Administratie, detin fiecare la momentul redactarii acestui
raport financiar 0,25% din capitalul social al Norofert S.A., respectiv 11,63%, si sunt remunerati pentru
calitatea de administratori ai companiei printr-un plan de incentivare aprobat de AGA.

Niciunuia dintre membrii Consiliului de Administratie al companiei nu i-a fost interzis de catre o instanta sa
ocupe o functie in calitate de membru al consiliului de administratie sau supraveghere al unei companii in
ultimii 5 ani si nici nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau cazuri administrative speciale in
oricare dintre companiile in care persoanele de mai sus au fost membri ai consiliului de administratie sau
supraveghere. Tn ultimii 5 ani nu au existat litigii sau proceduri administrative in care membrii Consiliului de
Administratie Norofert SA sa fi fost implicati in contextul lor Tn cadrul emitentului, sau cu privire la
capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile in cadrul companiei.

n decursul anului 2022, Consiliul de Administratie a adoptat 31 de decizii cu unanimitate de vot cu prezenta
tuturor membirilor fiecare fiind rezultatul unor deliberari si intalniri.



MESAJ DIN PARTEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1. INTRODUCERE

[. Pana la momentul realizarii plasamentului privat din 18.07.2019 Norofert era un producator de inputuri
pentru agricultura ecologica cu o cifra de afaceri de aproximativ 10 milioane lei si un profit net de 3,5
milioane lei consolidat. Evaluarea companiei la momentul plasamentului privat a fost de 20 milioane de lei.

[I. Fondurile atrase de la investitori au dus la indeplinirea urmdatoarelor promisiuni Norofert:

Asumate prin memorandum

1. Achizitionarea unei linii de productie Tngrasaminte lichide;

2. Echipd de vanzdri nationals;

3. Dezvoltare produse noi si laborator analize;

4. Omologari de produse pentru piata externa (accesarea unei piete noi presupune o perioada

indelungata de timp);

5. BVC 3 ani cu profit net insumat de 23 milioane lei;

6. Imbunatatire fundamentald date financiare;
I

7. Achizitionare linie de productie de mare capacitate ingrasaminte solide;

8. Ferma de 1.000 ha;

9. Achizitionarea imobilului Tn care functioneaza Fabrica de la Filipestii de Padure;

10. Laborator Multiplicare Microorganisme (in curs de dezvoltare).

. Norofert a realizat trei serii de ridicare de capital de la investitori:

Operatiune Capital atras Destinatie

18.07.2019 Plasament 7,1 milioane lei  Fabrica, echipa, promovare, omologari ~ Numerar
privat actiuni Productie materie prima

21.01.2020 Plasament 11,5 milioane lei  Strategie dezvoltare internationala Datorie
privat Capital de lucru 8,5%
obligatiuni

29.04.2021 Majorare 7,2 milioane lei Linie productie ingrasaminte solide Numerar
capital social Capital de lucru

25,8 milioane lei Numerar: 14, 3 milioane lei

Datorie: 11,5 milioane lei

2. EXPUNERE OBIECTIVA

A. PLANUL DE AFACERI INITIAL - propus de Norofert in 2019

l. Productie de lichide — avand know-how, piatd de desfacere si marje care sa permita investitii
suplimentare in R&D.

I Actionarii Norofert, prin AGA, zile ale investitorului si comunicarea bilaterald transparenta, deschisa
si trasabild a companiei, au subliniat ca trebuie gasite solutii pentru:

Rezilienta concurential3;

Active mai robuste;

Gestionare mai eficienta a creantelor;
Cash-flow solid.

HwnNe
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B.

PLANUL DE AFACERI ADAPTAT este dovada suprema ca Norofert isi respectd actionarii minoritari

pe care ii considerd parteneri reali care pot din experienta proprie sa genereze propuneri obiective pentru
intdrirea companiei, doi dintre membri Consiliului de Administratie venind din randul investitorilor
minoritari. Compania si-a adaptat modelul de afaceri oferind predictibilitate investitorilor.

Productie, cercetare, comercializare inputuri pentru agricultura sustenabila:

Pe langa lichide, compania a inceput in prima faza sa importe ingrasdminte solide granulate care se vand
,la cash” reducand expunerea creantelor, imbunatatind cash-flow-ul, la marje mai mici fata de
ingrasamintele lichide.

S-a trecut la productia cu reteta proprie de ingrasaminte solide granulate pentru a asigura o rezilientd
concurentiald. Desi aceasta linie are marje mai mici fatd de linia de productie lichide, asigura
completarea portofoliului de produse.

A fost achizitionat imobilul fabricii de la Filipestii de Padure, ce este un activ robust cu posibilitatea de
dezvoltari viitoare. Tranzactia de 1 milion euro a fost sustinuta partial din fondurile companiei si a fost
o realizare in plus dar necesara fatd de promisiunile de la listare.

Ferma de la Zimnicea de 1.000 hectare

Ferma de 1.000 ha este o baza pentru cercetare si testare de produse dar si un instrument de promovare
pentru bune practici in agricultura sustenabild. Este de asemenea si un centru de profit si cash-flow
important iar baza de la Zimnicea este incd un activ robust. Marjele fermei sunt si ele sub cele de
productie lichide, evident incadrandu-se intr-o plajda mai largd, in functie de conditiile anului agricol.
Investitiile Tn irigatii sunt o prioritate iar conducere isi propune ca Tn anul 2023 sa fie implementate
primele sisteme.

Investitia de 2 milioane de euro a fost sustinutad in mare parte din fondurile companie si a fost, din nou,
o realizare n plus fatd de promisiunile initiale.

Trading cereale

Numerarul din creante este folosit Thaintea scadentelor datoritd produsele bancare de factoring si
scontdri pe care societatea le-a putut acces odatd cu imbunatatirea pozitiei financiare.

Tradingul vine ca Tnca o modalitate pentru incasarea creantelor. Aceasta linie de afaceri este de volum
crescand cifra de afaceri dar aducand o marja neta mica.

C. FUNDAMENTALELE CONSOLIDATE NOROFERT 2019 VS 2022

CONT PROFIT & PIERDERE (RON) 2019 2022 %
Cifra de afaceri 14.859.551 70.683.121 +375%
Profit net 4.622.417 10.566.800 +128%
ACTIVE SI PASIVE (RON) 2019 2022 %
Active 20.821.282 76.925.945 +269%
Datorii 10.957.821 52.040.326 +374%
Active net 15.843.322 24.885.619 +57%
Creante/active *100 91% 54%

CASH-FLOW (RON)

Din exploatare -5.513.791 10.151.994 +284%
Investitii -408.239 -10.841.559 +2555%
Din activitatea financiara 6.719.974 1.180.596 -82%
Numerar la sfarsitul perioadei 126.146 1.542.816 +1123

16



3. CONCLUZIE

A. GUVERNANTA CORPORATIVA NOROFERT SA este cunoscutd ca fiind deschisd si transparent3
printr-o comunicare efervescenta catre bursa si presd, raportari financiare trimestriale si non-financiare
(ESG), organizarea Zilei Investitorului si AGA-uri in diverse orase din Romania, cu transmisiune si vot online.

B.

PROMISIUNILE INDEPLINITE S| EFECTUL ACESTORA

Dupa cum a fost prezentat, Norofert S.A. a livrat 10 promisiuni, unele dintre acestea fiind incd in curs de
implementare;

Compania a atras 25,8 milioane lei in 3 ani de la investitori, dintre care 11,5 milioane lei printr-o emisiune
de obligatiuni la o dobanda de 8,5%/an si 14,3 milioane lei aport in numerar. In acesti 4 ani de la
plasamentul privat pentru actiuni, Norofert S.A. a generat un profit consolidat de 27,3 milioane lei.

SCHIMBARE POLITICA DE DIVIDEND

Conducerea companiei propune modificarea politicii de dividend prin addugarea unui dividend in
numerar cu crestere anuald. Propunerea pentru primul dividend este in valoare de 1,2 milion lei brut.
Conducerea companiei considerd aceasta politicd de dividend ca fiind o dovada importanta a
responsabilitatii societdtii, cuantumul dividendului fiind unul conservator si sustenabil pentru o
companie in dezvoltare. Cu toate cd Norofert a dovedit ca poate sa genereze profit si valoare pentru
actionari, aceasta politicd noua de dividend vine ca o necesitate In Intampinarea criteriilor specifice
companiilor listate pe Piata Principald a BVB. Aceastd abordare existd si in cazul raportarilor non-
financiare ale companiei. Trecerea pe segmentul principal al BVB, care nu a fost propusa in AGA pana in
prezent, se va face pe viitor in momentul in care va exista un motiv intemeiat.

In memorandumul de listare, compania a propus un dividend prin actiuni gratuite pe perioada bugetata
de 3 ani, 2020-2022. Datoritd economiilor facute la montarea liniei de solide de aproximativ 0,5 milioane
lei si la achizitionarea fabricii de 1 milion lei, compania se afld in pozitia de a propune acordarea unui
dividend in numerar cu un an mai devreme fata de planul initial al conducerii.

Noua propunere pentru distribuirea de dividend va fi supusa aprobadrii actionarilor companiei in cadrul
Adunarii Generale Anuale, ce va avea loc in data de 21 aprilie 2023, iar plata dividendului este estimata
pentru sfarsitul luna octombrie-noiembrie 2023.
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CONDUCEREA EXECUTIVA A COMPANIEI ESTE ASIGURATA DE:

MIRCEA FULGA - CEO

Mircea Fulga s-a aldturat echipei Norofert in februarie 2020 in calitate de Director Cercetare
si Dezvoltare - Divizia Bio si a coordonat dezvoltarea liniei de business de inputuri organice,
printr-un program eficient de conversie a fermierilor de la agricultura conventionald la cea
ecologicd, un vector important de crestere pentru Companie. in plus, Mircea a contribuit |a
procesul de includere a comertului cerealelor ecologice in portofoliul de servicii al diviziei
ecologice din cadrul companiei, oferind astfel clientilor posibilitatea de a valorifica productia
ecologicd la preturi avantajoase, cu parteneri din Europa de vest.

Educatie:

e 2018 -2020 — Master — Managementul Informatiei, Universitatea Valahia - Facultatea de
Stiinte Economice.

e 1997 -2002 - Inginer Diplomat, USAMV Bucuresti.

Experienta profesionala:
e 2022 —prezent: CEO, Norofert S.A.

e 01.01.2022 —01.07.2022: Director Operatiuni, Norofert S.A.

e 2020 -2022: Director Cercetare Dezvoltare, Norofert S.A.

e 2016 — 2020: Sef Serviciu si Active Fizice si Plati Directe, Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale — Agentia pentru finantarea investitiior rurale.

e 2011 -2015: Director General, SC Publi Media Marketing SRL

e 2008 —2011: Director General, SC Italia Tobacco Production SRL

e 2005 —2008: Director national Vanzari, SC Galaxy Distribution SRL

e 2003 —2005: Director Regional, SC Interagro SRL

Procent de detinere Norofert: 0,08%

CRISTIAN VASILE - CBDO

OFER]

Cristian Vasile are o experienta de aproximativ 9 ani in sistemul public, lucrand in cadrul
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale unde a detinut mai multe functii de executie
si de conducere. Economist la baza, detine o diploma de Master in Finante Banci si Burse
de Valori, absolvent al Institutului Diplomatic Roman si a Consiliului Britanic Bucuresti, in
prezent ocupa functia de Manager Export in cadrul Norofert Group, responsabil de
gestionarea activitdtilor de vanzari si dezvoltarea afacerilor in strdinatate.
Educatie:

2014 — Institutul Diplomatic Roman

2008-2010 Universitatea Nicolae Titulescu

2005-2008 Universitatea Nicolae Titulescu - Diploma economist

2001-2005 Colegiul Energetic Bucuresti

Experienta profesionala:

e 2019 — Prezent: Chief Business Development Officer, Norofert SA

e 2017 — 2019: Consilier directia asistenta tehnica leader si investitii non agricole si
consilier ministru

e 2015-2017: Consilier directia asistenta tehnica, leader si investitii non agricole

e 2014-2015: Sef serviciu asistenta tehnica Agentia pentru Finantarea Investitiilor
Rurale

e  2011-2014: Consilier Agentia pentru Dezvoltare Rurala si Pescuit

e 2008-2009: Banca Comerciala Romana Mortgage Loan Specialist

Procent de detinere: La momentul redactdrii prezentului raport financiar, Cristian Vasile
nu detine actiuni in Norofert S.A.

Niciunuia dintre membrii echipei executive nu i s-a interzis in ultimii 5 ani de cdtre instanta sd indeplineasca functia de membru al unui
consiliu de administratie sau supervizare a unei societati comerciale. Tn ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare,
faliment sau administrare speciald a societatilor comerciale in care membrii executivi au ocupat functii in consiliu de ddministratie sau
supervizare. Niciunul dintre membrii executivi nu desfasoara activitate profesionala care ar concura cu cea a emitentului.



IMPACT ASUPRA MEDIULUI INCONJURATOR

Norofert S.A. detine un aviz de mediu complet pentru toate activitdtile de productie, emis de Agentia
Nationald pentru Protectia Mediului Prahova. Facilitatea de productie si echipamentele sunt noi sau
modernizate si respecta cerintele privind protectia mediului si a sandtatii si securitatii Tn munca.

Agricultura ecologica reprezintd un sistem integrat de agricultura care urmareste sustenabilitatea, cresterea
fertilitatii solului si a diversitatii biologice, in timp ce interzice, cu rare exceptii, utilizarea de pesticide
sintetice, antibiotice, ingrdsaminte sintetice, organisme modificate genetic si hormoni de crestere. Pentru
toate liniile sale de productie, inclusiv Karisma pentru agricultura conventionald, Norofert foloseste numai
ingrediente naturale, materii prime de origine vegetala si animala, fard a avea un impact negativ asupra
mediului. Nu existad litigii legate de protectia mediului inconjurator.

Folosirea substantelor chimice in agricultura are rezultate devastatoare in timp. De exemplu, utilizarea
pesticidelor chimice n agricultura contribuie la poluarea solului, apei si aerului, la pierderea biodiversitatii.
Poate, de asemenea, dduna plantelor si tuturor animalelor.

O alta problemd semnalata de Consiliul European este excesul de nutrienti chimici (de azot si fosfor in
special) din mediu. Toti acesti nutrienti in exces nu mai sunt absorbiti efectiv de plante, acest lucru devenind
0 altd sursa majora de poluare. Comisia tinteste catre o reducere a ingrasamintelor chimice cu cel putin 20%,
asigurandu-se ca nu exista nicio deteriorare a fertilitatii solului.

Agricultura ecologicd, desi ramane un subiect ,,dezbdtut" printre fermierii romani, ofera multe avantaje
pentru producatori, pentru consumatori si pentru naturd. Printr-o fertilizare naturald a solului, o
biodiversitate mai mare si o intensitate mai mica a productiei, agricultura eco contribuie la sandtatea
plantelor si la o utilizare redusa de produse pentru protectia culturilor.

Tn anul 2022 Norofert a publicat primul primul Raport Non-Financiar de Sustenabilitate - Impact Mediu si
ESG pentru anul 2021. Raportul este compus din doud parti: prima documenteaza impactul pozitiv asupra
mediului, generat de modelul de business al Companiei, iar cea de-a doua vizeaza raportul cu ratingul de
mediu, social si guvernantd corporativd (ESG). Compania a fost incadrata in industria chimicd, sub-industria
agro-chimica, unde, pentru primul an de rating ESG, a primit scorul 35,8, fiind astfel clasata pe locul 17 din
56 de companii la nivel international.

Raportul integral poate fi accesat AICI.
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EVENIMENTE CHEIE

NUMIRE DIRECTOR OPERATIUNI

n data de 19 iulie 2022, Mircea Fulga a fost numit in functia de Director General (CEO) al Companiei. Decizia
Consiliului de Administratie de a-l numi pe Mircea Fulga CEO, a venit ca urmare a performantei acestuia in
rolul de Director de Operatiuni (COQ), perioada de 5 luni in care Compania a cunoscut o crestere
semnificativd pe principala linie de business, productia si vanzarea de inputuri ecologice, precum si o
fmbunatatire a proceselor si procedurilor interne, dezvoltarea departamentului comercial prin extinderea
echipei de vanzari si marirea bazei de clienti.

INCHEIEREA UNUI CONTRACT EXCLUSIV DE DISTRIBUTIE

in data de 15 februarie 2022, Compania a informat piata cu privire la incheierea unui acord de distributie
exclusivda cu o companie (,Distribuitorul”), cu sediul Tn Republica Moldova. Conform contractului,
Distribuitorul are exclusivitate pentru distribuirea produselor Norofert pe teritoriul Republicii Moldova,
pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 11.02.2022.

INCHEIERE PARTENERIAT DE DISTRIBUTIE CU RODNIC

n data de 6 mai 2022, Compania a incheiat un parteneriat cu Rodnic, producétor de pui de o zi, ce presupune
distributia in reteaua Rodnic de fitofarmacii a gamei organice Norofert Fito ce cuprinde ingrasaminte si
produse fitosanitare pentru gradindrit si fermieri mici, linie de produse a Companiei ce se adreseaza
publicului larg. Astfel, prin acest parteneriat, Compania si-a largit aria de distributie a produselor din gama
Fito, recomandate a fi folosite pe tot parcursul ciclului vegetal al plantelor, pentru a asigura sanatatea
completa a acestora.

LANSARE PROGRAM DE BURSE PRIVATE
PENTRU STUDII DOCTORALE iN CADRUL
USAMV

n data de 10 mai 2022, Compania a anuntat
lansarea unui program de burse private
pentru studii doctorale in cadrul Facultatii de
Biotehnologii a Universitatii de Stiinte
Agronomice si Medicind Veterinara din
Bucuresti, componenta a parteneriatului
strategic de pionierat in cercetare stiintifica
incheiat cu USAMV Tn 2020. Programul de
burse are o duratd de 18 luni si se adreseaza
unui numar de trei studenti doctoranzi ai
Facultdtii de Biotehnologii, implicati in
efectuarea de cercetdri iTn domeniul utilizarii
microorganismelor pentru aplicatii in
agriculturd si mediu.

ADUNARILE GENERALE EXTRAORDINARE S| ORDINARE ALE ACTIONARILOR

n data de 16 mai 2022, au avut loc Adunérile Generale Ordinare si Extraordinare ale Actionarilor Norofert
SA. Cele mai importante aspecte votate de catre actionari au fost achizitionarea facilitatii de productie de la
Filipestii de Padure, contractarea de catre Companie a unor imprumuturi (linii de credit, factoring, capital de
lucru, leasing, finantdri operationale etc.), aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru 2022. Textul
complet al hotararilor poate fi consultat AICI.



PUBLICARE RAPORT NON-FINANCIAR DE SUSTENABILITATE - IMPACT MEDIU SI ESG 2021

in data de 7 iunie 2022, Compania a publicat primul Raport Non-Financiar de Sustenabilitate - Impact Mediu
si ESG pentru anul 2021. Raportul este compus din doua parti: prima documenteaza impactul pozitiv asupra
mediului, generat de modelul de business al Companiei, iar cea de-a doua vizeaza raportul cu ratingul de
mediu, social si guvernanta corporativa (ESG). Compania a fost incadrata in industria chimica, sub-industria
agro-chimica, unde, pentru primul an de rating ESG, a primit scorul 35,8, fiind astfel clasata pe locul 17 din
56 de companii la nivel international. Raportul integral poate fi accesat AICI.

NUMIRE DIRECTOR GENERAL (CEO)

n data de 19 iulie 2022, Mircea Fulga a fost numit in functia de Director General (CEO) al Companiei. Decizia
Consiliului de Administratie de a-l numi pe Mircea Fulga CEO, a venit ca urmare a performantei acestuia in
rolul de Director de Operatiuni (COQ), perioada de 5 luni in care Compania a cunoscut o crestere
semnificativd pe principala linie de business, productia si vanzarea de inputuri ecologice, precum si o
fmbunatatire a proceselor si procedurilor interne, dezvoltarea departamentului comercial prin extinderea
echipei de vanzari si marirea bazei de clienti.

INFIINTARE DEPARTAMENT INTERN DE RELATII CU INVESTITORII

in data de 20 iulie 2022, Compania a decis infiintarea unui departament intern de Relatii cu Investitorii,
pentru o mai bund comunicare si o relatie mai apropiatd cu acestia. in acest sens, conducerea a cooptat-o
pe Andreea Tdnase, cu o experientd pe piata de capital de 8 ani. De asemenea, Compania a anuntat
consolidarea departamentelor financiar-contabil si comercial, pentru a raspunde noilor complexitati aduse
de cele douad noi linii de business - farming ecologic si productia de ingrasaminte solide, aldturi de cresterea
organica a core business-ului.

PUNEREA IN FUNCTIUNE A UNEI LINII DE PRODUCTIE DE MARE CAPACITATE PENTRU
INGRASAMINTE DE SOL

n data de 21 iulie 2022, Compania a informat piata cu privire la punerea in functiune a unei linii de productie
de mare capacitate pentru ingrasaminte de sol in cadrul facilitatii de productie de la Filipestii de Padure.
Punerea in functiune a noii linii a venit ca urmare a cresterii vanzarilor in timpul campaniilor agricole din
ultimii ani si a maririi cotei de piata pentru Companie, atat in nisa de agricultura ecologica, cat si in agricultura
conventionald. Tn urma acestei investitii, Compania devine cel mai mare producitor de ingrisaminte de sol
ecologice din Romania si detine un avantaj competitiv unic fata de toti ceilalti jucatori prezenti Tn Romania.

LITIGIU

in data de 17 octombrie 2022, SV Organix GMBH, a introdus o cerere de executare silitd impotriva Norofert
SA de care Compania a aflat prin intermediul portalului instantelor, fiind o procedura fara dezbatere publica
sau citare de parti. Aceastd cerere a fost respinsa de instanta la data de 20 octombrie 2022. Cu toate ca
Norofert SA si-a respectat toate obligatiile contractuale, SV Organix GMBH a decis cd este oportunad cererea
de executare silitd, cel putin ca denigrare de imagine. In fapt, conform fiselor de client si proceselor verbale,
SV Organix GMBH datoreaza niste sume de bani cdtre Norofert SA. Evenimentul nu isi mai produce efectele.

ZIUA INVESTITORULUI NRF

in data de 4 noiembrie 2022, s-a desfdsurat Ziua Investitorului NRF la facilitatea de productie a companiei
din Filipestii de Padure unde peste 30 de investitori au vizitat fabrica cu liniile de productie pentru
fngrasaminte de sol si de lichide si au putut vedea live cum decurge procesul de fabricare al inputurilor.
Cateva imagini de la eveniment puteti gasi AICI.

ADUNARILE GENERALE EXTRAORDINARE S| ORDINARE ALE ACTIONARILOR

in data de 11 noiembrie 2022, au avut loc Adunirile Generale Ordinare si Extraordinare ale Actionarilor
Norofert SA. Cele mai importante aspecte votate de catre actionari au fost revocarea auditorului societatii
—DELOITTE AUDIT SRL, alegerea ca auditor al societatii a societatii de audit — CONTEXPERT AUDIT&ADVISORY
SRL pentru un mandat de 2 ani, aprobarea unui program de Stock Option Plan (SOP). Textul complet al
hot&rarilor poate fi consultat AICI. Tnregistrarea video a sedintelor poate fi urméritd AICI.



FINALIZARE ACHIZITIE FABRICA DE LA FILIPESTII DE PADURE

Tn data de 17 noiembrie 2022, Compania a informat piata cu privire |a finalizarea demersurilor de achizitie a
facilitatii de productie de la Filipestii de Padure, achizitie aprobata de cdtre actionarii Companiei prin HAGEA
nr.1/16.05.2022. Tranzactia, in valoare totald de 1.000.000 euro, a fost finantata prin 236.800 euro din
fondurile Companiei si 763.200 euro printr-un credit bancar contractat de la Banca Romaneasca.

Compania are instalate in fabricd 3 linii de productie de ingrasaminte organice - lichide, solide, pastile
efervescente si a inceput proiectarea unui laborator de cercetare si multiplicare microorganisme. Avand in
vedere toate investitiile realizate in incinta imobilului, precum si a celor planificate pe viitor, conducerea
companiei a considerat oportund, din punct de vedere strategic si financiar, achizitia acestei proprietati.

CONTRACTARE FACILITATE CREDIT

Tn data de 2 februarie 2023, Compania a informat despre contractarea, in baza hotérarii Adunérii Generale
Extraordinare a Actionarilor (art. 3) nr. 1/16.05.2022, unui credit pentru Plafon Multiprodus -
Monocompanie de la Banca de Export-Import a Romaniei EximBank S.A..

Valoarea creditului este de 2.000.000 euro si va fi utilizat ca si capital de lucru pentru achizitionarea de
materii prime pentru productia Tngrasamintelor de sol precum si achizitionarea de Tngrasaminte granulate
din import, care se vor transforma n active ale companiei, astfel pastrand un grad de indatorare rezonabil.
Creditul a fost acordat cu o rata de dobanda variabild compusa din ratd de referinta EURIBOR la 6 luni si
marja de dobanda de 2,50% p.a.

NOTA 10 LA INDICATORUL VEKTOR REALIZAT DE ARIR

in ianuarie 2023, ARIR (Asociatia Romana pentru Relatia cu Investitorii), promotorul conceptului de Relatia
cu Investitorii (IR), a publicat rezultatele VEKTOR, indicatorul comunicarii cu investitorii pentru companiile
listate. Tn premier, pentru companiile din BET AeRO, 2 companii din 31 evaluate, au obtinut VEKTOR 10
pentru comunicarea cu investitorii, iar Norofert este una dintre aceste companii.

VEKTOR tvarir
3k ek ek ke ke

]\iNOROFERT 10
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

PERFORMANTA FINANCIARA CONSOLIDATA

Indicatori ai contului de profit si pierdere (RON)

31/12/2021

31/12/2022

Evolutie

Rez. individuale Rez. consolidate (%) yoy

Venituri din exploatare, din care: 48.993.625 77.353.092 57,88%
Cifra de afaceri 51.962.990 70.683.121 36,03%
Variatia stocurilor -3.973.695 3.910.337 198,41%
Alte venituri din exploatare 1.004.330 2.759.634 174,77%
Cheltuieli de exploatare, din care: 39.346.312 62.558.961 59,00%
Cheltuieli cu materialele 23.349.392 41.045.683 75,79%
Cheltuieli cu personalul 4.731.808 4.735.394 0,08%
Cheltuieli de amortizare si ajustari de valoare 1.925.264 2.174.904 12,97%
Alte cheltuieli de exploatare 9.339.848 14.602.980 56,35%
Rezultat operational 9.647.313 14.794.131 53,35%
Venituri financiare 65.597 242.455 269,61%
Cheltuieli financiare 1.243.814 2.807.262 125,70%
Rezultate financiare -1.178.217 -2.564.807 117,69%
Venituri totale 49.059.222 77.595.547 58,17%
Cheltuieli totale 40.590.126 65.366.223 61,04%
Rezultatul brut 8.469.096 12.229.324 44,40%
Impozitul pe profit/alte impozite 1.380.412 1.662.524 20,44%
Rezultat net 7.088.684 10.566.800 49,07%

Veniturile din exploatare ale grupului au ajuns Tn 2022 la 77,35 milioane lei in crestere cu 58% fatd de
perioada similara a anului 2021 iar cifra de afaceri consolidatd a atins 70,68 milioane lei, in crestere cu 36%
fata de 2021 din care, Norofert SA, la nivel individual, are o cifra de afaceri de 67,71 milioane lei.

Rezultat net consolidat - a inregistrat o crestere de 49% comparativ cu 2021 ajungand la 10,56 milioane lej,
datoratd unei mai bune prezente in piatd, vanzari semnificativ mai mari de inputuri solide si lichide, core
businessul Norofert avand cea mai mare influenta asupra cresterii spre deosebire de anul 2021.

Variatia stocurilor — pozitivd, compania avea la 31.12.2022 un stoc mai mare de marfd ca la Tnceputul
perioadei de raportare. Viteza de rotatie a stocurilor este mai mare, iar acest fapt ne aratd capacitatea
companiei de a valorifica marfa produsa, versus pastrarea ei in stoc pentru o perioada mai lunga.

Cheltuielile cu materialele — crestere de aproximativ 18 milioane lei cu 75% mai mult fatd de perioada
similara din 2021, datorata cresterii vanzarilor de inputuri lichide si solide produse. De notat este si faptul ca
toate costurile cu materiile prime si transportul acestora au crescut in decursul anului 2022, din cauza
tulburarilor de fluxuri logistice cauzate de razboiul din Ucraina si presiunea inflationista din piata.

Cheltuielile cu personalul — au stagnat la nivelul anului 2021, in comparatie cu cresterile de vanzari pe care
Norofert le-a avut Tn 2021. Acest fapt s-a datorat si externalizarii procesului de vanzari si intermediere, in
special pentru zonele tarii in care acoperirea cu forta de vanzari proprie nu era suficientd.

Cheltuieli cu amortizari si ajustari de valoare — linia de ingrasaminte de sol se amortizeaza pe o perioada
de 15 ani.

Alte cheltuieli de exploatare reprezinta, in linii generale urmatoarele:
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e Cheltuieli cu servicii executate de terti: externalizarea distributiei produselor Norofert in zonele
neacoperite, comisioane distributie, marketing, servicii portuare si vamale, servicii contabilitate, lucrari
agricole, cheltuieli pentru infiintare laborator si echipamente laborator, in curs de capitalizare in
amortizari — 6,02 milioane lei;

o  Cheltuieli cu transportul: datorita volumelor mai mari de marfa fata de 2021 compania a contractat

mai multe vapoare si camioane la care s-au adaugat si alte cheltuieli de logistica care au fost per unitate

mai mari, din cauza crizei logistice din prima parte a anului 2022 — 3,62 milioane lei;

Cheltuieli cu chiriile inclusiv leasing operational flota auto — 1,63 milioane lei;

Cheltuieli cu reclama, publicitate si protocol — 0,92 milioane lei;

Cheltuieli cu prime de asigurare — 0,24 milioane lei;

Cheltuieli cu energie si apa — 0,12 milioane lei;

Reparatii utilaje si auto — 0,19 milioane lei;

Telecomunicatii — 0,16 milioane lei;

Deplasari— 0,162 milioane lei.

Venituri financiare — reprezintd diferente in sens pozitiv ale cursului valutar, la transferuri intre conturi
bancare, in mare parte datoritd aprecierii dolarului in ultimele luni.

Cheltuielile financiare - au cunoscut o crestere cu 125% ajungand la 2,8 milioane lei, provenita din dobanzile
pentru credite, factoring-uri, scontari si cupoanele de obligatiuni din anul 2022.

Cash-flow-ul companiei a cunoscut o imbunatdtire fatd de 2021 si o diferenta foarte mare vs. 2020, datorata
cash-flow-ului pozitiv care a caracterizat anul 2022. Factoring-ul, scontdrile BO si vanzadrile de ingrasaminte
solide cu plata in avans au adus cash in companie, care a fost utilizat pentru finantarea investitiilor necesare
punerii in functiune a liniei de productie Tngrasdminte granulate, Tn ferma Zimnicea si a achizitiilor de
aparatura de laborator pentru multiplicare microorganisme si bacterii.

PERFORMANTA FINANCIARA INDIVIDUALA NOROFERT S.A.

Indicatori ai contului de profit si pierdere (RON)  31.12.2021 31.12.2022 Evolutie (%) yoy
Venituri din exploatare, din care: 48.993.625 72.819.439 48,63%
Cifra de afaceri 51.962.990 67.711.924 30,31%
Variatia stocurilor -3.973.695 3.854.643 197,00%
Alte venituri din exploatare 1.004.330 1.252.872 24,75%
Cheltuieli de exploatare, din care: 39.346.312 59.256.485 50,60%
Cheltuieli cu materialele 23.349.392 39.660.187 69,86%
Cheltuieli cu personalul 4.731.808 4.585.666 -3,09%
Cheltuieli de amortizare si ajustari de valoare 1.925.264 1.967.889 2,21%
Alte cheltuieli de exploatare 9.339.848 13.042.743 39,65%
Rezultat operational 9.647.313 13.562.954 40,59%
Venituri financiare 65.597 242.455 269,61%
Cheltuieli financiare 1.243.814 2.780.585 123,55%
Rezultate financiare -1.178.217 -2.538.130 115,42%
Venituri totale 49.059.222 73.061.894 48,93%
Cheltuieli totale 40.590.126 62.037.070 52,84%
Rezultatul brut 8.469.096 11.024.824 30,18%
Impozitul pe profit/alte impozite 1.380.412 1.628.427 17,97%
Rezultat net 7.088.684 9.396.397 32,55%
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Cifra de afaceri la nivel individual a Norofert S.A. a crescut in 2022 cu 30% ajungand la 67,71 milioane lei,
aproximativ 90% din aceasta fiind generata de core business, productia de inputuri si bioprotectie pentru
sol. Gama de ingrasaminte solide a cunoscut si ea o crestere semnificativa pentru anul 2022.

Cheltuielile cu materialele au ajuns la 39 milioane lei in 2022, o crestere cu 69% fata de perioada similard a
anului 2021, ca urmare a cresterii vanzarilor de lichide si solide, productie proprie, dar si a cresterii generale
a preturilor pentru materii prime in 2022.

Profitul net al Norofert S.A in 2022 a fost de 9,39 milioane lei, o crestere de 32,55% comparativ cu anul
2021. Desi inflatia si crizele anului 2022 au afectat agribusiness-ul, Norofert a reusit sa mentind un nivel de
profitabilitate ridicat, care este asteptat sa creasca din punct de vedere al marjeiincepand cu T1 2023, atunci
cand se asteapta o normalizare a preturilor si o crestere a marjei nete a companiei.

PERFORMANTA FINANCIARA INDIVIDUALA AGROPROD CEV SRL

Indicatori ai contului de profit si pierdere (RON) 31.12.2021 31.12.2022 Evolutie (%) yoy
Venituri din exploatare, din care: 4.881.363 4.533.653 -7,12%
Cifra de afaceri 1.970.726 2.971.197 50,77%
Variatia stocurilor 748.990 55.694 -92,56%
Alte venituri din exploatare 2.161.647 1.506.762 -30,30%
Cheltuieli de exploatare, din care: 5.692.143 3.302.476 -41,98%
Cheltuieli cu materialele 1.982.612 1.385.496 -30,12%
Cheltuieli cu personalul 88.574 149.728 69,04%
Cheltuieli de amortizare si ajustari de valoare 778.439 207.015 -73,41%
Alte cheltuieli de exploatare 2.842.518 1.560.237 -45,11%
Rezultat operational -810.780 1.231.177 251,85%
Venituri financiare 80.325 0 -100,00%
Cheltuieli financiare 324.090 26.677 -91,77%
Rezultate financiare -243.765 -26.677 -89,06%
Venituri totale 4.961.688 4.533.653 -8,63%
Cheltuieli totale 6.016.233 3.329.153 -44,66%
Rezultatul brut -1.054.545 1.204.500 214,22%
Impozitul pe profit/alte impozite 35.233 34.097 -3,22%
Rezultat net -1.089.778 1.170.403 207,40%

Agroprod CEV SRL este prima companie achizitionatd si integrata in business-ul Norofert. Cifrele prezentate
mai sus demonstreaza integrarea cu succes a acestei companii in Grup iar diferentele dintre 2021 si 2022
sunt incontestabile. Hectarele exploatate sunt impartite astfel:

e Norofert SA—340 hectare
e Agroprod CEV SRL— 658 hectare

fn 2022 veniturile din exploatare au atins 4,53 milioane lei in usoard sciddere de -7% fatd de perioada
similara din 2021. Important de mentionat aici cd in 2021 veniturile din exploatare au atins 4,88 milioane lei
deoarece acestea au inclus si vanzarea activelor catre Norofert SA. Veniturile din exploatare din 2022 de
4,53 milioane lei sunt venituri pure din productia agricold. Gestionarea eficienta a resurselor si a terenului a
condus la o schimbare fundamentala in financiarele Agroprod. Utilizarea exclusiva a portofoliului de produse
Norofert in culturile de conversie bio ale Agroprod a adus sporuri de productie mai mari decat media zonei.

Subsidiara a Tnregistrat in 2022 un profit net de 1,17 milioane lei, in crestere cu 207% fata de anul 2021
datorita eficientizarii proceselor agronomice, a lucrarilor agricole si a unei bune estimari a pietei cerealelor,
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toate vanzarile de recoltd fiind facute aproape de maximele anului, fard a depozita cantitdti pentru
toamnd/iarnd in vederea valorificarii, atunci cAnd preturile au cunoscut o scadere majora.

Din punct de vedere al finantarii achizitiei fermei Zimnicea datele sunt urmatoarele:

e 3,32 milioane lei — credit bancar Banca Romaneascd, maturitate 30.10.2026;

® 6,2 milioane lei — plati din surse proprii reprezentand parti sociale (4,44 milioane lei) si plati aferente
utilaje si imobile;

® 9,53 milioane lei — plati totale.

POZITIA FINANCIARA CONSOLIDATA

Bilant (RON) — la nivel de grup 31/12/2021 31/12/2022 Evolutie
Rez. individuale Rez. consolidate (%) yoy

Active imobilizate 9.733.712 20.661.368 112,27%
Active curente, din care: 53.324.374 56.110.226 5,22%
Stocuri 6.975.385 12.781.924 83,24%
Creante 44.233.251 41.643.338 -5,86%
Numerar si echivalente de numerar 2.115.738 1.684.964 -20,36%
Cheltuieli in avans 668.407 154.351 -76,91%
Active totale 63.726.493 76.925.945 20,71%
Datorii curente 18.613.989 27.984.337 50,34%
Datorii pe termen lung 18.414.162 21.134.324 14,77%
Venituri Tn avans 6.042.082 2.777.794 -54,03%
Total datorii 43.070.233 51.896.454 20,49%
Capitaluri proprii 20.508.879 24.885.618 21,34%
Provizioane 147.381 143.872 -2,38%
Total capitaluri proprii si datorii 63.726.493 76.925.945 20,71%

Active imobilizate - crestere cu 112% - reprezintd totalitatea activelor corporale si necorporale, inclusiv
platile pentru partile sociale aferente Agroprod CEV SRL, 4,46 milioane lei. Aceasta platd a fost realizatd din
numerarul companiei.

Stocurile - au crescut cu 83%, datorita rotatiei rapide a acestora, un indicator important pentru capacitatea
companiei de a valorifica productia si marfa pe care o achizitioneaza, neexistand amenintarea devalorizarii
stocurilor.

Creantele au scazut cu -5% datorita unui proces mai eficient de valorificare timpurie a acestora, in special
prin operatiuni de factoring si scontare BO.

Pentru o mai buna intelegere referitor la investitia in linia de productie pentru ingrasdminte de sol propunem
0 analizd succinta istorica referitor la creante. Cu alte cuvinte, conducerea companiei a urmarit o reducere
de pondere data de creante in active. 38% din vanzdrile Norofert sunt produse solide, cu toate ca lichidele
au vazut si ele o crestere fata de anul 2021, ne raportam la volume crescute pentru 2022. Este clar ca
investitia Tn linia de solide a fost un pas financiar, si mai ales strategic, bine gandit si executat iar Norofert
are acces la piata pentru a valorifica productia de ingrasaminte de sol.

Active totale - crestere cu 20% datoritd stocurilor de marfa, creantelor, liniilor de productie, utilajelor si mai
ales imobilelor achizitionate de companie la Zimnicea si Filipestii de Padure (baza agricold: platforma si
cladiri, imobil fabrica).

Datoriile totale - au crescut cu 20%, in special rubrica de datorii pe termen lung, care a cunoscut o crestere
de 14,77%, in urma contractarii de credite (achizitie Fabrica Filipesti si achizitie Ferma Zimnicea).
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Provizioane — in linie cu politica de provizionare, Norofert va adduga la rubrica provizioane toate litigiile,
sumele provizionate din concedii de odihnd neefectuate. Sumele care trec de termen si nu se Tncaseazg,
conform aging-ului sunt propuse de catre auditor a fi constituite in provizion, sumele fiind ajustate din
rubrica creante, la fel se procedeaza si pentru sume in avans cu termen depdsit.

Denumirea provizionului pentru Cresteri Reversari Suma totala la sfarsitul
exercitiul financiar 2022 : provizion exercitiului financiar 2022
Provizioane pentru clienti neincasati 381.705 219.384 162.321
Provizioane pentru litigii 13.576 0 13.576
Provizioane pentru deprecierea creantelor 365.963 1.026 364.937

Este important de mentionat ca activele grupului au ajuns la 76,9 milioane lei. Acest lucru este foarte
relevant, mai ales luand in considerare faptul c3, la listarea din 2020, compania valora in total aproximativ
20 de milioane lei. Bineinteles, pentru un producdtor cum este Norofert, stocurile reprezinta un factor foarte
important si asigurd agilitatea in piata, capacitatea de a onora comenzi, in special intr-un climat de blocaj
logistic general, care afecteaza in mod special aprovizionarea cu materie prima.

Cash-flow-ul companiei a permis aprovizionarea cu materii prime pentru a evita orice intarziere catre clienti
si asigurarea unor preturi avantajoase, intr-un an ca 2022 cu fluctuatii de pret care au pus probleme intregii
productii industriale.

POZITIA FINANCIARA INDIVIDUALA NOROFERT S.A.

Bilant (RON) - individual la nivel de grup 31.12.2021 31.12.2022 Evolutie (%) yoy
Active imobilizate 9.733.712 19.355.933 98,85%
Active curente, din care: 53.324.374 49.973.875 -6,28%

Stocuri 6.975.385 8.437.086 20,96%

Creante 44.233.251 39.993.973 -9,58%

Numerar si echivalente de numerar 2.115.738 1.542.816 -27,08%
Cheltuieli in avans 668.407 110.979 -83,40%
Active totale 63.726.493  69.440.787 8,97%
Datorii curente 18.613.989 22.943.269 23,26%
Datorii pe termen lung 18.414.162 20.511.463 11,39%
Venituri Tn avans 6.042.082 2.777.794 -54,03%
Total datorii 43.070.233 46.232.526 7,34%
Capitaluri proprii 20.508.879 23.064.389 12,46%
Provizioane 147.381 143.872 -2,38%
Total capitaluri proprii si datorii 63.726.493 69.440.787 8,97%

Numerarul din exploatare - compania, pe langa producdtor, este si distribuitor iar datoritd conditiilor de
piata in agribusiness-ul romanesc, este si finantator pentru fermieri. Fiind un model de afaceri cu capital
intensiv, aceasta situatie face ca Imbunatatirea cash-flow-ului companiei sa fie un fapt si mai imbucurator.

Este incontestabil ca echipa de management a gestionat eficient si responsabil numerarul companiei. Este
de retinut cd pe intreg anul 2022 compania nu a atras finantare nici sub forma de majorare de capital social
sau obligatiuni (infuzie de capital in societate), astfel compania dovedind viabilitatea modelului de afaceri.
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POZITIA FINANCIARA INDIVIDUALA AGROPROD CEV SRL

Bilant (RON) - individual la nivel de grup 31.12.2021 31.12.2022 Evolutie (%) yoy
Active imobilizate 1.066.947 1.305.435 22,35%
Active curente, din care: 3.318.231 6.136.351 84,93%

Stocuri 2.959.066 4.344.838 46,83%

Creante 425.555 1.649.365 287,58%

Numerar si echivalente de numerar -66.390 142.148 314,11%
Cheltuieli in avans 0 43.372 100,00%
Active totale 4.385.178 7.485.158 70,69%
Datorii curente 3.308.500 5.041.068 52,37%
Datorii pe termen lung 425.851 622.861 46,26%
Venituri Tn avans 0 0 0,00%
Total datorii 3.734.351 5.663.929 51,67%
Capitaluri proprii 650.827 1.821.229 179,83%
Total capitaluri proprii si datorii 4.385.178 7.485.158 70,69%

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI NOROFERT SA

31 decembrie 2021 31 decembrie 2022

1. Indicatori de lichiditate

a) Indicatorul lichiditatii curente

2,99 2,18
(Active circulante /Datorii pe termen scurt)
b) Indicatorul lichiditatii imediate
2,53 1,81
(Active circulante-stocuri/Datorii pe termen scurt)
2. Indicatori de risc
c) Rata indatorare general
67,5% 66,5%
(Total datorii/Total active)*100
d) Indicatorul gradului de indatorare 89.79% 88 93%
(Datorii totale/Capital Propriu)*100
3. Indicatori de activitate
e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
6,39 3,50
Cifra de afaceri/Active imobilizate)
f) Viteza de rotatie a activelor totale
0,82 0,98
(Cifra de afaceri/Total active)
4. Indicatori de profitabilitate
g) Rentabilitatea capitalului angajat 0,25 0,31
g) Rata marjei brute din vanzari 18,57 20,03
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DETALII CREANTE COMERCIALE NOROFERT SA

Creantele au cunoscut, Tn comparatie cu finalul de an 2021 o scddere cu -5,86%. Asa cum am afirmat de
fiecare datd, creantele sunt un indicator bun pentru evolutia unei companii, mai ales intr-o industrie in care
creditarea inseamna mare parte din activitatea de vanzari. Scaderea creantelor, comparativ cu 2021 vine ca
urmare a unei bune gestiondri a acestora si transformarea lor in cash Thainte de termen prin factoring si
scontdri de BO.

De asemenea, Norofert S.A. a folosit creante n valoare de aproximativ 15 milioane lei pentru a garanta
fmprumuturile bancare destinate achizitiei fabricii de la Filipestii de Padure precum si liniei de credit de 2
milioane euro, ambele contractate cu EximBank S.A.

Creantele cu termen depasit (31.12.2022) au reprezentat aproximativ 1,4% din creante totale, la momentul
redactdrii acestui raport, acestea au fost reduse la 0,2%.

Creante de incasat pana la data de: SUMA (RON)
15.07.2023 26.976.232
30.10.2023 12.457.825
Total creante (RON) 39.434.057

EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE TEHNICO-MATERIALA (SURSE INDIGENE,
SURSE IMPORT)

Materia prima utilizata de Norofert pentru toate gamele de produse are o proportie de 70/30 in favoarea
surselor autohtone. Tn afara produselor imposibil de fabricat sau extras in Romania (aminoacizi vegetali din
soia, roca fosfatica, sulfat de potasiu etc.).

Fluctuatiile de pret pentru principalele materii prime de import nu sunt semnificative, nefiind considerate
commodities. Exista, in ultimii 5 ani o fluctuatie medie de +/-5% pentru aminoacizi sau roca fosfatica, cu
fluctuatia cea mai mare Tnregistratd in 2022, unde costurile logistice au facut ca unele materii prime sa aiba
pretul majorat si cu 12%.

Sunt Tnsd sesizabile variatiile de pret pentru foarte multe dintre materiile prime, produsele si marfurile
auxiliare (saci, bidoane, etc) odata cu inceputul invaziei ruse in Ucraina, problemele pe fluxuri de
aprovizionare afectand intreg lantul de agribusiness Tmpreunad cu cresteri semnificative de preturi.

Materiile prime se achizitioneaza cu 3 luni Thaintea debutului sezonului agricol pentru a permite un timp de
productie confortabil. Tn functie de previziuni se adapteaza fluxul de productie si se introduc in productie
produse care acoperd 70% din previziuni. In timpul campaniei, in functie de conditiile pedo-climatice si/sau
atacuri de daunatori sau boli, se produc comenzi spot, in mare parte de produse de biocontrol.

Principalii furnizori de seminte si pesticide conventionale, folosite pentru vanzarea pachetelor tehnologice
cu Ingrasaminte foliare sunt importatori si distribuitori locali. Norofert nu a dezvoltat relatii de dependenta
fata de un singur furnizor, iar clasificarea de mai jos variaza de la an la an. Compania Tsi alege furnizorii in
primul rand in functie de calitatea produselor, dar si a raportului competitiv pret-calitate, care asigura
mentinerea integritdtii formulelor Norofert.

n 2022 cresteri foarte bune au fost inregistrate si pe segmentul ingrésdminte de sol, compania securizand
contracte de import din Egipt pentru ingrdsaminte cu continut de fosfor, contracte care ne oferd accesul la
materie prima pentru linia de ingrdsaminte. Accesul direct la sursa extractiei materiilor prime asigura
stabilitate si predictibilitate pentru anii viitori iar contractele multianuale pun la adapost compania de
fluctuatiile observate in piata ingrasamintelor in ultimele luni.

Primii cei mai importanti 5 furnizori, dupd ponderea in valoarea totald a comenzilor in 2022:
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Pondere in valoarea totala a comenzilor

B Furnizorl ®Furnizor2 ®Furnizor3 m®Furnizor4 M Furnizor5

EVALUAREA ACTIVITATII DE VANZARE

Ciclul agricol romanesc este Tmpartit Tn doua sezoane principale, fiecare avand o influenta diferita asupra
performantei financiare a companiei:

e Campaniade primavara —se desfdsoara in perioada februarie-mai, cu activitate maxima in lunile martie
si aprilie; este sezonul pentru semanarea de floarea-soarelui, porumb, mazare si soia si aplicarea de
tratamente pentru grau, orz si rapita insdmantate in toamna, care au iesit din iarna (adicd, au crescut si
au supravietuit sezonului de iarnd). Recoltarea acestor culturi are loc in acelasi an, in lunile septembrie
si octombrie iar platile de la fermieri sunt Tncasate in perioada octombrie-noiembrie.

e Campania de toamna — are loc Tn anul urmator, n luna iulie si, in general, platile de la fermieri sunt
fncasate intre august si octombrie, cu activitate maxima de la mijlocul lunii septembrie pana la sfarsitul
lunii octombrie; este perioada pentru semdnatul de grau, orz si rapitd. Recoltarea acestor culturi se
realizeaza in septembrie.

Cresterea vanzarilor de produse proprii s-a datorat maririi bazei de clienti si acoperirii unui teritoriu mai
mare. In agriculturd, perioada cuprinsd intre T3 si T4 are multe evenimente cheie: se recolteazi culturile de
primavara (floare, porumb, soia, etc), se inchid creantele aferente acestor vanzari si se infiinteaza culturi noi
de grau, orz si rapita, care evident, genereaza un set nou de creante, cu maturitate in 2023. Particularitatea
acestui sezon agricol de toamnad este seceta prelungita care chiar in perioada redactdrii acestui raport face
foarte dificild campania de infiintare a culturilor de toamna.

Tn ciuda perioadei dificile, in care finantele fermierilor sunt sub presiune, Norofert are un grad de incasare
foarte bun, datorat unei selectii riguroase a clientilor, asigurarii Coface si urmaririi indeaproape a starii
culturilor.

Vanzarile pentru Gama Hobby, atat pentru productia sub brand propriu Norofert cat si pentru partenerii
nostri, SemPlus, Dr. Soil, Rodnic si Agrocosm, a cunoscut o crestere accelerata in anul 2022, marcand cea
mai bunad perioadd de pana acum din punct de vedere a cantitatilor comercializate. Vanzarile au cunoscut o
dinamica pozitiva chiar si Tn conditiile sezonalitatii acestei linii de business.

Tradingul de cereale a reprezentat o pondere de 5,5% din cifra de afaceri, o scadere versus 2021, din cauza
volatilitatii crescute a pietei cerealelor, pretului scdzut pentru cerealele bio vs. conventional Tn contextul
razboiului din Ucraina. Norofert a considerat cad riscul asociat cu activitatea de trading in 2022 este foarte
mare si a preferat sa efectueze tranzactii cu cereale doar inregim ,,spot”, acolo unde exista risc de neincasare
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pentru creante. Odata cu stabilizarea pietelor internationale, activitatea de trading va fi reluata in parametri
normali.

Vanzarile de produse lichide (gama fertilizanti si gama bioprotectie) au crescut versus 2021, ajutate de
introducerea in ofertd a pachetelor tehnologice de ingrasaminte granulate produse in-house, tendinta care
va aduce Tn perioadele urmatoare cresteri pentru ambele categorii deoarece, impreuna acopera intreaga
gama de necesare de fertilizare pentru o ferma.

Vanzarile de ingrasaminte solide au crescut semnificativ versus 2021, tendintd care se va mentine si pentru
T1 2023, datoritd intrdrii Tn functiune a liniei de productie noi. Linia de Tngrasdminte solide din fabrica
Filipestii de Padure este responsabild pentru o productie de aproximativ 3.000 tone pana in acest moment,
pentru a acoperi nevoia de Tngrasaminte solide speciale.

2021 2022

H Lichide mSolide H Lichide mSolide

PIATA DE DESFACERE

n 2022 principala piat3 de desfacere a produselor Norofert a fost Romania, cu canale de distributie diferite
pentru fiecare dintre cele 3 linii de business. Pe plan extern compania a semnat un acord de distributie
exclusiva cu o companie din Republica Moldova pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 11.02.2022.

Gama Organics si Gama Karisma ajung in fermele mari de agricultura prin intermediul agentilor de vanzari
Norofert. Gama Hobby Gardening este distribuita prin lanturi de fitofarmacii precum se comercializeaza si
pe site-ul propriu www.norofert-shop.ro.

Tot In 2022 Compania a finalizat punerea in functiune a unei linii de productie ingrasaminte de sol ecologice
ca urmare a cresterii vanzarilor in timpul campaniilor agricole din ultimii ani si a maririi cotei de piatd pentru
companie, atdt in nisa de agricultura ecologicd, cat si in agricultura conventionald. Pand la momentul
instaldrii acestei linii, Norofert avea un portofoliu limitat de ingrasaminte de sol, care nu a putut atinge
potentialul maxim, din cauza lipsei unei linii de productie de mare capacitate. Ins&, prin achizitionarea si
instalarea acestei noi linii, compania poate acoperi cererea din ce in ce mai ridicata.

Tn urma acestei investitii, Norofert a devenit cel mai mare producator de ingrasdminte de sol ecologice din
Romania. Prin aceasta linie proprie de productie a ingrasamintelor de sol organice, Norofert detine un
avantaj competitiv unic fatd de toti ceilalti jucatori prezenti in Romania.

Tn ceea ce priveste vanzarile pe categorii de produse, acestea se prezintd astfel:
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Vanzari pe categorii de produse

(% din total vanzari)

Fertilizanti 38% 43% 44%
Produse de biocontrol 42% 35% 24%
Tratament samanta 7% 2% 2%
Produse speciale 3% 5% 10%
Tngrésaminte de sol 10% 15% 20%

Vanzarile de Tngrasaminte solide au crescut semnificativ versus 2021, tendinta care se va mentine si pentru
anul 2023, datorita intrdrii in functiune a liniei de productie noi. Linia de Tngrasaminte solide din fabrica
Filipestii de Padure este capabila de o productie de 45 tone pe zi pentru a acoperi nevoia de Ingrasaminte
solide speciale.

PROCENT DIN PIATA DETINUT

Pe o piatd a produselor fitosanitare si ingrasamintelor ecologice apreciata la 10-12 milioane de euro,
Norofert detine o cotd de piatd aproximativa de 30%, estimata prin raportarea numadrului de hectare de
culturd ecologicad pentru care necesarul de fitosanitare / ingrasamant ecologic a fost acoperit de vanzarile
Norofert la numarul total de hectare de culturd agricold pe care se aplica inputuri ecologice. Potrivit
asteptdrilor conducerii Norofert, avand in vedere faptul cd, in prezent, pe aceasta piatd se comercializeaza
aproape exclusiv produse fitosanitare si fertilizante foliare, cresterea capacitatii de productie si desfacere de
fngrasaminte de sol organice va contribui la consolidarea si amplificarea pozitiei concurentiale.

fn Romania, se remarca trei producétori locali relevanti de inputuri pentru agricultura ecologicd, BHS Bio
Innovation S.R.L., Romchim Protect SRL, si Norofert S.A. Piata tintd a Norofert este, insa, abordata Tn masura
importanta de producatori straini prin importatori si distribuitori locali de inputuri deopotriva ecologice si
conventionale, precum Naturevo SRL, Biochem SRL, Alcedo SRL, Agricover SA.

Desi Norofert este lider pe piata de ingrasaminte organice din Romania, are Tn schimb o recunoastere mica
pe piata agricolda conventionald, unde trebuie sa concureze atat cu companii locale cat si internationale,
inclusiv cu jucatori importanti, precum Lebosol sau Intermag Polonia.

Avantaje competitive ale Norofert pe piata de profil:

Preturi corecte, aliniate la piata conventional3;

Creditare pe termen lung (180 — 280 zile);

Gama completa de produse;

Produse inovative;

Acoperire nationald prin distribuitorii parteneri;

Disponibilitate imediatd a produselor;

Livrare in 24-48 ore prin servicii specializate;

Posibilitatea achizitionarii de la clienti a unei parti din productie In compensare cu creanta;
Servicii integrate pre / post vanzare;

Consultanta de specialitate, atat Tn domeniul tehnic agricol, cat si in materie de legislatie;
Apartenenta la asociatii profesionale din domeniu;

Notorietatea brandului si a produselor.

EXPORT

Activitatea din SUA s-a dezvoltat de la lansare pe doua directii importante si esetiale pentru demarare. Prima
o reprezinta testdrile in cdmp in centre autorizate pentru generarea unor rezultate recunoscute oficial, pas
ce vine sa sprijine intrarea in retelele de distributie B2B, catre fermieri. lar a doua directie o reprezinta
omologarea produselor Norofert USA LLC ca Minimum Risk Pesticides si sunt in asteptarea certificarii OMRI
pentru 2023.
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READY-TO-USE RANGE BIG FARMS

Our products in the Ready to Use range come already in the perfect mix ta ease your work in your organic A rich soll makes a rich farmer Great crops year after year while keeping the soll alive and nurturing. Add the
garden, Just shake anvd spray and you will sea the amazing results. All 100% natural great effectivenass of our products and you will choose Norfert USA 100X natural products year after year.
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in februarie 2022, Norofert a incheiat un acord de distributie exclusivd cu o companie cu sediul Tn Republica
Moldova. Conform contractului, Distribuitorul va avea exclusivitate pentru distribuirea produselor Norofert
pe teritoriul Republicii Moldova, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 11.02.2022.

CLIENTI SEMNIFICATIVI

Tn ceea ce priveste dependenta de clienti, in cursul anului 2022, urmatoarele 10 companii au reprezentat cei
mai mari clienti pentru Norofert Group:

Pondere in cifra de afaceri

HClient1 mClient2 mClient3 mClient4 ®Client5 Client6 mClient7 mClient8 ®Client9 mClient10

ACTIVE CORPORALE ALE EMITENTULUI

Compania desfasoard activitdti de productie in fabrica din Filipestii de Padure (jud. Prahova), infiintatd in
august 2019 si achizitionata in 2022, unde se afla 3 linii de productie de Tngrasaminte organice - lichide,
solide, pastile efervescente si a inceput proiectarea unui laborator de cercetare si multiplicare
microorganisme.

Filipestii de Padure

Fabrica din Filipestii de Padure are o suprafatd de 2.400 mp pentru productie, dotatd cu 2 poduri rulante de
2.5 tone fiecare si rafturi de depozitare, platformad betonata de 5.000 mp, spatii birouri de 150 mp si spatii
de depozitare de 600 mp.

Ferma Zimnicea

Ferma companiei de la Zimnicea are o suprafata de 1.000 ha cultivate Tn regim ecologic. Ferma are 22.000
mp de curte de beton si teren intravilan, aproximativ 3.000 mp de depozite, precum si o gama completa de
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echipamente agricole suficiente pentru a opera 1.800+ ha de teren, permitand astfel scalabilitatea. Toate
echipamentele agricole au cel mult trei ani vechime si se afla intr-o stare de utilizare excelenta.

Sediul din Bucuresti

n scopul desfasurarii activitatilor zilnice, Norofert detine de asemenea active precum laptopuri, computere,
telefoane mobile, imprimante multifunctionale, precum si articole de mobilier. Toate acestea se afld la
punctul de lucru al companiei din Str. Justitiei 63, Bucuresti.

Pe langd acestea, avand in vedere specificul activitatii companiei, precum si echipa numeroasa de vanzari
care se deplaseaza n toatd tara pentru a vinde produse Norofert fermierilor, compania are in prezent 27
mijloace de transport.

Gradul de uzura al proprietatilor emitentului

Gradul de uzura al proprietatilor detinute de companie nu ridica probleme semnificative asupra desfasurarii
activitatii.

Echipamentele IT detinute de companie au un grad de uzura fizicd specific activitatii de birou - mic.

Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale emitentului

Nu exista probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra activelor corporale detinute de societate la
fabrica din Filipestii de Padure si la sediul din Bucuresti, intrucat bunurile sunt detinute integral de companie,
nu sunt inchiriate.

EVOLUTIA ACTIUNILOR NRF LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Actiunile Norofert au debutat pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti pe 3 martie 2020 sub simbolul
NRF la o capitalizare de piatd de 20 milioane de lei. De la momentul listarii si pana la 31.12.2022, au fost
tranzactionate un numar de 11.042.238 actiuni NRF.

La momentul redactdrii prezentului raport financiar, compania are o capitalizare de piata de 120 milicane
lei, valoare de 6 ori mai mare de la listare si 0 baza de actionari de peste 3.100 de investitori.

La 31.12.2022, structura actionariatului Norofert era urmatoarea:

Actionar Numar de actiuni % din capitalul social
Popescu Vlad Andrei 6.237.388 36,3741 %
Persoane fizice 6.114.504 35,6575 %
Popescu lleana 2.576.960 15,0279 %
Alexe Marian Marius 1.994.420 11,6307 %
Persoane juridice 224.608 1,3098 %

POLITICA DE DIVIDENDE

Conducerea companiei propune modificarea politicii de dividend prin adaugarea unui dividend in numerar
cu crestere anuald. Propunerea pentru primul dividend este in valoare de 1,2 milion lei brut. Conducerea
companiei considera aceasta politica de dividend ca fiind o dovadd importantd a responsabilitatii societatii,
cuantumul dividendului fiind unul conservator si sustenabil pentru o companie in dezvoltare. Cu toate ca
Norofert a dovedit ca poate sa genereze profit si valoare pentru actionari, aceasta politica noua de dividend
vine ca o necesitate in intampinarea criteriilor specifice companiilor listate pe Piata Principala a BVB. Aceastd
abordare exista siin cazul raportarilor non-financiare ale companiei. Trecerea pe segmentul principal al BVB,
care nu a fost propusa In AGA pana in prezent, se va face pe viitor in momentul in care va exista un motiv
intemeiat.

in memorandumul de listare, compania a propus un dividend prin actiuni gratuite pe perioada bugetats de
3 ani, 2020-2022. Datorita economiilor facute la montarea liniei de solide de aproximativ 0,5 milioane lei si
la achizitionarea fabricii de 1 milion lei, compania se afla in pozitia de a propune acordarea unui dividend in
numerar cu un an mai devreme fata de planul initial al conducerii.
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Noua propunere pentru distribuirea de dividend va fi supusa aprobarii actionarilor companiei in cadrul
Adunarii Generale Anuale, ce va avea loc in data de 21 aprilie 2023, iar plata dividendului este estimata
pentru sfarsitul luna octombrie-noiembrie 2023.

PROPUNERE DE DISTRIBUIRE A PROFITULUI

Propunerea de distribuire a profitului aferent anului 2022 va fi supusa Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Norofert ce va avea loc in data de 21.04.2023.

DESCRIEREA ORICAROR ACTIVITATI A EMITENTULUI DE ACHIZITIONARE A PROPRIILOR
ACTIUNI

Nu este cazul —emitentul nederuland astfel de operatiuni in ultimii 4 ani.

TN CAZUL IN CARE EMITENTUL ARE FILIALE, PRECIZAREA NUMARULUI SI A VALORII
NOMINALE A ACTIUNILOR EMISE DE SOCIETATEA MAMA DETINUTE DE FILIALE

Niciuna dintre societatile afiliate nu detine actiuni sau obligatiuni emise de Norofert S.A.

TN CAZUL IN CARE EMITENTUL A EMIS OBLIGATIUNI SI/SAU ALTE TITLURI DE CREANTA
DATORIE, PREZENTAREA MODULUI IN CARE EMITENTUL iSI ACHITA OBLIGATIILE FATA DE
DETINATORII DE ASTFEL DE VALORI MOBILIARE

n data de 21 ianuarie 2020, Norofert S.A. a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni
corporative si a atras 11,5 milioane de lei de la investitorii pe Bursa de Valori Bucuresti. La plasament au
participat 102 investitori, subscrierea medie fiind de peste 100.000 de lei. in cadrul ofertei, au fost scoase la
vanzare 115.000 de obligatiuni corporative cu o valoare nominala de 100 de lei si cu o scadenta la 5 ani. Rata
dobanzii anuale, care trebuie platita semestrial, a fost stabilit la 8,5%. In data de 5 iunie 2020, obligatiunile
corporative au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul
NRF25.

La momentul redactarii prezentului raport financiar, compania este la zi cu plata cupoanelor aferente
emisiunii de obligatiuni.

ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND ACTIVITATEA EMITENTULUI

Desi perspectivele pentru 2023, la momentul redactdrii acestui raport financiar nu par a fi foarte optimiste,
din cauza presiunii pe pretul cerealelor pus de exportul masiv al Ucrainei, instabilitatii politice si a riscului
climatic, ne pdstram totusi increderea ca agricultura va arata din nou rezilientd, asa cum a facut-o si in anul
2022.

Anul trecut ne-a invdtat cd principala prioritate o reprezintd mentinerea bazei de clienti, cresterea acesteia
n mod sandtos si depunerea de eforturi pentru pastrarea marjelor pe baza cdrora Norofert S.A. a reusit sa
creascd, in ciuda unui climat inflationist care a pus presiune pe costing-ul produselor proprii.

Filosofia de crestere pentru 2023 este una de consolidare, neasumare de riscuri si stabilitate in ceea ce
priveste parcursul in piata. Acestea nu impiedica cresterea pe care Norofert o va prezenta in BVC-ul pentru
anul 2023, fiind foarte important de inteles ca pretuim stabilitatea si sdndtatea companiei in detrimentul
unor cresteri masive anuale.

Investitiile mari finalizate in 2022 ne consolideaza pozitia si pun bazele unor cresteri sanatoase in anii
urmatori iar continuarea investitiilor incd in derulare confirma dorinta de crestere a companiei. Dintre
investitiile importante pentru 2023 amintim laboratorul de cercetare si multiplicare microorganisme din
Filipestii de Padure, investitiile in linia de productie lichide si implementarea sistemului de irigatii pentru o
suprafatd minima de 150 ha la ferma din Zimnicea.
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RISCURI

RISCUL DE PRET - acesta reprezinta riscul ca
pretul de piatd al produselor vandute de companie
sa oscileze in asa masura incat sa facd nerentabile
contractele existente. Deoarece compania este
producator de inputuri agricole, aceasta are
avantajul unic de a stabili pretul produselor pe care
le vinde, desigur in concordantd cu preturile altor
producitori activi pe piatd. in sectorul agricol, se
obisnuieste ca producatorii de inputuri agricole sa
stabileasca o lista de preturi standard relativ
ridicate, ceea ce permite o marja de profit
semnificativa, apoi sd ofere reduceri in functie de
fiecare client individual, tinand cont de termenul la
care face plata si de cantitatea de produse
cumpdratd. Detinerea unei liste de preturi la un
nivel ridicat permite companiei sd aiba o politica de
preturi flexibild, sa gestioneze riscurile legate de
preturi si sa se adapteze la schimbarea preturilor
pietei de la o zi la alta, de la un client la altul. Chiar
si cu reduceri semnificative, compania reuseste in
continuare sd mentind un raport sanatos intre
costurile de productie si costurile de vanzare, care
includ si cheltuieli indirecte. In ceea ce priveste
preturile pentru materiile prime utilizate pentru
productia de ingrasaminte, este important sa
subliniem c3, in general, nu exista fluctuatii mari de
preturi, iar acestea sunt relativ scdzute, avand in
vedere pretul final de vanzare al produselor. Prin
urmare, intrucat emitentul nu se implica in
activitatea de distributie, care implicd un risc
semnificativ de pret, expunerea sa la riscul de pret
este relativ micd. Singura exceptie in care compania
este expusd riscului de pret este in situatia cand
achizitioneaza seminte sau produse terte, asa cum
s-a intampla Tn cazul promovarii liniei Karisma. Cu
toate acestea, produsele cumparate de la terti nu
sunt vandute niciodata separat, ci doar in pachete
special concepute care includ produsele proprii ale
emitentului, contribuind astfel la atenuarea
riscului. Fiind incluse In pachet, eventualele pierderi
de marja de la produse terte sunt acoperite de
marja mare de la alte produse din pachet, care sunt
produse proprii.

RISCUL DE LICHIDITATE —riscul de lichiditate
este asociat detinerii de active imobilizate sau
financiare si de transformare a acestora in active
lichide. Compania nu detine active financiare, altele
decat actiuni la subsidiare, dar detine active fixe,
majoritatea fiind reprezentate de echipamentul
necesar pentru desfasurarea activitdtilor zilnice la
cele doud instalatii de productie ale companiei.
Compania nu intentioneaza sa vanda aceste active,

deoarece sunt necesare pentru a asigura activitatea
curenta.

RISCUL DE CREDIT - riscul ca Grupul sd suporte
o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre un client, care
rezultd in principal din creantele comerciale sau din
posibila neindeplinire a obligatiilor din cadrul unor
instrumente financiare. Compania este expusa
riscului de credit In conditiile in care specificul
activitatii si modelul de business presupune
creditarea clientilor pe termene de peste 180 — 360
zile. Pentru a diminua expunerea la riscul de
neincasare a creantelor specific acestui sector,
Norofert a implementat o politicd de atentd
selectie a clientilor excluzand fermierii mici fara
istoric de buni platnici si s-a orientat spre fermieri
mari din agricultura ecologicd si conventionala.
Departament de Risc din cadrul companiei face o
evaluare minutioasd a fiecarui client trimis spre
aprobare de citre echipa de vanzri din teren. In
urma acestei evaluari clientii solvabili primesc o
limita de credit, cu care pot achizitiona produse din
portofoliul Norofert.

Acest Departament pentru gestionarea riscurilor a
fost infiintat in urma plasamentului privat din iulie
2019. Rolul acestui departament este de a
minimiza riscul de finantare prin politici de risc
adaptate pe linii de business (Norofert Karisma,
Organics si Fito). Politica de risc are la bazd
definirea unui ansamblu de criterii de evaluare,
criterii ce au In vedere o evaluare corectd a
bonitatii clientului din punct de vedere comercial
(tip partener, tip culturd, suprafata lucrata, istoric),
juridic (litigii) si financiar (cifra de afaceri, numar
angajati, incidente CRC, stocuri, etc.). Finantarea
sau acordarea unei limite de credit se efectueaza in
baza criteriilor mai sus mentionate, fiecare limitd
de credit fiind securizata de instrumente de
garantare sau garantii suplimentare solicitate in
urma analizei clientului. Procesul de monitorizare
clienti ajuta la identificarea unor eventuale situatii /
modificdri din punct de vedere juridic si financiar
intervenite in activitatea clientului caruiai s-a
acordat LC (linie de creditare). Aceste situatii pot
conduce la modificarea deciziei de finantare.
Procesul de monitorizare se desfdsoara din
momentul acorddrii LC pana in momentul incasarii
debitelor. Procedura de Colectare debite este
structurata pe perioade exacte care permit atat
colectarea amiabild cat si punerea in executare a
garantiilor, acolo unde este cazul. Toate aceste
activitati cuprinse in procedura de risc trebuie sa



permita o evaluare cat mai corecta a bonitatii
clientului la momentul solicitarii finantarii si a
capacitatii de platd viitoare a acestuia, astfel incat
decizia de finantare sd fie luata in conditii de risc
zero de nerecuperare la termen si in totalitate a
finantarii acordate clientului.

RISCUL VALUTAR - posibilitatea de a inregistra
pierderi din contractele comerciale internationale
sau din alte raporturi economice, din cauza
modificdrii cursului de schimb al valutei in perioada
dintre incheierea contractului si scadenta acestuia.

RISCUL DE CASH-FLOW - acesta reprezintd
riscul ca societatea sa nu-si poatd onora obligatiile
de plata la scadenta. Perioadele din an in care
compania este expusa riscului de cash-flow sunt
lunile de dinainte de recoltare (iunie pentru rapita,
iulie pentru grau si octombrie pentru floarea
soarelui si porumb). O politica prudenta de
gestionare a riscului de cash-flow implica
mentinerea unui nivel suficient de numerar,
echivalente de numerar si disponibilitatea finantarii
prin facilitdti de credit contractate adecvat.
Societatea monitorizeazd nivelul intrdrilor de
numerar previzionate din incasarea creantelor
comerciale, precum si nivelul iesirilor de numerar
previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a
altor datorii. Riscul de cash-flow este limitat prin
operatiuni de factoring pe clientii eligibili si
campanii de marketing prin care se Incurajeaza
plata in avans a unor produse in schimbul unor
discounturi mai mari.

RISCUL ASOCIAT RATELOR DOBANZILOR Sl
SURSELOR DE FINANTARE - n cazul
deteriordrii mediului economic in cadrul caruia
opereazd emitentul, acesta s-ar putea gasi in
imposibilitatea contractdrii unui nou credit in
conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar
putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar
afecta in mod negativ situatia financiara a
companiei.

RISCUL DE CONTRAPARTIDA - acesta este
riscul ca o terta persoana fizicd sau juridica sa nu Tsi
indeplineascad obligatiile conform unui instrument
financiar sau conform unui contract de client,
ducand astfel la o pierdere financiara. Expunerea
companiei la riscul de contrapartidd este limitatd
deoarece compania nu vinde produse pe care nu le
are pe stoc. In scopul optimizarii costurilor, orice
tip de produse terte, cum ar fi semintele de grau pe
care compania le include in pachetele sale pentru
promovarea liniei Karisma, sunt cumparate in avans
la inceputul sezonului, pentru a asigura un stoc
suficient. Desi acest lucru limiteaza riscul de
contrapartida al companiei, creste riscul aferent

bunurilor detinute de companie, care este explicat
in detaliu mai sus.

RISCUL AFERENT BUNURILOR DETINUTE DE
COMPANIE S| DEPRECIERE A STOCURILOR -
La 31 decembrie 2021, inventarul activelor curente
ale Norofert includeau marfuri care cuprind
seminte de grau, ingrasdminte cu azot si
Tngrasdminte de sol produse de o terta parte, care
au fost achizitionate de Norofert cu scopul de a le
include in pachetele tehnologice. Riscul ca
semintele de grau sa se deterioreze din mai multe
motive (vreme, conditii atmosferice sau de pastrare
doar pentru a mentiona cateva) si sd nu poata fi in
conditii optime de a fi revandute este considerat
nesemnificativ.

RISCUL ASOCIAT CU INSTABILITATILE
POLITICE SI SOCIALE DIN REGIUNE -
Instabilitatea politicd si militard din regiune,
precum rdzboiul din Ucraina, pot determina conditii
economice profund nefavorabile, tulburdri sociale
sau, in cel mai rau caz, confruntari militare in
regiune. Efectele sunt, Tn mare masura,
imprevizibile dar pot include o scddere a
investitiilor, fluctuatii valutare semnificative,
cresteri ale ratelor dobanzilor, reducerea
disponibilitatii creditului, a fluxurilor comerciale si
de capital si cresteri ale preturilor energiei. Aceste
efecte si alte efecte negative neprevdzute ale
crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitdtii, perspectivelor,
rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare ale
Grupului.

RISCURI ECONOMICE GENERALE - activitatile
emitentului sunt sensibile la ciclurile economice si
la conditiile economice generale. Atat crizele
financiare internationale, cat si mediul economic
instabil pot avea efecte negative semnificative
asupra activitdtii, rezultatelor operationale si
pozitiei financiare a emitentului. Turbulentele
socio-politice pot, de asemenea, impacta
activitatea companiei. Pietele financiare
internationale au resimtit efectele crizei financiare
mondiale declansata Tn anul 2008. Aceste efecte s-
au resimtit si pe piata financiard romaneascd sub
forma lichiditdtii scazute a pietei de capital, precum
si printr-o crestere a ratelor de dobanda de
finantare pe termen mediu, din cauza crizei globale
de lichiditate. Pe viitor, un astfel de scenariu s-ar
putea repeta si eventualele pierderi semnificative
suferite de piata financiara internationald, cu
implicatii majore pe piata romaneascd, ar putea
afecta capacitatea Emitentului de a obtine
Tmprumuturi sau finantari noi, In conditii
sustenabile.



RISCUL DE PANDEMIE - Desiignorat in ultimele
decenii, acest risc (in special riscul unor epidemii la
nivel global, respectiv riscul de pandemie) a revenit
n atentia publicului. Desi pentru unele companii
acestea pot deveni oportunitdti, cel putin pe
termen scurt, impactul economic general este
considerat a fi unul negativ. Astfel, existd opinii c3,
n functie de natura si severitatea pandemiei,
aceasta poate induce recesiuni care sd dureze un
trimestru, sau chiar si mai multi ani. In conditiile in
care reactiile autoritatilor publice si/sau ale
comunitdtii medicale nu ar fi cele potrivite, exista
chiar riscul unei depresiuni care ar conduce la
reduceri importante n activitatea economica si in
pretul majoritatii activelor. De exemplu, in primele
luni ale anului 2020, a aparut o pandemie de
coronavirus (SARS-COV-2), cunoscutd sub
denumirea COVID-19. Aceasta pandemie a dus la
inregistrarea unor scaderi de peste 25% raportate
la cele mai recente maxime pentru principalii indici
bursieri la nivel global. Acest lucru a influentat in
mod similar si piata locald de capital. Mai mult, la
nivel international, majoritatea claselor de active
importante au fost influentate negativ in mod
sever, chiar si cele care functioneaza traditional ca
refugii pentru investitori.

RISCUL DATORAT SPECIFICULUI
ACTIVITATII - Compania activeazd in domeniul
agriculturii pe nisa de produse destinate n special
agriculturii ecologice. Ca urmare a strategiei la
nivelul Uniunii Europene si Romaniei, fermierii
beneficiaza in fiecare an de subventii care sustin
semnificativ activitatea agricultorilor. Desi nu sunt
cunoscute informatii in acest sens, daca in viitor
aceasta strategie sufera ajustari/modificari in
directia scdderii subventiilor, aceasta se poate
rasfrange negativ si asupra clientilor societatii, cu
impact potential pe partea de incasare a creantelor
si/sau noilor comenzi de produse catre Norofert
dar si a subventiilor incasate de Norofert SA si
Agroprod Cev SRL (subsidiard).

RISCUL DE POPRIRE A CONTURILOR
EMITENTULUI - Poprirea conturilor este o masura
de executare silita care poate fi aplicata pentru o
companie. Astfel, conturile emitentului pot fi
blocate ca rezultat al popririi, in cazul in care
creditori ai emitentului solicitd aceastd masura
pentru a-si recupera creantele. Poprirea conturilor
emitentului atrage blocarea sumelor din conturile
poprite si poate conduce la ingreunarea sau
imposibilitatea companiei de a-si onora obligatii
ulterioare, in termenii agreati.

RISCUL OPERATIONAL - Ciclul agricol romanesc
este Impartit in doua sezoane principale, fiecare

avand o influenta diferitd asupra performantei
financiare a companiei:

Februarie-mai cu activitate de varf in lunile martie-
aprilie, este sezonul pentru semanatul culturilor de
floarea-soarelui si porumb precum si aplicarea
tratamentelor pentru grau si seminte de rapita
Tnsdmantate in toamna care au iesit din iarnd (adica
au germinat si au supravietuit sezonului de iarna).
Pentru cultivarea si tratarea acestor culturi,
Norofert vinde produse proprii care au cea mai
mare marjd de profitabilitate. Astfel, in prima
jumdtate a fiecdrui an, compania genereaza
majoritatea profitului total.

August-octombrie cu activitate de varf de la
mijlocul lunii septembrie pand la sfarsitul lui
octombrie, este sezonul pentru semanatul culturilor
de grau si rapita. in timpul acestei campanii,
Norofert vinde in primul rand pachete special
concepute care contin seminte, erbicide si
Tngrasaminte. Aceste pachete, aldturi de produsele
liniei Karisma, includ si alte produse (seminte de
grau, erbicide siTngrasaminte cu azot) care nu sunt
produse de Norofert, cauzand astfel o marjd de
profitabilitate mai mica. Din acest motiv, in a doua
jumdtate a anului, Norofert inregistreaza, in general,
venituri mari dar profituri mai mici comparativ cu
prima jumatate a anului.

n functie de conditiile meteo ciclurile se pot extinde
pe perioada specificatd mai sus, afectand astfel
vanzarile companiei, in special vanzdrile produselor
din liniile Norofert Organics si Norofert Karisma.
Linia pentru fermieri mici si hobby gardening,
Norofert FITO, este singura care nu este influentata
n mod semnificativ de sezoanele agricole. Astfel,
linia de productie a produselor FITO functioneaza
tot timpul anului si este de asteptat sa asigure
Grupului un flux constant de numerar, deoarece
termenul de plata pentru linia FITO este mai
favorabil, 90 de zile fata de 280-360 de zile pentru
celelalte doud linii.

RISCUL PIERDERII REPUTATIEI - este un risc
inerent activitatii emitentului, reputatia fiind
deosebit de importantd in mediul de afaceri, mai
ales in cazul in care societatea doreste extinderea
activitatii si pe alte piete. Capacitatea de a-si extinde
portofoliul, in vederea dezvoltdrii activitatii, tine de
recunoasterea marcii emitentului si de impunerea
produselor pe pietele tinta.

RISCUL ASOCIAT PLANULUI DE DEZVOLTARE
A AFACERII - compania vizeaza o crestere
sustenabild, ca directii strategice de dezvoltare a
activitatii principale, Norofert isi propune cresterea
cotei de piata si a volumului vanzarilor in Romania



pe fondul intensificdrii absorbtiei pietei pentru
inputuri certificate ecologic si al reorientarii spre
desfacere predominant prin mari distribuitori. Cu
toate acestea, nu este exclusd posibilitatea ca linia
de dezvoltare aleasd de catre emitent In vederea
extinderii activitatii sa nu fie la nivelul asteptarilor si
estimarilor, in acest caz ar putea genera efecte
negative asupra situatiei financiare a companiei.

RISCUL ASOCIAT CU REALIZAREA
PROGNOZELOR FINANCIARE - prognozele
financiare pornesc de la premisa indeplinirii planului
de dezvoltare a afacerii. Societatea isi propune sa
emitd periodic prognoze privind evolutia
principalilor indicatori economico-financiari pentru a
oferi potentialilor investitori si pietei de capital o
imagine fideld si completa asupra situatiei actuale si
a planurilor de viitor avute in vedere de companie,
precum si rapoarte curente cu detalierea
elementelor comparative intre datele prognozate si
rezultatele efective obtinute. Prognozele vor fi parte
a rapoartelor anuale si semestriale, iar politica
privind prognozele este publicata pe site-ul
societatii la urmatorul link. Prognozele vor fi facute
ntr-o maniera prudentad, insa exista riscul de
neindeplinire al acestora, prin urmare, datele ce
urmeaza a fi raportate de companie pot fi
semnificativ diferite de cele prognozate sau
estimate, ca rezultat al unor factori care nu au fost
prevazuti anterior sau al cdror impact negativ nu a
putut fi contracarat sau anticipat.

RISCUL ASOCIAT CU PERSOANELE CHEIE -
compania, activd intr-o industrie de nisa, a
agriculturii ecologice, intr-o piata in expansiune,
desfasoard o activitate ce necesitd cunostinte si
specializare ridicate. Compania depinde de
recrutarea si pastrarea personalului din conducere si
a angajatilor calificati. Rentabilitatea pe termen
mediu si lung a companiei depinde, in mare masura,
de performanta angajatilor calificati, a personalului
si conducerii executive, deosebit de importanti
pentru dezvoltarea viitoare a grupului Norofert. Prin
urmare, exista posibilitatea ca, in viitor, compania sd
nu-si poata pdstra directorii executivi ori personalul
cheie implicat in activitdtile companiei ori sd nu
poatd atrage alti membrii calificati in echipa de
conducere sau persoane cheie, ceea ce ar afecta
pozitia de piata precum si dezvoltarea sa viitoare.
Astfel, atat pierderea membrilor din conducere, cat
si a angajatilor cheie ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, pozitiei financiare si
rezultatelor operationale ale companiei.

RISCUL ASOCIAT ALTOR TIPURI DE LITIGII - in
contextul derularii activitatii sale, emitentul este
supus unui risc de litigii, printre altele, ca urmare a

modificdrilor si dezvoltdrii legislatiei. Este posibil ca
emitentul sa fie afectat de alte pretentii
contractuale, plangeri si litigii, inclusiv de la
contraparti cu care are relatii contractuale, clienti,
concurenti sau autoritati de reglementare, precum
si de orice publicitate negativa pe care o atrage un
astfel de eveniment.

Atat direct cat si indirect, prin intermediul
companiilor in care are participatii, Emitentul este
implicat in proceduri judiciare aparute in cursul
firesc al activitdtii sale, la data redactarii prezentului
raport financiar, numarul acestora fiind de 7 litigii pe
rol:

Dosar nr. 2294/89/2021 — deschiderea procedurii
insolventei Valea Teiului. Dosarul se afla in etapa
primei instante. Urmatorul termen de judecata a
fost stabilit pentru data de 16.02.2023. Norofert SA
a formulat cerere de inscriere la masa credala, in
calitate de creditor.

Dosar nr. 707/88/2021 — deschiderea procedurii
insolventei Bio Consulting. Dosarul este la Tribunalul
Tulcea. A fost formulata cerere de inscriere la masa
credalad din partea Norofert SA, in calitate de
creditor.

Dosar nr. 34899/3/2021 — contestatie decizie
concediere Carmen Constantinescu. Reclamant
Carmen Constantinescu, parat Norofert SA. Instanta
de fond a respins cererea acesteia, reclamanta a
facut apel. Reclamanta a formulat apel care a fost
Tnregistrat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti.

Dosar nr. 19144/3/2022 — drepturi banesti. Dosarul
este la Tribunalul Bucuresti. Reclamant Alexandru
Stoica, parat Norofert SA. Compania a formulat
intampinare, solicitdnd instantei sa respinga cererea
ca netemeinica. Solutionat Tn prima instanta, prin
Sentinta nr.7111/15.11.2022, pronuntata de
Tribunalul Bucuresti, in dosarul nr.19144/3/2022.
Prin sentinta sus-mentionatd, instanta a admis
actiunea reclamantului. Norofert a declarat apel.
Panad la acest moment, apelul nu a fost inaintat
Curtii de Apel Bucuresti si nu a fost stabilit primul
termen de judecata in apel.

Dosar nr. 16704/302/2022 — cerere valoare redusa.
Dosarul este la Judecdtoria Sector 5. Reclamant
Cronos Imobiliare, parat Norofert SA. Cererea de
valoare redusa a fost admisa. Compania a formulat
apel dupa comunicarea hotdrarii.

Dosar nr. 16705/302/2022 — cerere valoare redusa.
Dosarul este la Judecatoria Sector 5. Reclamant
Cronos Imobiliare, parat Norofert SA. Prin hotararea



pronuntatd in data de 27.12.2022, instanta a respins
cererea partii adverse ca ramasd fard obiect.
Hotdrarea poate fi atacatd cu apel in 30 de zile de la
comunicare.

Dosar nr. 42084/299/2022 — actiune pretentii.
Dosarul este la Judecatoria Sector 1. Reclamant
Unimasters Logistics, parat Norofert SA, nu au fost
communicate actele pana la momentul redactdrii
raportului financiar, Compania afland de existenta
dosarului de pe portalul instantelor de judecata.

Dosar nr. 35027/3/2022 — Dosarul are ca obiect
pretentii formulate de Norofert. Parat SV Organix
GMBH. Dosarul se afld in etapa primei instantei, in
procedura de regularizare, pe rolul Tribunalului
Bucuresti.

RISCUL FISCAL SI JURIDIC - emitentul este
guvernat de legislatia din Romania si chiar daca
legislatia din Romania a fost in mare parte
armonizatd cu legislatia UE, pot aparea modificari
ulterioare, respectiv pot fi introduse legi si
regulamente noi, ce pot produce efecte asupra
activitdtii companiei. Legislatia din Romania este
adesea neclard, supusa unor interpretari si
implementdri diferite si modificari frecvente. Atat
modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si
eventuale evenimente generate de aplicarea
acestora, se pot concretiza in posibile amenzi sau
procese intentate companiei, care pot impacta
activitatea emitentului.

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE DIN
ROMANIA, IN CONTEXT ECONOMIC Sl
POLITIC - economia Romaniei este vulnerabild in
conditii de recesiune regionald sau internationalg,
problemele financiare si economice la nivel general
pot fi resimtite mai acut in anumite piete sau
sectoare. De asemenea, schimbdrile politice si
sociale pot reprezenta un factor impredictibil.
Romania nu poseda toatd infrastructura de afaceri,
juridica si de reglementare care ar exista intr-o
economie dezvoltatd. Legislatia este supusa unor
interpretari variante si este modificata frecvent.

ALTE RISCURI - investitorii ar trebui sa ia in
considerare faptul ca riscurile prezentate anterior
sunt cele mai semnificative riscuri de care compania
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are cunostinta la momentul redactarii
documentului. Totusi, riscurile prezentate Tn aceasta
sectiune nu includ in mod obligatoriu toate acele
riscuri asociate activitatii emitentului, iar compania
nu poate garanta faptul cd ea cuprinde toate
riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si
incertitudini de care compania nu are cunostinta la
momentul redactarii documentului si care pot
modifica n viitor rezultatele efective, conditiile
financiare, performantele si realizdrile emitentului si
pot conduce la o scadere a pretului actiunilor
companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa
intreprindd verificdri prealabile necesare in vederea
Tntocmirii propriei evaluari a oportunitatii investitiei.



CONT DE PROFIT SI PIERDERE
CONSOLIDAT

Indicatori ai contului de profit si pierdere (RON) 31/12/2021 31/12/2022 Evolutie
Rez. individuale Rez. consolidate (%) yoy

Venituri din exploatare, din care: 48.993.625 77.353.092 57,88%
Cifra de afaceri 51.962.990 70.683.121 36,03%
Variatia stocurilor -3.973.695 3.910.337 198,41%
Alte venituri din exploatare 1.004.330 2.759.634 174,77%
Cheltuieli de exploatare, din care: 39.346.312 62.558.961 59,00%
Cheltuieli cu materialele 23.349.392 41.045.683 75,79%
Cheltuieli cu personalul 4.731.808 4.735.394 0,08%
Cheltuieli de amortizare si ajustari de valoare 1.925.264 2.174.904 12,97%
Alte cheltuieli de exploatare 9.339.848 14.602.980 56,35%
Rezultat operational 9.647.313 14.794.131 53,35%
Venituri financiare 65.597 242.455 269,61%
Cheltuieli financiare 1.243.814 2.807.262 125,70%
Rezultate financiare -1.178.217 -2.564.807 117,69%
Venituri totale 49.059.222 77.595.547 58,17%
Cheltuieli totale 40.590.126 65.366.223 61,04%
Rezultatul brut 8.469.096 12.229.324 44,40%
Impozitul pe profit/alte impozite 1.380.412 1.662.524 20,44%
Rezultat net 7.088.684 10.566.800 49,07%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL
NOROFERT S.A.

Indicatori ai contului de profit si pierdere (RON)  31.12.2021 31.12.2022 Evolutie (%) yoy
Venituri din exploatare, din care: 48.993.625 72.819.439 48,63%
Cifra de afaceri 51.962.990 67.711.924 30,31%
Variatia stocurilor -3.973.695 3.854.643 197,00%
Alte venituri din exploatare 1.004.330 1.252.872 24,75%
Cheltuieli de exploatare, din care: 39.346.312 59.256.485 50,60%
Cheltuieli cu materialele 23.349.392 39.660.187 69,86%
Cheltuieli cu personalul 4.731.808 4.585.666 -3,09%
Cheltuieli de amortizare si ajustari de valoare 1.925.264 1.967.889 2,21%
Alte cheltuieli de exploatare 9.339.848 13.042.743 39,65%
Rezultat operational 9.647.313 13.562.954 40,59%
Venituri financiare 65.597 242.455 269,61%
Cheltuieli financiare 1.243.814 2.780.585 123,55%
Rezultate financiare -1.178.217 -2.538.130 115,42%
Venituri totale 49.059.222 73.061.894 48,93%
Cheltuieli totale 40.590.126 62.037.070 52,84%
Rezultatul brut 8.469.096 11.024.824 30,18%
Impozitul pe profit/alte impozite 1.380.412 1.628.427 17,97%
Rezultat net 7.088.684 9.396.397 32,55%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL
AGROPROD CEV SRL

Indicatori ai contului de profit si pierdere (RON) 31.12.2021 31.12.2022 Evolutie (%) yoy
Venituri din exploatare, din care: 4.881.363 4.533.653 -7,12%
Cifra de afaceri 1.970.726 2.971.197 50,77%
Variatia stocurilor 748.990 55.694 -92,56%
Alte venituri din exploatare 2.161.647 1.506.762 -30,30%
Cheltuieli de exploatare, din care: 5.692.143 3.302.476 -41,98%
Cheltuieli cu materialele 1.982.612 1.385.496 -30,12%
Cheltuieli cu personalul 88.574 149.728 69,04%
Cheltuieli de amortizare si ajustari de valoare 778.439 207.015 -73,41%
Alte cheltuieli de exploatare 2.842.518 1.560.237 -45,11%
Rezultat operational -810.780 1.231.177 251,85%
Venituri financiare 80.325 0 -100,00%
Cheltuieli financiare 324.090 26.677 -91,77%
Rezultate financiare -243.765 -26.677 -89,06%
Venituri totale 4.961.688 4.533.653 -8,63%
Cheltuieli totale 6.016.233 3.329.153 -44,66%
Rezultatul brut -1.054.545 1.204.500 214,22%
Impozitul pe profit/alte impozite 35.233 34.097 -3,22%
Rezultat net -1.089.778 1.170.403 207,40%
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BILANT CONSOLIDAT

Indicatori de bilant (lei) 31/12/2021 31/12/2022 Evolutie
Rez. individuale Rez. consolidate (%) yoy
Active imobilizate, din care: 9.733.712 20.661.368 112,27%
Imobilizari necorporale 1.349.136 623.283 -53,80%
Imobilizari corporale 8.264.075 15.484.603 87,37%
Imobilizari financiare 120.501 4.553.482 3678,79%
Imobilizari In curs de investitie 0 0 0
Active circulante, din care: 53.324.374 56.110.226 5,22%
Stocuri 6.975.385 12.781.925 83,24%
Materii prime si materiale consumabile 1.549.916 4.649.634 199,99%
Obiecte de inventar 0 14.520 100,00%
Produse finite 164.687 1.787.749 985,54%
Produse agricole 0 549.287 100,00%
Productie Tn curs de executie 0 1.808.006 100,00%
Marfuri 1.933.881 1.362.380 -29,55%
Ambalaje 44.568 102.154 129,21%
Active biologice de natura stocurilor 0 0 0,00%
Avansuri achizitie de stocuri 3.326.900 2.508.195 -24,61%
Creante 44.233.251 41.643.337 -5,86%
Creante comerciale 40.739.475 32.139.989 -21,11%
Creante cu societati afiliate 0 4.182.194 100,00%
Creante actionari 0 0 0,00%
Alte active 3.493.776 5.321.154 52,30%
Investitii pe termen scurt 0 0 0,00%
Casa si conturi la banci 2.115.738 1.684.964 -20,36%
Cheltuieli inregistrate in avans 668.406 154.351 -76,91%
Total activ 63.726.492 76.925.945 20,71%
Datorii curente, din care: 18.613.989 27.984.337 50,34%
Furnizori terti 8.934.066 10.150.186 13,61%
Datorii cu societatile afiliate 0 1.281.879 100,00%
Datorii bancare 5.312.538 14.452.170 172,04%
Datorii fatd de actionari 0 0 0,00%
Leasing financiar 0 315.632 100,00%
Alte datorii pe termen scurt 4.367.385 1.784.470 -59,14%
Datorii pe termen lung, din care: 18.414.162 21.134.323 14,77%
Datorii bancare 6.819.671 8.617.615 100,00%
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni 11.500.000 11.500.000 0,00%
Leasing financiar 94.491 1.016.708 975,98%
Provizioane 147.381 143.872 -2,38%
Venituri in avans 6.042.082 2.777.794 -54,03%
Total Datorii 43.217.613 52.040.326 20,41%
Capitaluri proprii, din care: 20.508.879 24.885.619 21,34%
Capital subscris si varsat 6.859.152 6.859.352 0,00%
Prime de capital 13.452.497 13.452.497 0,00%
Rezerve legale 871.562 1.382.333 58,60%
Alte rezerve 8.240 8.240 0,00%
Profitul sau pierderea reportata -7.348.514 -6.883.336 -6,33%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 7.088.684 10.566.800 49,07%
Repartizarea profitului -422.742 -500.268 18,34%
Total capitaluri proprii si datorii 63.726.492 76.925.945 20,71%
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BILANT INDIVIDUAL NOROFERT SA

Indicatori de bilant (lei) 31.12.2021  31.12.2022 Evolutie
(%) yoy
Active imobilizate, din care: 9.733.712 19.355.933 98,85%
Imobilizari necorporale 1.349.136 623.283 -53,80%
Imobilizari corporale 8.264.075 14.179.168 71,58%
Imobilizari financiare 120.501 4.553.482 3678,79%
Imobilizari Tn curs de investitie 0 0 0,00%
Active circulante, din care: 53.324.374 49.973.875 -6,28%
Stocuri 6.975.385 8.437.086 20,96%
Materii prime si materiale consumabile 1.549.916 2.919.710 88,38%
Obiecte de inventar 0 0 0,00%
Produse finite 164.687 1.787.749 985,54%
Produse agricole 0 299.618 100,00%
Productie Tn curs de executie 0 505.104 100,00%
Marfuri 1.933.881 1.064.985 -44,93%
Ambalaje 44,568 102.154 129,21%
Active biologice de natura stocurilor 0 0 0,00%
Avansuri achizitie de stocuri 3.326.900 1.757.766 -47,17%
Creante 44.233.251 39.993.973 -9,58%
Creante comerciale 40.739.475 31.009.070 -23,88%
Creante cu societati afiliate 0 4.182.194 100,00%
Creante actionari 0 0 0,00%
Alte active 3.493.776 4.802.709 37,46%
Investitii pe termen scurt 0 0 0,00%
Casa si conturi la banci 2.115.738 1.542.816 -27,08%
Cheltuieli inregistrate in avans 668.406 110.979 -83,40%
Total activ 63.726.492 69.440.787 8,97%
Datorii curente, din care: 18.613.989 22.943.269 23,26%
Furnizori terti 8.934.066 6.096.677 -31,76%
Datorii cu societatile afiliate 0 608.871 100,00%
Datorii bancare 5.312.538 14.359.315 170,29%
Datorii fatd de actionari 0 0 0,00%
Leasing financiar 0 315.632 100,00%
Alte datorii pe termen scurt 4.367.385 1.562.774 -64,22%
Datorii pe termen lung, din care: 18.414.162 20.511.462 11,39%
Datorii bancare 6.819.671 8.617.615 26,36%
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni 11.500.000 11.500.000 0,00%
Leasing financiar 94.491 393.847 316,81%
Provizioane 147.381 143.872 -2,38%
Venituri in avans 6.042.082 2.777.794 -54,03%
Total Datorii 43.217.613 46.376.397 7,31%
Capitaluri proprii, din care: 20.508.879 23.064.390 12,46%
Capital subscris si vdrsat 6.859.152 6.859.152 0,00%
Prime de capital 13.452.497 13.452.497 0,00%
Rezerve legale 871.562 1.371.830 57,40%
Alte rezerve 8.240 8.240 0,00%
Profitul sau pierderea reportata -7.348.514 -7.523.459 2,38%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 7.088.684 9.396.397 32,55%
Repartizarea profitului -422.742 -500.268 18,34%
Total capitaluri proprii si datorii 63.726.492 69.440.787 8,97%
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BILANT INDIVIDUAL AGROPROD CEV SRL

Indicatori de bilant (lei) 31.12.2021  31.12.2022 Evolutie
(%) yoy
Active imobilizate, din care: 1.066.947 1.305.435 22,35%
Imobilizari necorporale 0 0 0,00%
Imobilizari corporale 1.066.947 1.305.435 22,35%
Imobilizari financiare 0 0 0,00%
Imobilizari in curs de investitie 0 0 0,00%
Active circulante, din care: 3.318.231 6.136.351 84,93%
Stocuri 2.959.066 4.344.839 46,83%
Materii prime si materiale consumabile 1.232.569 1.729.924 40,35%
Obiecte de inventar 14.520 14.520 0,00%
Produse finite 0 249.669 100,00%
Productie in curs de executie 1.496.877 1.302.902 -12,96%
Marfuri 0 297.395 100,00%
Ambalaje 0 0 0,00%
Active biologice de natura stocurilor 0 0 0,00%
Avansuri achizitie de stocuri 215.101 750.429 248,87%
Creante 425.555 1.649.364 287,58%
Creante comerciale 219.380 1.130.919 415,51%
Creante cu societati afiliate 0 0 0,00%
Creante actionari 0 0 0,00%
Alte active 206.175 518.445 151,46%
Investitii pe termen scurt 0 0,00%
Casa si conturi la banci -66.390 142.148 314,11%
Cheltuieli inregistrate in avans 0 43.372 100,00%
Total activ 4.385.178 7.485.158 70,69%
Datorii curente, din care: 3.308.500 5.041.068 52,37%
Furnizori terti 2.866.234 4.053.509 41,42%
Datorii cu societatile afiliate 0 673.008 100,00%
Datorii bancare 59.450 92.855 56,19%
Datorii fata de actionari 11.367 0 -100,00%
Leasing financiar 98.400 0 -100,00%
Alte datorii pe termen scurt 273.049 221.696 -18,81%
Datorii pe termen lung, din care: 425.851 622.861 46,26%
Datorii bancare 0 0 0%
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni 0 0 0%
Leasing financiar 425.851 622.861 46,26%
Provizioane 0 0 0%
Venituri in avans 0 0 0%
Total Datorii 3.734.351 5.663.929 51,67%
Capitaluri proprii, din care: 650.827 1.821.229 179,83%
Capital subscris si varsat 200 200 0,00%
Prime de capital 0 0 0,00%
Rezerve legale 10.503 10.503 0,00%
Alte rezerve 0 0 0,00%
Profitul sau pierderea reportata 1.729.902 640.123 -63,00%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar -1.089.778 1.170.403 207,40%
Repartizarea profitului 0 0 0,00%
Total capitaluri proprii si datorii 4.385.178 7.485.158 70,69%
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CASH FLOW NOROFERT SA

Situatia fluxurilor de numerar

31.12.2022

Activitati operationale:
(Pierderea)/Profitul net(a)

Ajustari pentru reconcilierea rezultatului net cu numerarul net utilizat in activitatile operationale:

Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale (amortizare si ajustare de valoare)
Venituri din dobanzi
Cheltuieli cu dobanzile
Impozit pe profit
Profit din vanzarea imobilizarilor corporale
Ajustare de valoare clienti
Ajustare de valoare rezultata in urma litigiilor
Diferenta de curs neta pe disponibil
Cresterea/(descresterea) numerarului din exploatare Thainte de modificarile capitalului circulant
Modificari ale capitalului circulant:
(Crestere)/Descrestere in soldurile de creante comerciale si alte creante
(Crestere)/Descrestere in soldurile de stocuri
Crestere/(Descrestere) in soldurile de datorii comerciale si alte datorii
Flux de numerar net generat de activitdtile operationale
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:
Flux de numerar net generate din activitdti operationale
Dobanzi incasate
Dobanzi platite
Impozit pe profit platit
Flux de numerar net generat de activitati de exploatare
Fluxuri de numerar din activitati de investitii:
Plata 'n numerar pentru achizitionare imobilizari
Achizitii de titluri de participatie
Tncasari din vanzarea imobilizarilor
Flux de numerar net utilizat pentru activitati de investitii
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor bancare
(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor in cadrul Grupului
(Scaderea)/cresterea neta a garantiilor oprite de la clienti
Cresterea capitalului social prin aport in numerar
Dividende
Flux de numerar net generat de activitati de finantare
Fluxuri de numerar — total
Modificdrile numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei
Cresterea/(diminuarea) numerarului si echivalentelor de numerar
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9.396.396

1.219.238
0
2.554.825
1.628.427
-24.899

0

0

-74.585
14.699.401

4.793.197
-1.461.701
-7.878.903
10.151.994

0
-2.554.825
1.490.871
9.088.040

-6.512.520
-4.432.981
103.941
-10.841.559

2.272.579
-1.091.983
0

0

0
1.180.596
-572.923
0
2.115.738
1.542.816
-572.922



TRANZACTII INTRA-GRUP

Solduri cu Norofert Fitofarma
Datorii

Creante

Imprumuturi

Tranzactii cu Norofert Fitofarma

Venituri
Cheltuieli

Solduri cu Norofert USA
Datorii

Creante

Imprumuturi

Tranzactii cu Norofert USA

Venituri
Cheltuieli

Solduri cu AGROPROD CEV
Datorii

Creante

Imprumuturi

Tranzactii cu AGROPROD CEV

Venituri
Cheltuieli

Total conform valorilor prezentate mai sus
Datorii

Creante

Imprumuturi

Venituri

Cheltuieli
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31.12.2021
904.818
70.287
150.500

Pentru perioada
ianuarie - dec 2021
0

106.220

31.12.2021
0

328.960
271.397

Pentru perioada
ianuarie - dec 2021
328.960

0

31.12.2021
0

2840984

0

Pentru perioada
ianuarie - dec 2021
2512988

0

904.818
3.240.231
421.897
2.841.948
106.220

31.12.2022
17.068

0

0

Pentru perioada
ianuarie - dec 2022
0

0

31.12.2022
0

370.768
980.089

Pentru perioada
ianuarie - dec 2022
0

0

31.12.2022
608.871
4.365.194
705.514

Pentru perioada
ianuarie - dec 2022
2.109.404
2.740.781

625.939
4.735.962
1.685.603
2.109.404
2.740.781



PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernantd Corporativa ale BVB pentru Sistemul Multilateral de
Tranzactionare — piata AeRO.

cob

SECTIUNEA A - RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)
Al.

A2.

A4.

AS.

AS5.1.

A5.2.

A5.3.

PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE RESPECTA
INTEGRAL

Compania trebuie sa detind un DA
regulament intern al Consiliului care

sd includa termeni de referinta cu

privire la Consiliu si la functiile de

conducere cheie ale companiei.

Administrarea conflictului de interese

la nivelul Consiliului trebuie, de

asemenea, sa fie tratat in

regulamentul Consiliului

Orice alte angajamente profesionale DA
ale membrilor Consiliului, inclusiv

pozitia de membru executiv sau

neexecutiv al Consiliului in alte

societati (excluzand filiale ale

societatii) si institutii non-profit, vor fi

aduse la cunostintd Consiliului fnainte

de numire si pe perioada mandatului.

Fiecare membru al Consiliului va DA
informa Consiliul cu privire la orice
legdturd cu un actionar care detine
direct sau indirect actiuni
reprezentand nu mai putin de 5% din
numarul total de drepturi de vot.
Aceasta obligatie are in vedere orice
fel de legatura care poate afecta
pozitia membrului respectiv pe
aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.

Raportul anual va informa daca a avut DA
loc o evaluare a Consiliului sub

conducerea presedintelui. Raportul

anual trebuie sa contind numarul de

sedinte ale Consiliului.

Procedura privind cooperarea cu DA
Consultantul Autorizat pentru o

perioada in care aceasta cooperare

este aplicabild va contine cel putin

urmadtoarele:

Persoand de legatura cu Consultantul DA
Autorizat
Frecventa intalnirilor cu Consultantul DA

Autorizat, care va fi cel putin o data
pe lund si ori de cate ori evenimente
sau informatii noi implica
transmiterea de rapoarte curente sau
periodice, astfel incat Consultatul
Autorizat sa poata fi consultat;

Obligatia de a informa Bursa de Valori DA
Bucuresti cu privire la orice

disfunctionalitate apdrutd in cadrul

cooperdrii cu Consultantul Autorizat,
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INFORMATII SUPLIMENTARE

Emitentul respectd pe
deplin aceastd prevedere.

Emitentul respectd pe
deplin aceasta prevedere.

Emitentul respectd pe
deplin aceastd prevedere.

Emitentul respectd pe
deplin aceasta prevedere.

Emitentul a avut semnat un
contract cu SSIF Goldring
SA privind prestarea de
servicii de Consultant
Autorizat, post-listare,
pentru o perioadd de 12
Juni.



sau schimbarea Consultantului
Autorizat.

SECTIUNEA B - CONTROLUL / AUDITUL INTERN

B1.

B2.

Consiliul va adopta o politica astfel

fncat orice tranzactie a companiei cu o
filiald reprezentand 5% sau mai mult

din activele nete ale companiei,
conform celei mai recente raportari

financiare, sd fie aprobata de Consiliu

Auditul intern trebuie sa fie realizat de

catre o structura organizatorica
separatd (departamentul de audit

intern) din cadrul companiei sau prin

serviciile unei terte parti
independente, care va raporta

Consiliului, iar, in cadrul companiei, fi
va raporta direct Directorului General.

SECTIUNEA C - RECOMPENSE ECHITABILE $| MOTIVARE

DA

n 2021 Norofert S.A. a incheiat
un contract de audit intern cu
societatea Contexpert.

Compania va publica in raportul anual
o sectiune care va include veniturile

totale ale membrilor Consiliului si ale
directorului general si valoarea totald

a tuturor bonusurilor sau a oricaror
compensatii variabile, inclusiv
ipotezele cheie si principiile pentru
calcularea acestora.

DA

Emitentul Tsi asuma publicarea
acestor informatii in cadrul
raportului anual.

SECTIUNEA D - CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

Suplimentar fata de informatiile
prevazute in prevederile legale,
pagina de internet a companiei va

contine o sectiune dedicata Relatiei cu
Investitorii, atat in limba romana cat si
in limba engleza, cu toate informatiile

relevante de interes pentru
investitori, incluzand:

Principalele regulamente ale
companiei, in particular actul
constitutiv si regulamentele interne
ale organelor statutare

CV-urile membrilor organelor
statutare

Rapoartele curente si rapoartele
periodice;

Informatii cu privire la adunarile

generale ale actionarilor: ordinea de zi

si materialele aferente; hotararile
adundrilor generale;

Informatii cu privire la evenimente

corporative precum plata dividendelor

sau alte evenimente care au ca
rezultat obtinerea sau limitdri cu
privire la drepturile unui actionar,

50

Norofert S.A. respecta toate
regulile referitoare la functia IR,
asa cum este detaliat mai jos.
Compania are o sectiune
dedicata pentru relatii cu
investitorii pe site-ul
www.norofert.ro care este
disponibild atat in limba
engleza cat si in romana.
Regulamentele cheie ale
Norofert S.A. pot fi gdsite pe
site-ul emitentului.

CV-urile si biografiile
personalului din conducerea
companiei pot fi gdsite pe site-
ul Norofert precum si in
rapoartele anuale.

Toate rapoartele curente si
periodice ale Norofert S.A. sunt
disponibile pe site-ul
emitentului.

Toate informatiile legate de
AGA Norofert S.A. sunt
disponibile pe site-ul
emitentului.

Dacd este cazul, aceste
informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul Norofert,
precum si printr-un raport
curent trimis cdtre BVB.



D1.6

D1.7

D2.

D3.

D4.

D5.

D6.

incluzand termenele limitd si
principiile unor astfel de operatiuni;

Alte informatii de natura DA
extraordinara care ar trebui facute

publice: anularea/ modificarea/

initierea cooperarii cu un Consultant

Autorizat; semnarea/ refnnoirea/

terminarea unui acord cu un MM.

Compania trebuie sa aiba o functie de DA
Relatii cu Investitorii si sa includd in

sectiunea dedicata acestei functii, pe

pagina de internet a companiei,

numele si datele de contact ale unei

persoane care are capacitatea de a

furniza, la cerere, informatiile

corespunzdtoare

Compania trebuie sa aiba adoptatd o DA
politica de dividend a societdtii, ca un

set de directii referitoare la

repartizarea profitului net, pe care

compania declara cd o va respecta.

Principiile politicii de dividend trebuie

sa fie publicate pe pagina de internet

a companiei.

Compania trebuie sa aiba adoptatd o DA
politica cu privire la prognoze si daca
acestea vor fi furnizate sau nu.
Prognozele reprezinta concluziile
cuantificate ale studiilor care vizeaza
determinarea impactului total al unei
liste de factori referitori la o perioada
viitoare (asa-numitele ipoteze).
Politica trebuie sa prevadd frecventa,
perioada avuta n vedere si continutul
prognozelor. Prognozele, daca sunt
publicate, vor fi parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau trimestriale.
Politica cu privire la prognoze trebuie
sa fie publicatad pe pagina de internet.

Compania trebuie sa stabileasca data DA
si locul unei adunari generale astfel

fncat sa permita participarea unui

numar cat mai mare de actionari.

Rapoartele financiare vor include DA
informatii atat in romand cat si in

engleza, cu privire la principalii factori

care influenteaza schimbari la nivelul

vanzarilor, profitului operational,

profitului net sau orice alt indicator

financiar relevant.

Compania va organiza cel putin o DA
intalnire/ conferinta telefonica cu

analisti si investitori, Tn fiecare an.

Informatiile prezentate cu aceste

ocazii vor fi publicate in sectiunea IR

de pe site-ul societdtii, la momentul

respectivei intalniri/ conferinte

telefonice.

Daca este cazul, aceste
informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul Norofert,
precum si printr-un raport
curent trimis cdtre BVB.

Datele de contact pentru
departamentul de IR al
Norofert pot fi gdsite pe site-ul
companiei, la sectiunea
,Investitori”.

Politica de dividend a
companiei este disponibild pe
site-ul Norofert, la sectiunea
Investitori”.

Politica Norofert privind
prognozele este disponibild pe
site-ul companiei, la sectiunea
Investitori”.

Norofert organizeaza si va
continua sa organizeze AGA in
zile lucratoare sau in weekend-
uri, in Bucuresti sau n alte
orase mari din tard precum si
online prin platforma eVote.

Norofert emite toate
informatiile pentru investitori,
inclusiv rapoarte financiare, in
mod bilingv, Tn engleza si in
Romania.

Norofert organizeaza cel putin
o datd pe an ,Ziua
Investitorului NRF” - eveniment
la care sunt invitati toti
stakeholderii, inclusiv
investitori, analisti si
reprezentanti mass-media.



RESPONSABILITATI ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

SEPARARE CLARA INTRE CA SI CONDUCEREA
EXECUTIVA - Conform Actului Constitutiv al
companiei si numirilor facute la nivel executiv in
decursul anului 2022, Norofert beneficiaza de o
separare clard a responsabilitdtilor consiliului si cele
ale conducerii executive. Presedintele consiliului
promoveaza dezbateri deschise iar ceilalti doi membri
sunt responsabili de dezbatere constructiva, sfaturi pe
strategie, opinii profesionale si interactioneaza cu
managementul pentru a verifica progresul companiei
si a transmite asteptadrile actionarilor conform
hotdrarilor AGA. Desi un membru din consiliu se
implica in proiecte mari, pentru companie este
considerat ca fiind independent, deoarece nu aduce
un aport operational ci aport de expertiza
profesionald, pentru a completa resursele umane din
companie.

CONFLICTE DE INTERES - Existd un mod de lucru
clar pentru administrarea conflictelor de interes, cu
functii de conducere potrivite pentru dimensiunea
actuald a companiei. Consiliul de administratie este
antreprenorial, eficient, profesionist si Isi poate duce
la implinire indatoririle pentru a aduce un succes
sustenabil pe termen lung pentru companie, sa
genereze valoare addugata si sa contribuie societdtii
in mod general. Cei trei membri ai consiliului sunt
dedicati companiei, au definit obiectivele, valorile si
strategia Intr-un mod care sa fie aliniate la cultura de
meritocratie promovatad in cadrul companiei.
Conducerea Norofert s-a asigurat ca societatea sa
dispuna de resursele necesare pentru atingerea
obiectivelor si sa mdsoare performanta, prin metode
prudente si eficiente de control. Angajatii companiei
considera procedura de feedback intern una eficienta
si membri CA-ului ca fiind abordabili, dovada fiind ca
existd o comunicare onesta si sigurd cu acestia.
Conducerea promoveaza activ participarea
actionarilor in AGA prin organizarea acestora Tn mai
multe orase din Romania, folosirea votului online prin
eVote si transmisiune live a adunarilor precum si
organizarea de evenimente Ziua Investitorului.

ANGAJAMENTE MEMBRI CA - Toate angajamentele
membrilor consiliului de administratie au fost aduse
transparent in discutie. Marius Alexe este membru CA
in companiile Norofert SA, Bonas Import Export SA
ambele listate la BVB si Prime Dash Development SA,
companie nelistatd. Toti cei trei membri din CA-ul
Norofert SA sunt asociati impreuna cu alti investitori
in Fresh Microgreens SRL, unde nu detin functii de
conducere sau indatoriri operationale. Conform unei
analize interne, nu exista posibilitatea unui conflict de
interese datorita functiilor si investitiilor private in
companiile mentionate mai sus.

DETINERI PESTE 5% - Cei trei actionari care
depasesc o detinere de peste 5% din capitalul
companiei sunt Vlad Popescu (36,37%) lleana Popescu

(15,02%) si Marius Alexe (11,63%). in afard de acestia,
compania nu are actionari care sa depdseasca o
detinere de 5%, fie individual sau care au declarat ca
actioneaza In comun, astfel nu exista legaturi
neanuntate cu actionari care sd detina peste 5% din
capitalul social.

EVALUARE ANUALA - Evaluarea proprie anuald a
CA-ului Norofert pentru anul 2022 a fost completata
de fiecare membru individual, rezultatul fiind unul bun
pentru fiecare membru si pentru procedurile care tin
de consiliu. Evaludrile externe facute pentru
guvernanta corporativa oferite de Sustainalytics
Morningstar si Vektor by ARIR au produs un rezultat
foarte bun.

SISTEM DE CONTROL INTERN - Tranzactiile cu
partile implicate sunt pe bazd de avantaj iar consiliul
are competente in aprobarea unor tranzactii
semnificative fie cu filiale fie cu alti agenti economici.
Compania beneficiaza de audit intern.

REMUNERATIE - Norofert SA are o politica de
remuneratie aprobatd prin AGA, transparenta si
succintd, publicatd prin notele fundamentale pentru
AGA din 11.11.2022. Presedintele de CA are o
remuneratie fixa lunard plus o alocare de actiuni
gratuite prin planul de incentivare (Stock Option Plan -
SOP). Ceilalti doi membri din CA nu au fost remunerati
nici pentru mandatul de administratori si nici pentru
cel de consultanti (consiliul consultativ a fost
desfiintat in 2021), activitatea acestora fiind continua
din anul 2020. Acesti doi membri au o remuneratie in
actiuni gratuite prin planul de Incentivare si nu una
fixd pentru a nu pune o presiune financiara pe
companie. Directorul executiv, Mircea Fulga, are o
remuneratie lunara si beneficiaza si acesta de actiuni
gratuite prin planul de incentivare.

RELATIA CU INVESTITORII - In anul 2022 Norofert
SA si-a infiintat departament propriu de Relatii cu
Investitorii, responsabild de acesta fiind Andreea
Tdnase. Astfel, compania nu mai depinde de niciun
furnizor extern pentru aceastd activitate pe care noi o
consideram cruciald. Rezultatele acestei schimbadri au
fost graitoare, compania in anul 2022 publicand
primul rating ESG Tnsotit de propriul raport de
sustenabilitate de pe piata AeRO. O componentd
majora din ratingul ESG o reprezinta guvernanta
corporativa, pe langa cele de mediu si promovarea
valorilor sociale. Mai mult, pentru activitatea de relatii
cu investitorii si guvernanta corporativa, compania a
primit nota 10 Vektor. Rapoartele companiei sunt
publicate in limba romana si englez3, existd sectiune
dedicata de investitori pe site-ul propriu, politici de
dividende, prognoze, AGA-uri organizate in mai multe
orase din Romania si Ziua Investitorului.



DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul, Popescu Vlad Andrei, Tn calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al Norofert SA,
confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, cd situatiile financiare auditate pentru perioada
incheiatd la 31 decembrie 2022 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Norofert si cd Raportul Anual intocmit pentru
perioada cuprinsa Intre 1 ianuarie si 31 decembrie 2022 ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a
evenimentelor importante care au avut loc pe parcursul exercitiului financiar 2022 si a impactului acestora
asupra situatiilor financiare ale companiei.

Presedinte al Consiliului de Administratie
Vlad Andrei Popescu
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BILANT PRESCURTAT
Cod 10 ladatade 31.12.2022 ~lei -
Denumirea elementului Nr. Soldla:
Hlired. rd,
OMF
nr. 41.01.2022 31.12.2022
A268/
formulele de caloul se referale Mr.rd. din col.B) 2022
A E 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE (ct.2014203+205+-206+-207 1+4094
T IER. 4504) o; | 01 1.349.136 623.283
1. IMOBILIZAR CORPCRALE(ct 21142122134 2144 21542 164 217+223+224
+227+2314235+4093-281-291-2931-2935 - 4903) & 2 s L
UL IMOBILIZAR| FINANCIARE {ct.261+262+263+265+367% - 2567 ) 03 IE] 120.501 4553482
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01 + D2 + 03) 04 04 9.733.712 19.355.933
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STCCURI (et 301+302+303+32143224/-308+323+325+3274328+332 14332
+341+3454346+ 347 +/-348+ 351 +354+ 356435 7+358+36 1 +/-3684+37 1 4/-378 65 05 6,575,385 8.437.08¢6
+3814+/~3884+4091- 391- 392-393-394-395-396-357-398 - din £1,4428 - 4901)
IL.CREANTE
1. {cL267*-296%+40924+411+41 3418342514282 H43 1= L 4365 +4375% 34382 U6a
AR 424N O ALDE 4 ALK L 4O AAGERLAATH A48 145 145 3HR % | oty Aa2asme] R2g93are
FAS6* ¥+ A5B24+261+46624+473%* - 491 - 495 - 405 - 4902 +5187)
4. Creante reprezentand dividende repartizete in cursul exercitiului or | et
financiar (ct. 463) {302
TOTAL {rd. 062+06E) og 06 44.233.251 39.993.273
1l INVESTITI PE TERMEN SCURT = |z
{ct.501+505 45064507+ 508*+511345114-591-595-526-598)
[V. CASA S| CONTURI LA BANCI (€t 5087 + 51124512+531+532+541+542) i 03 2.115.738 1.542.816
ACTIVE CIRCULANTE- TOTAL (rd. 05 + 06 + 97 + 08} 1 09 53.324.374 49.973.875
€. CHELTUIEE ] TN AVANS (ct.471] (rd.11+12) 12 10 668407 110.679
Sume de reluat intr-a pericadd de pand la un an {ct. 471%) 3l n 66E.407 110579
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an (ct. 471%) 4 | 12
D.DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR- PERIGADA DE PANA
LA UN AN {ct.161+-162+186+167+168-189+269+40 1 +403+404+405+ 408478
421 H 4234424 426H4 27 +42 81443 1P 143674 3 7R L 438 T H44 1555 44423 is 13 18.6713.985 22.943.26%
A DB ALV L QLG AT LABT 445 1241 45358 145K 45641457
+458T+462+46561+467+47 3% 15 09-+-51BEF519)
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
(rd.09411-13-20-23-26) ic 14 20376234 24.365.922
F. TOTALACTIVE MINUS DATORI CURENTE (rd.04 +12+14} 17 s 39.109.546 43.721.855
G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERICADA MAI MARE
DE UN AN (ct161+1682+166+167+168-189+265 1401 +403+2404+405+4084+419
+42 14423+ 4244426+ 427+ 4281+ 431 ¥¥2 1436 L4 3 7R LASE] HA4 1R 14423 L] 16 18.414.162 20511 462
442875 H4447 144674 44THH L4481 +45 13444539 455445674458 ]
+402+4661+467 +47 351 509+-5186+519)
H. PROVIZIOANE (ct. 151) 19 17 147,381 143.872
I. VENITURI IN AVANS (rd. 19+ 2225 + 238) 20 18 6,042,082 2777794
1. 5ubventii pentru investitii (ct. 475), (rd.204+21) Zi ig 47668 31.685
Sume de reluat intr-o pericadd de pani la un an (din ct. 475% 2 20 8,144 29.554
Sume de reluat ntr-o perioada mai mare de un an {din cr. 475%) 23 N 34,524 2131
2, Venituri inregistrate in avans (ct. 472) {rd.23+24) 24 | 22 5994414 2.746.109
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Sume de reluat intr-c pericada de panza la un an {din ct. 2729 25 | 23 5954414 2745109
Sume de reluat intr-c pericada mai mare de un an {din ct. 472#) X% | 24
3. Vanituri Tn avans aferente activelor primite prin transfer da la clieni (ct. 478) 27 | 35
(rd.26+27}
Sume de reluat intr-o pericada de pan lz un an {din ct. 478% 2 | 26
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct. 478%) 2% 27
Fendul camercial negatlv {ct.2075) El 28
J. CAPITAL 3| REZERVE
I CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34) 3r 29 6.858.152 6852152
1. Capital subserfs varsat (et 1012) 32 30 6.852.152 6.858.152
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 3| Y
3. Patrimoniul regiei {<t. 1615) 34 12
4, Patrimoniul institutelor nationafe de cercetare-dezvoltare [ct. 1018) 35 3
5. Alte elemente de capitaluri propril (ct. 1031) % | 34
Il. PRIME DE CAFITAL {ct. 104} a7 a5 134524497 13.452.497
IIl.REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 38 36
IV. REZERVE (t.105) - a7 875.802 1.380.070
Actiuni propril (ct. 109} 4 | 38
Castiguri legate de instrumentele de capitalur propril {ct. 141) 41 | 38
Pierderi legate de instrumentele de capitalurl praprit (<t, 149) 42 | 40
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT{A) SOLDCict. 117} | 43 | 41 0 0
S50LD Dzt 117) 44 42 7348514 7523459
V1. FROFITUL 5AU PIERDEREA EXERCITIVLUI FINANCIAR
SOLD Clct. 121) 45 43 7.088.684 9.396.397
SOLD D {ct. 121) 46 | 44 0 Q
Repartizarea profitului {ct. 129) 42 | 45 L2274 500.268
(. 20+35436+37 38439 401 41424434445 il e T IO
Patrimoniul public {ct. 1016} 49 | 47
Patrimoniul privat [ct. 10173 1 5o | 48
CAPITALURI - TOTAL [vd. 46+47+48) {rd 04+ 09+10-13-16-17-1B} LY 49 20.508.879 231.064.389

¥) Contur! de repariizat dupa natura elementelor respective.
**) Solduri debiteare ale conturilor respect ive.
**) Solduri creditoare ale conturilor respective.

)5 va completa de chtre entititile cirora fe sunt incidente prevederile Ordinului ministrelu finantelor
publice 5i al ministrului dele gat pentru bugst nr. 868/2014 pentru aprabares Precizirilor priving Ttaomiras
si actualizarea Inventarulul centralizat 21 bunusilor imablle proprietate privats a statubul 51 2 drepturilen
reale supise inventarierii, cu modificirile 51 complatiite yierivars.

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumale Numele si prenumele
CONTEXPERT CONSULTING SAL

POPESCU VLAD AMDREL h
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
ladatade 31.12.2022

Cod 20 - lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
fNr.rd.
e 2021 2022
2022
{formulele e caleul seraferaia Nerd.din cobB)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neti (rd. 024+03-04+06) or 01 51952990 57.711.924
- dln care, cifva de afaceri neta carsspunzatoare activitai Ma
preponderente efectiv desfasurate %[ een 28091080 E7:711024,
Productia vindutd (ct.701+7024703+704+705+706+708) o 02 28.047.021 27269814
Venitur! din vanzarea marfurilor (ct. 207 04 03 24.779.504 40.811.765
Reduceri comerciale acordate (ct. 709 5 04 1.863.535 369,655
: 05
Venlturi ¢in subventli de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| 26 06
2 Vaniturl aferente costului produciiei in curs de execujie (ct.711+712}
Sold C a7 07 4] 3.854.643
Sold D 1] 08 3873695 g
3. Veniturl din productia de imahilizari necorporale s/ corporale
(ct.221+722) es | 09 325412

4. Venitur din reevaluarea imobilizérlor corporale {ct, 755) 19 10

5. Venituri din productia de investiii imehbiliare {ct. 725) hy 11

&. Veniturl din subventil de explaatare

2 12 12 607,601
[t 7412+ 7413 + 7414 + 7415 4+ 74716 - 7417 + 7419)

7. Alte venitur din exploatare (C.751+75847815) 12 13 1.004.330 321859
~din care, veniturl din subventii pentru investitii (ct.7584) 1 14 36,703 45117
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15

WVENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rel, 0T407-08+09+10417+12+13) 16 16 48993.625 72819439

8 a) Chehuieli cu materiile prime 5i materialale consumabile [c.601-+602) 17 17 5.059.976 9.875.194

Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 12 i8 265.035 386.839

b} Cheltuieli privind utilitatile {ct 603), din care: 19 19 91.920 122.04%

- chaltuieli priving consumul de energie (ct. 6051) 2 | on £4.634 52789

- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 2 (;2; 59.260

¢) Cheltuieli privind marfurile {(ct.507) 22 20 18.114.294 30.041.4818
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 23 21 1.181.833 643.454

8. Cheltulell ci: personalul (rd, 23+24) 24 22 4.731.808 4,585.666
&) Salaril si indemnizatii (ct.541+6424+643+644) 25 23 41625915 44819638
b} Cheltuieli cu asiqurarile si protectia sodal (ct.645+646) 26 24 105.893 103.698
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10.a) Ajustéri de valoare privind imcbilizarile corparale si necorporale

fereinay 7 | 25 481,125 1.219.233
a.1} Cheltuieli (cf.6811+6813+6817+ din cL.6B18) 23 28 481.125 1.219.238
a.2} Venituri {ct,7813 + din ct.7618} 22 27
b} Ajustarl de valoare privind activele circulante {rd. 29 - 30) kN 23 1,444,139 £29.267
£.1) Cheltuieli {ct654+5814 + din ct.68718) 31 2 1.430,581 748651
b.2) Venituri (ct 75447814 + din 1. 7813) 32 3Q 45442 219384

11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 la 37) EH 31 8.354.104 13.143.587
Rty [ I oA e
17.2, Cheltuieli cu alte impozite, taxe 5i varsaminte asimilate;

cheltuieli reprezentdnd trarsferuri si contributii datarate in baza unor 35 33 77.678 73183

acte normative speciale(ct. 635 + 6588%)
11.3. Cheltuieli cu protectia medivlul inconjuritor (ct. 652) 3 34
11.4 Cheltuieli din reevaluarza imobilizénlor corporale (ct. 655} 37 35
11.5. Cheltuidi privind calamitatile si alte evenimenta similare (ct. 6587) 3z 36
11.6. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 39 37 542319 423,460
=
Ajustdni privind provizioanele (rd, 40 - 47} 40 39 -14.256 -3.509
- Cheltuieli (ct.6812) 41 40 60,751 13.576
- Venitur {ct.7872) 42 4] 75.007 17.085
17 120, 22225 +28431- 39 o s
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (vd, 16 - 42) 44 43 9647313 13.562.954
- Pierdere (rd. 42 - 16) 45 44 0 0

12. Veniturl din Interese da participare (2. 7611+761247613) 46 £5
- din care, veniturile obtinuts de la entitgile afiliate 47 46

13, Yenituri din dobanzi (ct. 766) 48 47 Q 95
- din care, venlturile obfinute de la entitatile afiliate 49 48

14, Venituri din subventii de exploatare peniru dobanda datorata (ct. 7418) o 49

15, Alte venituri financiare (cL.762+764+765+767+768+7615) a 50 65.597 242360
- din care, venituri din alta imobilizér financiare { ¢t. 7615) 52 C)

VEMITURI FINANCIARE - TOTAL {rd. 4547449+ 50) 53 52 65.597 242455

16, Ajustdri de valoare privind imebilizdrite financiare si investitiile financiare = 53

detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)

- Chaltulell (ct.636} 55 54
- Venituri {ct.788) 56 55
17. Cheliuieli privind dobanzile [ct.666) 57 56 1.081.871 2.554.825
-din care, cheltulellle in ralatiz cu entitatife afiliate 58 57
18. Alte cheltuleli financiare (C(LE63+664+655-+667 1668} 52 58 161943 225780
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 50 59 1.243.814 2.780.585
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PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR{A):
- Profit (rd. 52 -59) &1 (1] 0 0
- Pierdere (rd. 59 - 52] £2 61 1.178.217 2.538.130
VENITURI TOTALE {rd. 16 + 52} 63 62 49,059,222 73.061.894
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) €4 63 40,590,126 62.037.07C
PROFITUL SAV PIERDEREA BRUT{A):
- Profit (rd. 62 - 63) 13 &4 8.469.096 11.024.824
- Pierdere {rd. 63 - 62) &6 a5 ] g
19. Impozitul pe profit {ct.691) &7 86 1.380.412 1.628.427
20. Cheltuieli cu impeozitul pe profit rezultat din decontarilz in cadrul grupuiui w €4a
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.694) (304
21.Venitur! din impezitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul grupului - B6k
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.794) (305}
22. Impozitul specific unor activitzti {ct, 635) 70 a7
23. Alte impozite neprezentate la elementele de mal sus {ct.698) 71 68
PROFITUL 5AU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
= Profit (rd, 64 - 65 - 66 - 67 - 63 - 66a + 66h) 72 6% 7088684 9.394 397
- Pierdere {rd. 65 + 66+ 67 + 68 - 64 + 66a - 65h) 73 70 1) 0

*} Comturi de repartizat dupa natura elemanteler raspective,

La réndul 24 {cf.OMF nr.4268/ 2022)- <2 cuprind 5i drepturile colakoraterilor, stabillte potrivit legislatiel muncll, care se pratau din rufajul debitor

al contulul 6271 ,Cheltuieli cu colaboratoril”, analitic ,Colaboratari persoane fizice®,
pe

La rancul 34 (cf.OMF nr.4268/ 2022)- In contul 5586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri §i contributii datcrate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiazd cheltulelile reprezentdnd transferurl st contributii datsrate in baza unor acte normative speciale, altele decit cele previzute

de Codul fiscal.
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COd 30 fformulels de caloul se referala Nrrd. din colB) -lei -
Nr.rd, Nr
I. Date privind rezultatul inregistrat ]| i Nr.unitati Sume
12022 )
A B 1 2
Unitaii care au inregistrat profit of at 1 9.356.397
Unitagi care au inregistrat plerdere oz 02
Unitati care nu au inregistrat nid profit, nici pisrdere oF a3
Pentru Pentru
L Nr. Total, . . A
1l Date privind platile restante activitatea | activitatea de
rd. din care: foe
<urenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati rastante - total (rd. 05 + 09 + 15[a 17 + 18} o4 04 2.739.5110 2733511
Furnizori restant/ - total (rd. 06 la G8) 05 Q5 2.667.726 2.667.726
~-peste 30 de zlle a6 05 1.077.406 1.077.406
-peste 90 da zlle 8z | 07 1.151.733 1.151.733
-peste 1 an oB 08 438587 438587
Obligatll restante fatz de bugetul asigurarilor sociale -
totalird.10 Ia 1) ? |5 3llé65H L8
- contributii pentru asigurari soctale de stat datorate de
angajatori, salariati sl alte persoane asimilate . L PR BeTas
= contributii pentru fondul asigurarilor seciale de - 11 a023 9.023
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentard 12 12
- contributit pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 12 13
- alte datorii sociale | 14
Obligatii restante fata dz bugetele fondurilor specizale si
L 15 15
alte fonduri
Obligatii restant= fata de alti crediteri % 16
Impazite, contributll s taxe neplatite la termenul stabilit
la bugetufl de stat, din care: i I 40.137 My
- contributia asiguratorie pentru munea 18 CEIS?J 744 744
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilitla bugetels g 18
[ocale
. Numar mediu de salariati iy 31.12.2021 31.12,2022
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 38 £]
Mumarul efectiv de salariati existentl la sfarsitul perioadei, g 20 44 48
respectiv la data de 31 decembrie
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, Nr. .
R . Sume {lei}
subventii incasate si creante restante rd.
A B 1
Redaevente plitite in cursul perivadei de raportare pentru bunurife din domenied 2 | 21
public, primita in concesiune, din care:
- redevente pentrg bunurite din domeniul public platite la bugetul de stat a2 | 22
Radaventa rminiera platité la bugetul de stat 24 | 23
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Redeventa petroliera platita la bugetul de stat 3 | 24
Chirii platite in cursul perioadsi da rapartare pentru terenuri 1 % | 25
Venituri brute din servicil piatite citre persoane nerezidente, din care: 7 | 26 128.713
- impozitul datorat la bugetul de stat & | 27 2,845
Venitt{!'i brute din se_rvicii Pléti‘te citre persnane narezidente din statele membre ale » | 28 100263
Uniunii Europene, din care:
=impozitul datarat la bugetul de stat 30 29
Subwventii Tncasate in cursul pericadei de raportare, din care: 31 30 646718
- subventii incasate in cursul pericadei de raportare aferente activelor k¥ it 43117
- subvaentil aferante veniturilor, din care: EE] L] 601.601
- subventii pentru stimularea ccupari fortel de munci % M i3
- subventii pentru energie din surse ragenerabile s 8313:}
- subventii pentru combustibili fosili i c:?';}
Creanfe restante, care nU au fost Thcasate la termenele prevazutein contractele
) . i s g . 37 34 2.206.557
comerdciale sifsau Tn actele normative n vigoare, din care:
= craante restante dz la entitdti din sectorul majoritar sau integral de stat 32 s
- craante restante dz la entitat din sectorul privat 3 ] 35 2.800.557
V. Tichete acordate salariatilor :g Sume ([ei)
A B 1
Contravaloarea tichetelar acordate salarzatilor 4 | 37 C7.140
Contravaloarea tichetelor acordate altor catagorll de beneficiar, altii decat salariatii 4 {;gg]
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de Nr,
E - 31.12.2021 31.12.2022
cercetare - dezvoltare ##) rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoliare: 42 33
-din care, efectuate n scopul diminudrll Impactului activitatii
entitdtil asupra mediului sau al dezvoltan! unor noi 42 cg?g)
tehnologii sau a unor produse mal sustenakils
- dupa surse de finantare (rd. £0+41) a4 39 0 0
- din fonduri publice 45 | 40
- din fondur private a6 a1
- dupa natura cheltuielior (rd. 43+44) 47 42 0 0
- cheltuiell curante 45 43
- cheltuieli de capital 40 44
VIl. Cheltuieli de inovare *%¥} :i; 31.12.2021 31.12.2022
A B 1 2
Cheltuiel de inavare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii Impactului activitagi
antitatii asupra medlulul sau al dezvoltirii unor no L34 (;f:]
tehnelegii sau a uncr produse mai sustenabile
VIIL. Alte informatii ) 31.12.2021 21.12.2022
A [ 1 2
Avansuri accrdate pentru imabilizéri necorporzle
52
(ct. 4094), din care: 46 1.180.609 70.000
- avansurl acardate entitafilor neafiliate nerezidente sp | tea
pentru imobilizan necorporale (din ct. 4094} (303)
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{din ¢t 451), din cares

- avansuri acordate entitajiler afiliate nerezidente pentru ” 46k
imohillzarl necorporale {din ct, 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imokilizan corporale
tct. 4093}, din care: 55 47 197 495 192.104
- avansuri acerdate entitatilor nzafiliate nerezidente pentru - 47a
imobillzari corporale (din ct. 4093) (305}
- avansuri acerdate entitatifcr afiliate nerezidente pentru P
imobilizir corporale {din ¢t. 4093) {308}
Imabilizéri financiare, in surne brute (rd. 43454) S8 42 120.501 4533482
Actiuni definute la entitagile afiliate, interese de
participare, alte titluri imabilizatz si cbligatiuni, 'n sume 9 | 49 39510 4.462.035
brute (rd. 50 + 51 + 52 = 53)
- actiuni necotate emise de rezldenti &0 50
- partl saclale emise de rezident 61 51 39.610 4.462.036
- actiuni si parti sociale emise de nerazidenti,din care: 62 52
H B 52a
= datineri de cel putin 10% LER o
- gkligatiuni emise de nerezicenti 64 53
Creante imebllizate, in surme brute {rd. 554 586) 55 54 80.891 91,444
- creante imohbilizate in lei si exprimate in lei, a caror
cdecanfare se face in functie de cursul une! valute 66 55 80,891 91.446
{din ct, 267)
- ¢reante imobilizate in valuta (din ct. 267) 57 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumpéréri de bunuri de
natura stocurilor si pentra prestdri de servicli acordate
furnizcrilor si alte conturd asimilate, in suma brute = o SRESISIEEST nIBE5Eag
(ct, 4091 4+ 4092 + 411 £ 13 + 418), din care;
- creante comerciale in relatia cu entitatila neafiliate narezidente,
avansuri pentru cumparéri de bunur de natura stecurilor 5i pentru
prestan de sarvichi acordate furnizorilor neafiliati narezldentl si alts 69 58 1.636875
conturi asimilate, Tn sume brute Tn relatie cu neafiliatii nerazidani
{chin <. 4021 + din ¢t 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ¢t. 418)
- creante comerelale in relatia cu entitatile afillate nerezidents,
avansuri pentru cumpdrari de tunurl ce natura stocurilor 5i pantru -
prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidentl 5l alte e |G Ug) 482557 370.768
conturi asimilate, 'n sume brute in relagie cu afiliatii nerezidenti (din
ct. 40871 + din ct. 4092 + din ct. 471 + din ¢, 473 + din ct. 418)
Crean{e neTncasate |a termeanul stabiit - e e O
{din ct. 4051 + din ct. 4092 + din ct, 411 + dinct. 413) o T
Creanten legaturd cu personalul si conturi asimilate
{ct. 425 + 4282) 7z bl 478337 TAR00
Craante in legaturd cu bugetul asigurarilor sociale gi bugetul
de stat (din ct. £314+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 &1 265.264 921.303
444 + 445 + 446 + 447 + 44837) , (rd 62 |a 65)
- creante In legatura cu bugetul asigurarilor sociale
7
(ctA31+437+4282) 22 gl ReRn
- ecreante fiscale in legatura cu bugetul de stat
(CLA364441 4442444428 +444-045) 7| 83 i B3
- subventil de incasat{ct.445) s 64 131151
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 &5
- alte creanta in legatura cu bugetul de stat{ct.4482) 78 GG
Creantele entitayll in refatilie cu entitatile afiliate
(ct. 451), din care: 77 &7 773033 1.687.012
-creante cu entitdtl afilliate nerezidente
b 1 : g | 68 773,033 980.089
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- creante comerciale cu entitaii afliate

contractului de credit este mal mica de 1 an)
(dinct, 513), {rd 97128}

nerezidente (din ct, 451) v o9
Creante in legaturé cu bugetul asigurarilor sacizle s bugetul
de stat neincasate | termenul stabilit {din ci. 431+ dincf.
436 + din o, 437 + din ct. 4352 + din ct. 441 + din ¢t 82 70 56.640 98427
4424 + din ct. 4428 + din ct, 444 + ¢in ¢f, 445 + din ct.
448 + din cl. 447 + din ¢t, 4432)
. + 4 2+ )
;Ite crelante (ct. 453 + 450 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), 5 1 1.331.030 2 380,785
in cara:
- decantari privind interesels de participare ,decentari cu
actionanil/ asoclatii privind capitalu! decontari dir & 72 6
operaliuni in participatie (ct453+456+4582)
-alte creante in legatura cu persoznele fizice si
parsaanele juridice, altele decat creantele In legatura cu
institutide publice {institutile statului) = b 1.331.030 223N
{din ¢t. 481 + din ct. 471 + din ct473+46632)
- sumele preluate gin contul 542 'Avansun de trezorerie'
reprezentdnd avansurile de trezorerie, acordate potrivit lagi 85 74 1456.665
i nedecontate pané la data de raportare {din ¢t 261)
Dobanzi de Tncasat (ct. 5187} , din care: &7 75
- de la nerezidenti a8 76
Dobanzi de fncasat de la nerezidenti {din ¢t 4518 + din ct. se | 762
4533} [313}
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor
ey v 77
economici **)
Investitii pe termen scurt, Tn sume rute (ct 507 + 505 + 506 . 28
+ 507 + din cf.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 2 79
- pérti sodale emise de rezidenti o 80
- actiuni emise de nerezident 94 at
- obligatiuni emise de nerazidenti a5 a2
- dajineri de obligatiuni verzi 95 {gg}
Alte valor defncazat {ct. 5173+ 5114) 97 83
Casz in lef §i Tnvalutd (rd 85+ 86 } 2 34 145,215 131,002
-in lei (ct. 5311) 29 85 149.219 131.092
=i valuta (et 5314 106 86
Conturi curente 1a banc in lel si in valutd (rd.88+90) ™ a7 2274443 1.410.524
-in lei {ct. 53121), din carg: 1wz | 88 1,866,519 1.408.247
-conturi curerte in lei deschise la bénci nerezidente w | 89
-invaluta (ct. 5124), din carg: i0e 90 307.924 2379
- conturl curente Tn valuta daschise la bancl
. 105 a1
nerezidente
Alte conturi curente la béndi 5/ acreditive, (rd 93+ 94) s | 92 1.098
- sume in curs dz decontare, acreditive 5i alte valoride
incasat, in lei(ct, 5112 + din ct. 5125+ 5417) = %2 028
= sume in curs de decontare i acreditive in valutd (din P
ct. 5125 + 5414)
Datorii (rd. 96+ 99 + 102 + 103 + 106 + 108+ 110+ 111 +
116 + 119 + 122 + 128} 162 95 15.507.215 11,723 887
Credite bancare externa pe termen scurt (credite primite de
[a Instituifi financiare nerezidente pentru care durata 10 | o6
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- e i H 97
-invalutd 1z | 93
Credite bancare externe pe termen lung {cradite primite de
12 institutii financlare nerezidente pentru care durata nz | 99
contractului de credit este mai mare sau egala cu 1 an}
{din ct. 162), (rd.100+101)
-inlei e | 100
- in valuta s 101
Cradite de ta trezorena statului si dobanzile aferente (ct. e | 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprurnuturi 5i dobanzile aferente (ot 186 + 1685 + w7 | 103
1686 + 1687) (rd. 104+105)
-in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face e | 104
in functie de cursul unei valute
-in valut 11 | 10C%
Alte imprumutuni si datorii asimilate {ct. 167), din cara: iz | 106 300.276 709457
- veloarea concesiunilor primite (din ct. 167) izi | 147
- valcarea obligatiunilor varzi emise de entitate 27 83“27]5;
Datorfi comerciale, avansuri primite de la clientf 5l alte
conturl asimilate, in sume brute [ct. 407 + 403 + 404 + 405+ | i22 | 108 109598517 7.330.804
408 +419), dincare:
- datoril comerciale Tn relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la dienti neafiliati
nerezidenti si alte conturl asimilate, Tn sume brute In relatie 124 | 109 180909
cu neafiliatii nerezident (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ct. 405 + din ¢t. 408 + din ct. 419}
- daterli comerciale in relatiz cu entititile afiliate narezidente,
avansuri primite de la clienti afiliai nerezidanti si alte conturl
asimilata, n sume brute in relatie cu afiliagii nerezidenti (din | 125 gf;
ct. 401 + din ¢t. 403 + din ct. 202 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct. 419}
Datorll in leg&tura cu personalul 5i conturi asimilate (ct. 4271 +
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) 12¢ 118 2719.352 208.495
Datorii T legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat {ct. 431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 122 | 111 1.604.595 706318
+ 446 + 447 + 4481} {rd.112 la 115)
-datarii in legatura cu bugetul astgurarilor seciale
(ct.4314437+4381) | W2 1013435 195,449
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
(Ct436.+441+4423 44428+ 4444 446) £ NG SlEEs Sisiag
- fonduri speciale - taxe sl varsaminte asimilate ERIT
{ct.447)
- alte datoril in legatura cu bugstul de stat {ct.4481) 1o T15 7.743
ct;atomle: entitdti in refatiile cu entitajile afiliata (ct. 451), g | 2 350,500
in care:
- datoril cu entitati efiliate nerezidente 2 1 | 117
{din ct. 451}, din care:
- cu scadenta initfald mal mare de unan 124 [ 118
- datonil comerciale cu entftétile afil ate nerezidente 35 | 1182
indiferent de scadenta (din ct. 451) (310
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.453), din care: 126 | 119
- sume datorate acticnarilor / asociatilor pers.fizice 137 | 120
- sume datorata acticnarilor/ asqclatilor pars juricice 138 | 121
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Alte datarii (ct. 262 +453 + 456 + 457 + 4581 + 462 4 4651 +
457 + 472 + 473 + 478 + 509}, din care: e |lee el £76A.20
-decentari privind interesele de participare
decontat] cu actionaril fasoetatit privind capitalul, decontari
g % i 140 123
din operatil in participatie
(Ct453+456+457+4531+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice s
perscanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
institutille publice (institutlile statului) 3 i Lo 152357 B8 305
(din ct.462+4661+din ct.472+din ctd73}
- subventii nereluate la venituri {din ct. 472) 42 | 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari firanciare ws | 128
si investitii pe termen scurt (Ct2694509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin s | 127
transfer de la elienti {ct. 478)
Dokdnzi de platit {ct, 5186), din care; 795 | 128 508 508
n . : 128a
- catre nerezident s | ey
Dotdnzi de platit catre nerezidenti 128k
Y ) 147
(din ct. 4518 + din ct. 4538} (314)
Valoaraa Tmprumuiuriler primite de la operatorii g | 120
aconomicl ***)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 42 | 130 6.859.152 6.859,152
-acfiunl cotate 4 is¢ | 13 6,859,152 6.859.152
- acliuni necotate 5 51 132
- parti sociale 152 ] 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) is3 134
Brevete si licente (din <t.205) 154 1 135 33.208 33.786
IX. Informatii privind cheltuielile cu h
= B N 31.12.2021 21.12.2022
colaboratorii rd.
A B 1 2
Cheltuieli cu calaberatorii (ct. 621) 155 | 136 41.028
¥. Informatii privind bunurile din domeniul Nr.
Frormaii pri ' 31.12.2021 31.12.2022
public al statului rd.
A B 1 2
Valoarea bunuriler din domeniul public al statuli:i aflate Tn
o 15 | 137
administrare
Valoarea bunuriler din domentul public al statului aflate in 57 | 138
concesiune
Valoarea bunurilar din domeniul public al statuluiinchiviate | 158 | 135
X1, Informatii privind bunurile din proprietatea .
privatd a statului supuse inventarierii cf. OMFP rJ‘ 31.12.2021 31.12.2022
nr. 668/2014
A B 1 2
Valoarea contablia netd a bunurilor §) 158 | 140
Xil. Capital social varsat :d" 31.12.2021 31.12.2022
Suma (lei) % 7 Suma [lei) o 7]
A B Col.1 Col.2 Col3 Col.4
Capital social varsat {ct. 1012) 7,
e | 141 6.835.152 6.859.152
(rd. 142 + 145+ 149 + 150 + 151 + 152) X X
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- detfinut de instituti publice, fvd. 143+144) 61 | 142
- definut de institutii publice de subord. centrzls 62 | 143
- definut de institutii publice de subord. locala 62 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: ied | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- tu capital majoritar de stat i6s | 147
- tu capital minoritar de stat i67 | 148
= definut de regii autonome isg | 149
- definut de societati cu capital privat i€9 | 150 108,272 1,55 109,272 1,59
- detinut de persoane fizice 7o | 151 £.745.880 2841 6.749.880 G841
- detinut de alte entitati i7zi | 152
Mr. s
rd. Sume {lei}
A B 2021 2022
X1l Dividende/varsiminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exerci{iului financiar 2 | 183
de citre companiile nationale, societétile nationale,
societitile si regiile autonome, din cara:
- cétre institutii publice centrale; 173 | 154
- catre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alti actionari la care statul/unitafile administrativ
teritorizle/institutiile publice detin directfindirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acastora.
Nr. .
rd. Sume (lei)
A B 2021 2022
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate n perioada de raportare din profitul 176 | 157
reperiat al companiilor nationale, societifitor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividenda/virsaminte din profitul exereitiului financlar al
i 177 | 58
anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 173 | 159
- catre institutii publice locale t7s | 160
- citre altt actionari la care statul/ unititile
administrativ teritariale /institutiile publice detin 5o | 181
direct/indirect actiuni sau particgpati indiferent de
ponderea acestora.
- dividendefvarsaminte din profitul exercitiilor financiare | 182
anterioare anulul precedent, din care virate;
- catre institutli publice centrale 182 | 163
- catre institutli publice locale 127 | 164
- citre alfi actionari la care statulf unitdgile
administrativ teritariale /institutiile publice detin .
direct/indirect actiuni szu participatii indiferent de
ponderea acestora
XV. Dividende distribuite actionarilar/ Nr. \
QA m . . Sume (lei)
asociatilar din profitul reportat rel.
A B 201 2022
Dividenda distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de ;a5 | 1652
rapartare din profitul reportat @z
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XVYI. Repartizari interimare de dividende Nr. :
. = . Sume (lai)
potrivit Legii nr. 163/2018 rd.
A B 2021 2022
- dividendele Intarimare repartizate & 8 | e
XVII. Creante preluate prin cesionare de la Nr. .
Sdr, S e Sume (lei)
persoane juridice ) rd.
A B 31.12.2021 31,12.2022
Creante preluate prin cesionare de la persoare juridice {la
. 3 a7 | 166
valoarea naminala}, din care:
- creante preluate prin cesionare de [a persoane juridice
" 168 167
afiliata
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice {la
= . 183 | 168
cost de achiziiie), din care:
- creante preluate prin cesionzre de fa persoane juridice
. i9a | 189
afiliate
XVIII. Venituri obtinute din activitati agricole Nr. .
P— -y Sume (lei)
A B 31.12.2021 31.12.2022
Venituri abtinute din activitdfi agricola isi | 170
XIX. Cheltuieli privind calamititile gi alte evenimenta gy | 170a
similare (ct. 6587), din care: 322)
- inundatji 182 g:;
= 170c
- secetd 194 (24
= 1704
- alunecari de teran 195 | Gy
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*) Subven{ii pentru stimularea ocupirii fortel de muncd (trensferur de fa bugetul de stat citre angajator) — reprezintd sumele acordate angajaterilor pentru plata
absolventilor institugillor de invdamént, stimularea somerilor care s incadreazd in munciinzinte de expirarea perioadef de somaj, stimularea angajatorilor care
ncadreazd in munch pe petioads nedeterminats someri T viirsta de peste 45 ani, someri intretinatori unici de familie sau semer care in tarmen de 3 anl de (a data
angzjarli ndeplinese canditiile pentvu a scilcita pensla anticipatd parifala sau de acordare a pensiei pentru limite dz vArsts, of] paniny alte situatii pravizute prir
|agistatla In vigoare privind sistemul asigurirllor pentra gomaj 5i stimularea ooupdrii fortei de muncs.

**] Se va completa cu chehufelile efectuate pentruactivitatea de cercatare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamantald, cercatarea aplicativy, dezvoltarea
tehnologlca §i Inovarea, stabilite potrivit prevederilor Grdonantei Guvernului nr, 57/2002 privind cercelarea stiintificd 5i dezvoltarea wehnoloyicd, aprobati cs modificin
5l complatdt prin Legea hr, 324/2003, cu modificarile si complat3rila ylterioars,

=} Se va completa cu chelwielile efectuate pentru activitetea de inovare, La completarea randurilar corespunzitoars capltalelor ¥l si VIl sunt avute in vedare
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1197 al Comislel din 3¢ lulie 2020 de stabllire a spec/ficatillor tebnice 57 a modalitatilor in temeiu)
Regulamentului [LE} 2019/2152 al Parlamentulyi European 5 al Cansillulul privind statisticile ecropene de intreprindere si de abrogarza 10 acte juridice Tn demeniul
statisticilor de intreprindere, publicat i Jurnalul Cficiat al Unfunll Euragene, serfa L, nv. 271 din 18 august 2020, Frin zcest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punara in aplicare {UE) nr. 395/2012 al Comisiai din 26 cctombre 2012 de stabll ire a normelor de punerain aplicare a Decizie) or. 1.608/2003/CE a Parlamentulul
Europaan 5/ a Consllivlvi privind productia si dezveltarea statisticlor comunitare in domeniul stiingei 51 al tehnclogiel.

*44) In calegerta operatorilor economicl nu se cuprind antitdtile reglementate 5i supravegheate de Sanca Matlanald a Romaniel, respactiv Autoritates de
Supravaghere Financard, socletdtlle reclasificate in sectorul administratiei publice siinstitutille 3 scop lucrathvin serviciul gospodirillor papulatiel.

444 Pantru creaniele prefuate prin cesionzre de [a persoane juridice se vor completa atdt valozrea nominali a acestora, cit 5l costul lor de achizitie.

Pentru statutul de 'sersozne juridice afill2te’ se vor aven in vedere prevedarite arl. 7 pct. 6 it. ¢) 57 d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu adificarite 5i
campletarife ulterioare.

=) Confonm art, 11 din Regulamentul Gelegat {UE) nr. 639/2014 al Comisiai din 11 martie 2074 de completare a Regulzmentulul (UE) nr. 130772013 al
Parlamentului Europaan si al Consiliului de stabilire a unor norme privind plétile directe 2cordate farmierlor prin scheme de speifin in cadrul politidi agricale comune i
de mod¥ficare 2 anexei X la regulamentul mentianat, ‘(1) - veniurile sbtinute din actlvitdiile agricole sunt veniturlle care au fost abtinute de un fermier din activitatea
sa agricola in sensul articalului £ alineatul 1) [ivera (¢} din regulamentul merglonat (R {UEY 13077201 3), T cadvul exploatatiel sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fandul eurcpaan de garantare agricol (FEGA) g din Fandul european agricol pentru dezvoltars mirald (FEADR), precum si orice ajutor national acarcat pentru activititi
agricole, ou excepia pidtilor directe najionale complementars in temeiul articeleior 12 5 19 din Regulamentul (UE} nr. 1307/2013.

Veniwrile ahtinute din prelucrarea produseler agricole In sensul articolulul 4 alineatul (1) litera (d} din Regulamentul (UE) nr. 1307/201 3 ale exploatatiel sunt
consicierate venituri din activité}i agricele cu canditiz ¢z produsale prelucrate 53 imana proprietatea fermierului si c2 o astfe| de pralucrare 53 albi ¢a rezubatun alt
produs agricol Tn sensul articolulul 4 alineatul {1} litera () din Regulamentul (UE} nr.1307/2013.

Orlce alte venlturl sunt considerate venituri din activitati neagricole.

(2} Tn sensul alineatwiui {13, venitur!' seamnd veniturile brute, inaintea deducerii costugiler s impozitelor aferente. ..,

1} Se vor Include chiriile plitite pentru terenuri ocupate (cutturi agricole, pasuni, fnete etc) i aferante spajiilor comerciz|e {terase etc.) aparfinand propriztarilor
piivali sau unor unititi ale administratiei publice, indlusiv chiriile pentoy Folosirea Iuciulul de apd in scap recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2} Valoarea Inscrisd |a randul ‘daterii cu entitadi afiliat= nerezidente (din ct.451), din carey’ MU sa calculeaz ptin fsumarez valorilor ée la randurita, cu scadenta initiz)
mai mare deun an'yi 'datarii comerdiale cu entitiiile afiliate nerezidente Indiferent de scadenta {din ct.451),

3} In categoria "Alte datoril in legéturi cu persaanele fizice §i parsoanele juridice, altele decst datoriile in legaturd cu institutiile publice (institutiile statulull nu se ver
inscrie subvaniiile aferente veniturilor existenta in soldul contului 472,

4) Titluri de valoare care conferd drepiurl de proprietate asupra secletétllor, care sunt negociabile sé tranzactionate, potrivit legii.

5 Tithari de valoare care conferd dreptur| de praprietate asupra socletétilor, care nu sunt tranzactionate.

£] Se va complata de cdtre aperatorll economici chrara le suntindidente prevederile Ordinulul ministrubui finantelar publice 51 al ministrulu! delegat pentru buget nr.
€69/2014 pantru aprobarea Pracizarflor privind intocmirea §l actuelizarea invertarului centralizal al bunuriler imobile proprietate privati a statului 5 a dreaurllor reale
supuse Inventatierl, cu medificirife sl completarile ulterioara.

71 Le s=cjiunea XI| Caphtal soclal varsat la td, 167 - 171 (f.ONF nr.4268/36 31.2022) in col. 2 5i col. 4 entititile vor Inscde procentul corespunziétor zapialulul sacial
datinut in totalul caphalula! saclal vérsat inscris la rd, 160 (¢f.OMF nr4268/2601.2022).

&) La agest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legil nr. 163/2018 pantrumodificarea §| completarea Legli contabilitli rr. #2/1991, modificarea si
completarea Legli secietétllor nr. 3141980, precum 5i modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea §i functicnarea cooperatizi,




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la data de 31.12.2022

F40 - pag. 1

Cod 40 - lei-
Elemente de Nr. Valori brute
imghilizan] s Sold Cresteri 1) Reduceri 2) Sald final
initial Total Din care: (cal.5=1+2-3)
dezmembrari
sicasar
A B 1 2 3 4 5
l.Imobilizari necarparale
1.Cheltuieli de constitulre a1 1¢ 10 0
2.Cheltuieli de dezvoltare 0z 547 265 547.265
3.Concesiuni,brevete, licente,
e e e | e sk
necorpotale
4,Fond comercial a4 X
SAcﬁve necerporale de e:_(plorare 05 X
sl evaluare a resurselor minerale
::;f‘;";‘ﬂ.;‘;;ir i‘;‘iggﬁfr;z_”““ 05 1.226.626 1.256.626 X 70.000
TOTAL (rd. &1 la 06} a7 1.364.988 343.412 1.257.195 X 656.205
IImahiizari corporale
1.Terenuri si amenajar de terenuri| 08 930.218 1.299.747 9 2.229.955
2.Constructii 09 1.384.915 3,667,104 5052.019
1.Instalatii tehnice si masini 10 4.633.418 3777427 135500 B.275.345
4.Altz instalatii, utilaje si mohbilier| 11 260,331 41.680 362.311
S.Investitil imobiiiare 12
:i;rlittallizari corporale in curs de 13 247 972 247.972
7,Inves_titif imabiliare in curs de 14
executie
8. Active corporale de explorare si 15
avaluare a resurselor minerale
S Active biologice productive 16
e g‘r’::;'::f pentid | 47 1789.618 1500512 199.104
TOTAL(rd.081a17) 18 8245472 8.786.258 1.726.014 16.306.716
lil.imohilizari financiare 19 120.501 4467515 34.534 X 4.553.482
ﬁgT:;iTg??;EATE “TGTAL 20 10.731.941 13.802.185 3.017.743 21.516.403

11 se cuprind si aragteriie rezultale din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imsbilizate la reducer

2] se cuprind 5i reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care prasupun creditarea conturilor da active imobilizate




SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

40 - pag. 2

- lei -
Elemente de imabilizari ':;' Sold initial Am““;ﬂﬁ:':)‘“""' R-;u:: :::; ::?;}Tua: - s‘:::s‘::::lz e ::-
- valoxil amortiz§irii 2} {col.9=6+7-8)
A B G 7 a 9
Limobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 21
2 Cheltieli de dezvoaltare 22
3.Concasiunibrevete, licente,
e | 2
recorporale
4.Fend comercial 24
5.Active necarporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale
TOTAL (rd.21 |2 25) 26 15.852 17629 559 32922
IL.Imobilizari corporale
1.Amenajari de teranuri 27
2.Construct/l 28 35,743 79442 115185
3.Instalzlif tehnice sl masinl 29 835.280 1.018.598 £6.459 1.767.519
4, Alte instalatii ,utilaje si mobilier | 30 111.374 103.470 214.644
5.Investitii imobiliare EY |
6.Active corporale de explorare si 22
evaluara a resurselor minerale
7.Active biclogice productive 33
TOTAL (rd.27 la 33) 34 G82.397 1.201.610 55459 2.127.548
AMORTIZAR] - TOTAL {rd.26 +34)| 35 998,249 1.219232 57018 2180470

1; se cupring si cresterfle razultate din reevaluare sau abe operatiuni care presupun creditarea conturifor aferente amortizéril activelsr imobilizate |2

Reducaraa/aliminarea fn cursul anului a valarii amortizrii
2) se cuprind §i reducerile rezultate din reevaluare saw alte operatiuni care presupun dabitarea conturilor aferante amortizarii activelor imobillzate




SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

F40 - pag. 3

- lei-
Elernente de imobilizari Nr. Ajustari constituite Ajustari Sold final
Sold initial : =
rdl. in cursul anului relpate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13
I.imobilizari necerparale
1.Cheltuieli de dezvaltare 36
2.Cencesiuntbrevets, licente,
marci comerdiale, drepturi si a7
activa simfare sl alte imobilizari
necarporale
3. Active necorporale de
explerare si evaluare aresurselor | 38
minerale
A Avansurl acordata pentru 19
imobilizari necorporale
TOTAL (rd.36 la 39] 40
Imohbilizari corporale
1Terenuri $i amenajari da 41
terenuri
2.Canstructii 42
3 Instalatii tehnice sl masini 43
4.Alte Instalatil, utilaje si mobilier | 44
S Investitii imohiliare 45
é.Investitl corporale in curs de 46
executie
7 Investitii imobiliare in curs de 47
executie
& Active corpaorale dz explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
S.Active biologice productive 44
10.Avansuri acordate pentru 50
imcbilizér corporale
TOTAL {rd. 411a 50) o1
lLImobilizari financiara 52
AJUSTARI PENTRU DEFRECIERE - 53
TOTAL (rd.40+51+52)
ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele sl prenumele Numele sf prenumele
POPESCU VILAD ANDREI ! CONTEXPERT CONSULTING SAL
Samndtura 7 Calitatea
22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR
Formular
VALIDAT Semnatura

Nr.de inregistrare In organismul profesicnal:

25872000




ATENTIE!
Conform prevederilor nct. 1.8{4) alin 4 din Anexa nr. 1 la OMF nr4268/ 2023, ‘I vedereo depurtedii situatilar fnantiare anuade aferente exerdtialul
fhanclar 2022 in farmat hdrife §F in farmat electronic sav pumal in formnd electionicd, semnate eu certificat digitol cailffcat, fsizr cu extensia 2p va conifing s! prima
pagind Jin sityriie franciare apyais fiseard cu alitorsd programulul de asistenta eleborat de Ministerol Finan tefar Fublice, sermnatd si seanatd afb-negri. izl

Prevederi referitoare la obligagiile operatorilor economici cu privire la intocmirea
raportarilor anuale prevazute de legea contabilitatii

A Intpcmire raportdd anuale

1. &ituatii financiare anuale, patrivitart. 28 alin. (1) din legea contabillz3/i:
®temen de depunere =150 de zlle de la inchelersa exercifiulul financiar;

2, Raportari contabile anuale, potrivit art. 37 din legea contabilitatii
® termen de depunere -150 de 2lle de ka Inchelerea exercitiulul financiar, respactiv a anulul czlendaristic:
# entitali care depun raportari contabile anuale:
- entit3lile eare aplica Reglementarile contabile confarme cu Standardele [mtemationale de Rapontare Financlara, aprobate prin OMFP nr. 2.344/2016,
cu modificgrile 51 complatarile ultzrioars,
- entitiile care au entat pentru un exercitiu finznciar diferit de anul calandaristic;
- subunitiile deschise In Romdénia de societdti rezidente In state apartindnd Spatiului Economic Europaan,
= persoanala Juridice aflate In lichidate, potrivit fagii - in termen de 90 de zile de |z incheiarea anuluf calendaristic;
- sedfile permanente ale perscanelot juridice cu sediul fn Spatiul Economic Eurepean

Depun situatil financiare anualz §l reportan contabile anuale:

- enthdtile care aplicd Reglementérile cantabile contorme cu Stendardele Internationale de Raportare Finandlars, aprabate prin OMEP nr. 2.844/2016,
cu modificarile 51 completarile ulterivare; 5i

«  entitatile care au optat pentru un exerditiu financiar diferit de anul calendaristic.

3. Dedlaratie de inactivitate, potrivit art. 38 afin. (2) ¢in legea contakilitati, depuss de entitatile cara nu au desfisurat activitate de la constituire pana la sfarsitul
exercitivlui fnanclar de raportare:
@ termen de depuneare - &0 de zile de la Inchelerea exercitiuul finandar

E_Carectarea de erori cuprinse in situagiile financiare anuale sl rapartarile contabile anuate - se paate efectua doar in conditiile Procaduri] de carectare a ercrilor
euprinse in situatiile financiare anuale sl reportirile contabile anuale depuse de operatorii economici §i petsoansle juridice Fard scop patrimonial, aprobaty prin
OMFF nr. 450/2015, cu modificdr/le s completarile ultericare.

Erorile contabile, asa cum sunt definite de reglementardle cantabile aplicabile, se corecteaza petrivit reglementérilor respective, Ca urmate, Tn cazul corectiri
acestora, nu poeate fi depus un alt set de situafii financiare anuzlefraportari contablle anuale corectata,

C. Modalitatea de raportare In cazul revenirii Ja anul calendaristic, ultarior alagerll unuf exercitiu financiar difarit de anul calendaristic, pativit art. 27 din legea
contabilitatii

Orl e chite ori entitatea 15 alege un exercijiu finenclar diferit de anul calendaristic, se aplica prevederile art. V1 alin. {1) - () din GMFP nr, 4,160/2015 privind
medificarea 5i compiztarea unor raglementari contabile,

in cazul reveninila anul calendaristic, legea cantabilitatii nu prevede depunerea vreunei Tnstiingin n acest sens.

Potrivit pravederilor art. Yl alin. {7} din erdinul menticnag™n cazul Tn care entitatea Isl modifich data aleas? pentru Intecmirez de situat! financiare anuale astfel
it exercitiul finandiar de raportare redevine anul calendaristic, suldurile bilaktiere raportate incepand cu urmitorul exerditic financlar M Trchelal se referd ko

data de 1 @nuarie, rezpectiv 3T decembrie, iar rulajele centuriler de venitur! gl cheltuieli carespund sxercitiulul financiar curert 2, respectiv exercitiolui financiar
precedent celui de raporiare.

De exemplu, dach o socletate care a avit exercitiul finenciar difert de anul alendaristic, opteaza =3 revina la anul ealendaristic incepand cu 0F fanuarie 2023,
aceastaintecmests raportari contabile dupd cum urmeazs,

«  pentru 31 decembrie 2022 - raportén contabile anuale;

- pentru 31 decembrie 2023-situatii finandlare anuale.

[. Centabil] Imi I ] iatt - se efectueazi in conmul 455 ¥, Sume datorate aclianarilor/asociatilor”.
Tn ¢azulin care imprumuturile sunt primite de (a entitiii afillate, contravaloarea acestora se integistreaza in contul 451 ,Decentdri intre entititile aflliate”,

1} Acesta se referd la primul exercitio financiar pentru care sttuatitle financizre anuate se reintocmesc 13 nivelul unul an calendaristic.

2) Acesta reprezinta primul exercitiil financiar care redevine an calendaristic.

Astfel, potrivit exemplului prezentat mai sus, soldurle bllantfere cuprinsz T situatiile fnandare anuala incheiate Iz data de 31decembrie 2023 se referi la data de
1 ianuarie 2023, respectiv 31 dacembrle 2023, lar rulafele conturilor de veniturl gi cheltuieli coraspund exercitivlui financiar curent [2023), respectiv exercitivful
financlar pracedent czlui de raportare (2022,

3) A se vedea, n acast sens, prevederile nat. 349 din reglementirile contabile, potrivit carora sumele depuse szu Esate temporar de citre actionari/asoclafl la

dispozitia entititti, precum §i dobéinzile aferante, calculate in conditiile legii, se inregistreazi In contabilltate In conturd digtincte (contul 4551 ,Aclonarl’ ascciati -
conturi curente”, respectiv camtul 4558 , Actionarl/ asociati - debanai le canturi curente®).




Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in farmularele F10 si F20 col.2 [an curent)
Atentie ! Selectati mar intdi tipul entitati (mari si mijlocii/ mici/ micra) |
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: contexpert

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii,

Norofert S.A.

Opinie

1.

Am auditat situatiile financiare ale Societatii Norofert S.A. (,,Societatea”), cu sediul social in Bucuresti Sectorul
1, Str. Lt. Av. Serban Petrescu, Nr. 20, identificata prin codul unic de inregistrare fiscals 12972762, care cuprind
bilantul la data de 31 decembrie 2022 si contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii si
situatia fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului incheiat la aceasti dat3, precum si un sumar al politicilor
contabile semnificative si notele explicative.

Situatiile financiare la 31 decembrie 2022 se identifica astfel:
e Activnet/Total capitaluri proprii: 23.064.389 RON
e  Profitul net al exercitiului financiar; 9.396.397 RON

In opinia noastrd, situatiile financiare anexate prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia
financiara a Societatii la data de 31 decembrie 2022, si performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie
aferente exercitiului incheiat la data respectivi, in conformitate Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 cu modificarile ulterioare (,,0Ordinul 1802/2014").

Baza pentru opinie

4.

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”) si Legea nr.
162/2017 (,,Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
“Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti
faia de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru
auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Legea, 5i ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform
acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem c& probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastr.

Evidentierea unor aspect

5.

Dupa cum este prezentat in Nota 11 la situatiile financiare, Societatea a retratat bilantul perioadei anterioare
prin ajustarea rezultatului reportat al perioadei curente, fira a modifica comparativele, in conformitate cu
cerintele OMF 1802/2014. Opinia noastra nu este modificat3 cu privire la acest aspect.
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Aspectele cheie de audit

6. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai
mare importanta pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta. Aceste aspecte au fost abordate in
contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu siin formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim

o opinie separata cu privire la aceste aspecte.

Natura ariei de interes

Cum a abordat auditul nostru aspectul cheie de audit

Recunoasterea ajustdrilor de valoare corespunzitoare
soldurilor de creante

Facem referire la nota 5 din situatiile financiare care
prezinta un sold de creante de la clientila 31 decembrie 2022
in suma de 39,993,973 RON si un provizion de depreciere
creante in suma de 913,180 RON. Societatea activeazi in
industria agricola si o particularitate a acestei industrii o
reprezinta creditul client pe care Societatea il acorda
clientilor finali, termenele uzuale de plata fiind intre 270 si
360 de zile. Pentru anumiti clienti, Societatea ofera amanari
de plata a facturilor scadente.

Pe parcursul exercitiului 2022 Societatea a implementat o
noua politica de recunoastere a ajustarilor de valoare
pentru creante, dupa cum poate fi observat in "Principii,
Politici si Metode contabile". Pe baza naii politici,
Societatea a retratat soldurile de deschidere la 1 ianuarie
2022, efectuand corectiile in rezultatul reportat, asa cum
este prezentat in nota 1.

Avand in vedere specificul acestei industrii si istoricul
Societatii, noi am identificat procesul de monitorizare,
calcul si inregistrare a ajustirilor de valoare aferent
creantelor ca fiind un aspect cheie de audit, cu scopul de a
stabili daca Societatea respecta si indeplineste conditiile de
recunoastere a ajustarilor de valoare pentru creante in
conformitate cu Ordinul Ministerului de Finante Publice
1802(2014 si politicile interne.

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi am efectuat mai
multe proceduri de audit printre care:

— am discutat cu conducerea Societtii si am analizat principiile
si rationamentul care au stat la baza aplicrii unei noi politici
de calcul a ajustarii de valoare a creantelor;

— am verificat concordanta tratamentului contabil folosit de
Societate raportat la OMF 1802/2014, precum si acuratetea
matematica a calculelor aferente efectuate si a inregistrarilor
rezultate, atdt pentru data de raportare 31 decembrie 2022,
cat si pentru retratarea soldurilor de deschidere la 1 ianuarie
2022;

am testat prin teste de detaliu, informatiile care stau la baza
calculului de ajustare a valorii creantelor, respectiv vechimea
creantelor in sold;

1

|

am realizat teste de detaliu sub forma de confirmari pe baza
unui esantion selectat prin metode statistice, iar rezultatul
acestui test l-am coroborat cu rezultatul aferent procedurii de
testare a ajustarii de valoare inregistrata de citre Societate;

am verificat incasarile ulterioare datei de referinta a calculului
de ajustari;

4

Recunoasterea veniturilor

Societatea realizeaza venituri in urma vanzarii de marfuri si
produse finite citre consumatori finali (fermieri),
fitofarmacii sau prin intermediul mediului online. Societatea
urmeaza un flux de vinzare ce include preluarea comenzilor
de la client, analiza clientului, livrarea bunurilor si
recunoasterea venitului odata ce bunurile au fost livrate si
acceptate de catre client. Asa cum apare si in nota 13 la
situatile financiare, Societatea a inregistrat pentru
exercitiului incheiat la 31 decembrie 2022 o cifra de afaceri
in suma de 67.711.924 RON .

Avand in vedere specificul tranzactiilor precum si riscul
asociat, noi am identificat contabilizarea veniturilor ca fiind

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi am avut o abordare
bazata pe intelegerea fluxului de vanzari si a modalitatii de
recunoastere a veniturilor, testarea controalelor interne aferente,
precum si un set de proceduri analitice si teste in detaliu a
tranzactiilor si documentelor aferente.

Noi am efectuat urmatoarele proceduri de audit:

— Am discutat cu conducerea Societatii, am analizat fluxul de
vanzari si  documentele inclusiv  termenii
contractuali, precum si principiile si rationamentul ce stau la
baza recunoasterii veniturilor;

- Am identificat si am testat un control cheie cu privire la

recunoasterea veniturilor din vanzari;

aferente,
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Natura ariei de interes Cum a abordat auditul nostru aspectul cheie de audit

un aspect cheie de audit cu scopul de a verifica ca | - Am testat pe baza de esantion documentele aferente

Societatea respecta si indeplineste conditile de livrarilor, pentru a determina faptul ca tranzactiile inregistrate
recunoastere a veniturilor conform OMF1802/1802, ca venituri in cursul perioadei de raportare s-au finalizat prin
respectiv inregistreaza venitul la valoarea lui corecta si in livrarea bunurilor;

momentul cand riscurile si obligatiile s-au transferat de la | — Am testat documentele aferente veniturilor inregistrate,
Societate catre client. pentru a determina acuratetea inregistrarii tranzactiilor,

determinate de cantitatea comandata de citre client si de
pretul agreat de comun acord de catre cele doua parti prin
contracte (anexe) semnate de citre reprezentantii
companiilor implicate in procesul de vanzare;

— Amrealizat teste de detaliu sub forma de confirmari pentru un
esantion de clienti, prin intermediul cdrora am solicitat si
confirmarea tranzactiilor finregistrate in pericada de
raportare;

—  Am realizat proceduri analitice asupra veniturilor din vanzari
de marfuri si produse finite inregistrate de companie in
perioada auditata;

Alte aspecte

Societatea a pregatit un set de situatii financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 in conformitate cu OMF
1802/2014 care au fost auditate de auditorul DELOITTE AUDIT S.R.L. care a emis o opinie de audit fararezerve la data de 07
aprilie 2022.
La paragraful “Evidentierea unor aspect” auditorul anterior a prezentat:
“Dupd cum este prezentat in Nota 15.2 la situatiile financiare (aferente anulul financiar incheiat la 31decembrie 2021), Societatea
a retratat bilantul perioadei anterioare prin ajustarea rezultatului reportat al perioadei curente, fara a modifica
comparativele, in conformitate cu cerintele OMF 1802. Opinia noastrd nu este modificata cu privire la acest aspect.”

Alte informatii - Raportul administratorilor

8.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii cuprind Raportul
administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazului in care se
mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu privire |a acestea.

in legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiuluiincheiat |a 31 decembrie 2022, responsabilitatea noastri este
sd citim acele alte informatii si, in acest demers, s3 apreciem dacs acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu

situatiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.

in ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportim daci acesta a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, n conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare, punctele
489-492.

in baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare, in opinia noastra:
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a) informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost intocmite situatiile
financiare sunt in concordantd, Tn toate aspectele semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul Administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare, punctele 489-492.

in plus, in baza cunostintelor siintelegerii noastre cu privire Ia Societate sila mediul acesteia, dobandite in cursul auditului
situatiilor financiare pentru exercitiului incheiat la data de 31 decembrie 2022, ni se cere s3 raportam daca am identificat
denaturari semnificative in Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire [a acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

9.

10.

Conducerea este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare si pentru acel control intern pe care conducerea il

considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare.

in intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru aprecierea capacititii Societatii de a-si continua
activitatea, prezentand, daca este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizand contabilitatea pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa opreasca
operatiunile, fie nu are nicio alt3 alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare financiara al
Societatii.

Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

12.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile financiare, in ansamblu,
sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauds, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al ditorului
care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului
<@ un audit desfasurat in conformitate cu Standardele Intermationale de Audit va detecta intotdeauna o
senaturaresemnificativa, daca aceasta exist3. Denaturérile pot fi cauzate fie de frauds, fie de eroare §i sunt considerate

semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ¢ acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile
economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitim rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e Identificdm si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzata fie de frauda, fie de eroare,
proiectam si executdm proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si
adecvate pentru a furniza o bazi pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de fraudd este mairidicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern,

» intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectdrii de proceduri de audit adecvate
circumstantelor, dar far3 a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

*  Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor contabile si al
prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.
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14.

15.

16.

¢ Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizrii de citre conducere a contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exist3 o incertitudine semnificativa cu
privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind Capacitatea Societatii de a-si
continua activitatea. In cazul in care concluzion3m c3 existd o incertitudine semnificativa, trebule sa atragem atentia
in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazulin care aceste prezentari sunt
neadecvate, si ne modificdm opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data
raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea si nu isi mai
desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

¢ Evaludm prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor de informatii, si
masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele de baz3 Tntr-o maniera care realizeaza
prezentarea fideld.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea in timp a
auditului, precum si principalele constatéri ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe
care le identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele etice relevante
privind independenta si ci le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod
rezonabil, ca ne afecteaza independenta si, acolo unde este cazul, masurile de protectie aferente.

Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai importante
pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta si care reprezinta, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementdrile interzic prezentarea publica a
aspectului sau a cazuluiin care, in circumstante extrem de rare, determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat n raportul

nostru deoarece se preconizeazi in mod rezonabil ca beneficiile interesului public s fie depasite de consecintele negative
ale acestei comunicari.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este Mircea Pascu.

In numele

CONTEXPERT AUDIT&ADVISORY S.R.L.

Strada Gara Herastrau, numarul 2, Cladirea Equilibrium 1, etaj s,
Sector 2, Bucuresti, Romania

Inregistrata in registrul Public electronic al auditorilor financiari si al firmelor de audit cu numarul AF 200.

Mircea Pascu,

inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania Bucuresti, 07 Martie 2023
cu numarul 4727/26.06.2014
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