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INTRODUCERE

Norofert SA este un sistem integrat, fiind un
producdtor roman de inputuri pentru agricultura
ecologicd cu trei linii de afaceri: productie inputuri
ecologice, operare fermd vegetald si trading de
cereale. Actiunile si obligatiunile companiei, NRF
respectiv NRF25, sunt listate la Bursa de Valori
Bucuresti, segmentul ATS — AeRO din 2020.

Finantarea prin intermediul pietei de capital a fost
accesatd exclusiv pentru dezvoltarea companiei,
iar programele de investitii au adus rezultate
financiare foarte bune. Cresterea prin investitii
strategice anuale ramdane obiectivul companiei
pentru viitor si recunoastem cd acestea trebuie sd
fie fGcute Intr-un mod sustenabil pentru mediu si
societate, printr-o guvernantd corporativd de
calitate. Accesul la piata de capital este un
privilegiu si avem un angajament de transparentd
fatd de cei peste 3,000 de investitori care ni s-au
aldturat. Avem o responsabilitate fatd de actionari,
angaijati, colaboratori, clienti, finantatori, furnizori,
restul stakeholderilor dar si fatd de mediu, si
anume sd construim o companie sustenabild si
dinamicd. Acestea au fost motivele pentru care s-
a decis publicarea primului nostru raport de
sustenabilitate si imbundatdtirea companiei de la
an la an.

Acest raport non-financiar de sustenabilitate este compus din doud pdarti: prima
documenteazd impactul pozitiv asupra mediului, generat de modelul nostru de afaceri si cea
de-a douaq, vizeazd raportul cu ratingul de mediu, social si guvernanté corporativd (ESG)
furnizat de Sustainalytics (Morningstar). Acesta din urmd este o premierd pentru o companie
listatd pe segmentul AeRO al BVB si incd o dovadd cd Norofert este o companie transparentd,
ridicdnd standardul raportdrilor.

Productia de inputuri pentru agriculturd este o industrie poluatoare, dar modelul de afaceri
Norofert a fost creat, adaptat si imbundtdatit ca o alternativa profitabild si cu impact pozitiv
asupra mediului si industriei, reducand drastic emisiile de gaze cu efect de serd. Au fost
nevoie de 6 ani pentru a se ajunge in acest punct, iar obtinerea ratingului si finalizarea
raportului ESG a durat 4 luni de la contactul initial pdnd la publicare in baza de date
Sustainalytics, unde investitori din intreaga lume au acces la analizele a 14,000 de companii.

Norofert a fost incadratd in industria chimicd, sub-industria agro-chimicd, unde pentru
primul an de rating ESG a fost clasata pe locul 17 din 56 de companii la nivel international. Tn
aceastd sub-industrie, doar 10 companii au un rating ESG mediu, iar toate companiile au o
evaluare de piatd semnificativ mai mare fatd de a noastrd, majoritatea fiind de peste 1
miliard de dolari, cdteva ajungdnd si la zeci de miliarde de dolari. Programele lor de
responsabilitate sociald corporativé (CSR) si ESG sunt active, in anumite cazuri, de zeci de ani.

Va invitdm sa aflati mai multe despre impactul pozitiv asupra mediului adus de Norofert prin
productia de inputuri agricole bio, care nu folosesc gaz pentru sintezd, astfel elimindnd in
mare parte eliberarea gazelor cu efect de serd. In a doua parte, explicdm ce este un raport
ESG, care sunt criteriile de analizd, cum se interpreteazd rating-ul primit si pasii pe care i-am
identificat ca fiind necesari pentru imbundtdtirea indicatorilor.

Alex Cristescu
Membru CA Norofert
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MISIUNEA NOROFERT

Norofert SA tinteste s& creascd piata agriculturii ecologice intr-un mod profitabil si
sustenabil fatd de sol si resursele sale naturale. La radddcing, suntem o companie
construitd pe protectia mediului avand trei linii de business integrate in domeniul
agriculturii ecologice:

eco

Cercetareaq, productia si Ferma de 1.000 ha cultivatd Trading de cereale.
comercializarea de inputuri in regim ecologic.
ecologice.

Despre acest raport

Avem pldcerea sd prezentdm primul raport public non-financiar Norofert SA, ce este
compus din doud analize:

* Impactul companiei asupra industriei;
 Rating-ul de Mediu, Social si Guvernantd Corporativa (ESG).

Acest raport reprezintd un prilej de a explica in detaliu misiunea Norofert SA si
modelul de afaceri care genereazd un impact pozitiv in industria productiei de
inputuri pentru agriculturd si, in al doilea rdnd, asupra mediului, societdtii si
guvernantei corporative (ESG).

Raportul prezent constituie un punct de plecare pentru imbundatdtiri anuale ale
indicatorilor ESG. Dorim, de asemeneq, sd informdm actionarii, angajatii,
colaboratorii, clientii, finantatorii, furnizorii si restul stakeholderilor ca Norofert SA isi
propune prin pasi concreti s& devind o companie cu un impact pozitiv mai mare in
industrie, avand ca tel neutralitatea climaticd in operatiuni conform cerintelor ESG.

Despre agriculturd

Agricultura este o activitate care std la baza lumii in care trdim, iar pentru a creste,
plantele au nevoie de NPK, adicé aport de azot (N), fosfor (P) si potasiu (K),
suplimentat cu tratamente impotriva ddundtorilor sau bolilor. Aportul de NPK poate fi
furnizat plantelor prin inputuri conventionale sau prin cele ecologice. Norofert este
un producdtor de inputuri pentru agricultura ecologicd.
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Inputuri conventionale

De subliniat este cd industria de inputuri agricole este un mare poluator, mai ales
productia inputurilor conventionale, care sunt obtinute din gaze naturale, iar procesul
de productie de sinteza este unul cu eliberare mare de gaze cu efect de serd (GES) si,
totodatd, unul energofag (pentru energie in multe cazuri se foloseste cdrbune).
Pentru mai multe detalii puteti consulta procesul de sintetizare Haber-Bosch care de
mai bine de 100 de ani std la baza agriculturii moderne, producdnd chimicale care
stimuleazd cresterea culturilor si o productie mai mare la hectar.

In naturd, un dezechilibru in aportul de nutrienti duce la un sol nesdndtos, nesustenabil
pe termen lung. Aportul de NPK in sol ajutd la dezvoltarea culturilor, prin mdrirea
productiei la hectar dar si a calitdti recoltelor. Tnsd, addugarea acestor
macroelemente intr-un mod excesiv poate cauza dezechilibre in mediul inconjurdtor.
Azotul nitric si cel amoniacal sunt cele mai periculoase n cantitdti mari pentru
ecosistemele in care se regdsesc.

Atunci cdnd azotul se regdseste in apd, acesta incurajeazd productia de plante
acvatice in exces. Atunci cand acestea mor, procesul de descompunere consumd
cantitdti mari de oxigen din apd, afectdnd fauna acvaticd. O altd problemd ridicatd
de azot este contributio acestuia la emisia gazelor cu efect de serd (GES), prin
utilizarea lui In exces, de foarte multe ori aplicnd-se mai mult fatd de necesarul
plantelor.

Inputuri ecologice

Cercetarea in microbiologie a capdtat un mare avant in ultimele decade si a deschis
noi posibilitdti pentru inputurile ecologice in agriculturd. in productia si sinteza
acestora nu sunt prezente gazul pentru sintezd, combustibilii fosili sau chimicalele.
Astfel, productia de inputuri ecologice are un grad redus de eliberare a gazelor cu
efect de serd (GES).

Pe 1dngd resurse naturale, precum azotul de origine animald sau vegetald sau
potasiul extras din sursa minerald sau roca fosfaticd, in agricultura ecologicd se
folosesc si bacterii, aminoacizi, microorganisme etc. Pentru context, au fost
descoperite bacterii care pot inmagazina azot natural, eliberdndu-I treptat, cat si
microorganisme care descompun NPK-ul blocat in sol sau bacterii care sechestreazd
carbonul in sol, pe care, desigur, le folosim in unele produsele Norofert. Datoritd
cercetdrii in domeniul inputurilor ecologice, decalajul de productie intre ecologic si
conventional s-a redus la procente nesemnificative, aducdnd incd un argument
economic pentru trecerea la agricultura ecologicd.

Din agricultura ecologicd rezultd mdncare curatg, lipsitd de reziduuri multipesticide.
Un alt mare avantaj al lipsei oricdrui reziduu de ingrdsdmdant sau pesticid este
sdndtatea solului si a mediului inconjurdtor.
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Scurt istoric

Norofert si-a inceput activitatea economicd ca importator si
distribuitor de produse chimice destinate agriculturii
conventionale. PGnd in 2015 compania a vandut produse
pentru aproximativ 10.000 hectare.

Incepdnd cu 2015 compania a identificat o oportunitate in
agricultura ecologicd. Pe 1Gngd pretul mai mare la cerealele
ecologice si subventii pentru fermieri mai mari, Uniunea
Europeand prin politica Green Deal promoveazd aceastd
industrie. Astfel, fiecare Stat Membru isi propune sd dedice un
procent de 25% din suprafata totald agricold regimului
ecologic. Astdzi, Romdania are in jur de 4% suprafatd lucratd in
regim ecologic.




NOROFERT ASTAZI

Norofert a inceput productia de inputuri pentru agricultura ecologicd in 2015, un pas
care a dat roade, in prezent compania producdnd si comercializind produse proprii
la fabrica din Filipestii de P&dure (Prahova), devenind principalul producator roman.
Compania detine si o subsidiard in statul Ohio, SUA - Norofert USA, LLC - care se afld in
prezent in curs de dezvoltare. Pentru consultarea tuturor produselor Norofert din Linia
Organics, Karisma, Horticulturd si Hobby Gardening va invitdm sd accesati
www.norofert.ro.

Produsele Norofert sunt in prezent folosite pe o suprafatd de peste 200.000 hectare.
Productia produselor proprii este o activitate laborioasd insg, cresterea portofoliului de
fermieri parteneri Norofert de la 10.000 ha la peste 200.000 ha contribuie la reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serd din productia de inputuri, pentru cd acestea nu sunt
produse conventional cu gaz pentru sintezd. In plus, produsele agricole sunt naturale
iar solul este mult mai sdndtos avand o biodiversitate optimd, iar pdnza freaticg,
fauna si flora sunt putin afectate.

Este de subliniat faptul cd sistemul creat din 2015 a avut nevoie de 4 ani ca sd ajungd
la o maturitate suficientd pentru accesarea de finantare pe piata de capital. in trecut,
Consiliul Consultativ al Norofert SA a generat raportdri interne cu privire la impactul
companiei asupra mediului iar strategia si modelul de afaceri Norofert SA au fost
adaptate si intdrite in consecintd, procesul durdnd aproximativ 2 ani. In total,
informatiile prezentate in acest raport sunt rezultatul a 6 ani de muncd si experienta
celor trei generatii din familia fondatoare a companiei.
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http://www.norofert.ro/

MISIUNEA IN PRACTICA

Norofert este un sistem de agriculturd integratd respectdnd tintele Green Deal-ului
Uniunii Europene dar si un model de afaceri sustenabil si profitabil.

Linii principale de business

Cercetareaq, productia si
comercializarea de inputuri ecologice.

Fermd de 1.000 ha cultivatd in regim
ecologic.

Trading de cereale.
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CERCETAREA, PRODUCTIA Sl
COMERCIALIZAREA DE INPUTURI

ECOLOGICE

Cercetarea companiei a generat inputuri

ecologice cu tehnologie modernd pe
care le produce in fabrica proprie de la
Filipestii de P&dure, judetul Prahova.
Produsele ecologice din gama Norofert
reprezintd peste 90% din totalul de
vanzari.

Compania are in portofoliu si produse
proprii dezvoltate pentru agricultura
conventionald pentru a putea deservi
suprafetele fermierilor care nu au intrat
incd in sistemul Norofert de agriculturd
ecologicd integratd. Toate produsele
Norofert sunt certificate EcoCert Franta.

Pe I1Gngd pachetele pentru agriculturd
ecologicd, inputuri si sdmantd, Norofert
oferd consultantd pentru satisfacerea
tuturor cerintelor de analize de sol,
trasabilitate si legislative.

Procesele de productie a inputurilor bio
nu genereazd emisii de GES comparat
cu procesele de productie a inputurilor
conventionale. Compania foloseste
energie electricd si termicd dar nu
pentru sintezd chimicd ci pentru
operarea fabricii si atingerea unor
temperaturi necesare pentru
microorganisme.

Consumul de apd a crescut si acesta in
linie cu productia, insd este important
de mentionat cd aceastd apd este
folositd pentru linia de productie de
lichide. Toate produsele fiind folosite
apoi de cdtre clientii Norofert, apa
revine in naturd.

NOROFERT SA
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Consum electricitate 2021

LOCATIE LUNA CONSUM U.M.
Fabrica lanuarie 4,099 MWh
Fabrica Februarie 12,721 MWh
Fabrica Martie 20,993 MWh
Fabrica Aprilie 26,996 MWh
Fabricd Mai 16,07 MWh
Fabrica lunie 9,235 MWh
Fabrica lulie 7,084 MWh
Fabrica August 4,322 MWh
Fabrica Septembrie 3,636 MWh
Fabrica Octombrie 6,609 MWh
Fabricd Noiembrie 5,989 MWh
Fabrica Decembrie 5,807 MWh
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Consum gaz 2021

LOCATIE LUNA CONSUM

Fabrica Februarie 3,110 MWh
Fabrica Aprilie 1,855 MWh
Fabrica lunie 0,147 MWh
Fabrica August 0,127 MWh
Fabricé Sept - Oct 0,412 MWh
Fabrica Noiembrie 0,412 MWh

Consum apd

LOCATIE 2019 2020 2021

Fabrica 90,000 litri 157,000 litri 234,000 litri

Conducerea companiei a inteles importanta apei si, astfel, Norofert a dezvoltat
pastila efervescentd care condenseazd formulele proprii si pdstreazd
microorganismele in suspensie.

In consecintd, un pachet de pastile efervescente poate sd inlocuiascd cativa zeci de
litri de lichide la transport, av@nd o dimensiune si o greutate semnificativ reduse.
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Mai mult, Norofert a dezvoltat GRAAL un produs care, prin prisma prezentei
microorganismelor, retine umiditatea in sol. Acesta a fost trimis tuturor clientilor
gratuit in anul 2020, cdnd Romania s-a confruntat cu o secetd severd, iar pentru multi
clienti acesta a adus un beneficiu important.

Din cauza particularitatii agriculturii in Romania si a subfinantdrii sale, fermierii au
nevoie de creditare de la furnizorul de inputuri agricole pentru infiintarea culturilor, iar
scadenta pentru platd este la culturd, adicd la 250-300 zile de la livrare. Astfel,
Norofert investeste in fiecare fermier partener si in fiecare hectar lucrat in regim
ecologic, de la an la an crescdnd aceste suprafete.

Impactul pozitiv asupra mediului este substantial, relatia de simbiozd intre companie
si client reduce emisiile GES de la hectar la hectar, deoarece se folosesc inputuri
ecologice care contribuie la un sol mai sdndtos si un mediu mai putin afectat.

Compania investeste continuu in fabricd, in anul 2022 urmdnd a fi achizitionatd.
Ulterior, conducerea intentioneazd sd dedice resurse financiare catre instalarea de
sisteme fotovoltaice, pompe geotermale, sisteme de recuperare a energiei termice.
Strategia principald a companiei rdmdane de a creste baza de clienti prin a investi in
acestia, extinzand totodatd si suprafata pe care o lucreazd anual, aducdnd mai multe
beneficii mediului.
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FERMA ECOLOGICA

Compania a achizitionat in 2021 o fermd in
Zimniceaq, judetul Teleorman, de 1.000 haq,
destinatd productiei vegetale ecologice,
unde este testatd si imbundatdtitd
tehnologia produselor Norofert.

In plus, se urmdreste ca ferma s& devind si
o platformd de bune practici pentru
agricultura ecologicd.

Ferma este si un instrument pentru
prezentarea viabilitatii agriculturii
ecologice din punct de vedere operational
si financiar catre potentiali clienti.

In aceastd fermd, Norofert produce
sdmanta ecologicg, inclusd in pachetele
tehnologice pe care le vinde in urmdtorul
sezon cdtre fermieri.

Ferma este un activimportant in
strategia climaticd Norofert pentru
sechestrarea carbonului in sol cu ajutorul
produsului propriu RECONN C6 si
generarea de oxigen prin procesul de
fotosintezd.

NOROFERT SA
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TRADING CEREALE

Dupd incheierea procesului de crestere a culturilor si recoltare, Norofert preia
produsele clientilor si le exportd cdtre procesatorii finali, cu care are incheiate
contracte de trading in prealabil. Astfel ciclul de agriculturd ecologicd este incheiat si
integrat. Prin intermediul acestui ecosistem, fermierii isi valorificd produsele la un pret
mai bun, iar procesatorul final are garantia de calitate a produsului.

Aceastd strategie ajutd compania sd isi mdreascd baza de clienti prin a le oferi, pe
ldngd pachetele tehnologice, consultantd pentru obtinerea de subventii, asigurarea
trasabilitatii produselor si o piatd directd cdtre procesatorul final la un pret mai bun
fatd de un trader conventional.
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DESPRE RAPORTUL ESG

Consiliul de Administratie al Norofert SA a considerat cd un raport si rating
independent ESG de la un furnizor international este o politicd necesard pentru viitorul
companiei. Am ales s& fim evaluati de cdtre Sustainalytics (Morningstar) si sd fim
publicati in baza lor de date, unde investitori din toatd lumea au acces la rapoartele
intocmite pentru peste 14.000 de companii.

Analizdnd abordarea legislativd in Statele Unite ale Americii si in Uniunea Europeand,
a devenit foarte clar cd pe viitor companiile, mai ales cele mari, vor avea obligatia de
a genera rapoarte non-financiare.

Considerdm cd Norofert va creste de la an la an si este doar o chestiune de timp
pdnd cdnd ne vom apropia de cerintele legislative UE pentru companii mari in
domeniul sustenabilitdtii, NFRD (Directiva 2014/95/UE) sau propunerea CSRD. Astfel,
dorim sd incepem din timp si sd pregdtim Norofert pentru un viitor sustenabil.

Sursa: BVB

Compania este intr-un proces accelerat de crestere, iar bazele si resursele pe care ne
fundamentdm dezvoltarea trebuie sd fie unele temeinice, sustenabile si bine
gestionate. In opinia Consiliului de Administratie, acest pas strategic pe care il facem
va crea un Norofert cu mult mai puternic in viitor.

Raportul sumar asupra companiei realizat de Sustainalytics este anexat acestui raport
iar ratingul ESG acordat poate fi consultat la acest link.
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https://www.sustainalytics.com/esg-rating/norofert-sa/2007367626

Ce este raportul si ratingul ESG

ESG este o analizd a
riscurilor unei industrii
raportate la mediuy,
impact social si
guvernantd
corporativa.

ESG analizeazd factorii
de risc aplicabili unei
companii in
respectiva industrie si
sub-industrie.

ESG analizeazd
gestionarea riscului de
cdtre o companie,
excluzdnd orice risc care
nu poate fi gestionat.
Doar dupd aceastd fazd
se poate acorda un
rating, iar compania
poate identifica mai
bine riscul la care este
expusg, facilitdnd
gestionarea acestuia.
Un rating mai mic este
de preferat, dar mai
important este cum
acest rating se situeazd
in sub-industrie,
comparativ cu toate
companiile analizate.

NOROFERT SA
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Ce nu este un raport si rating ESG

Raportul ESG nu este un document obligatoriu si nu analizeazd performanta financiard
a unei companii.

Analiza ESG nu este exhaustivd iar standardele sunt reevaluate continuu.

Ratingul ESG, din pdcate, nu poate lua in considerare impactul pozitiv al unei companii
in industria in care activeazd. Mai degrabg, ratingul evalueazd céat de bine compania
respectivd isi cunoaste impactul asupra mediului, societdtii si nivelul de guvernantd
corporativg, si, ulterior, cat de bine il gestioneazd.

Contextul analizelor ESG

Norofert face parte din baza de date Sustainalytics, unde majoritatea companiilor sunt
mature, cu evaludri de miliarde de euro, care investesc de decenii in procese si
tehnologii pentru reducerea emisiilor GES si cu o componentd umanad selectionatd la
nivel international.

Criteriile ESG sunt create in mare parte pentru companii mari si mature, cu strategii
bine definite de cdtre consultanti consacrati, a cdror punere in aplicare este intensivd
din punct de vedere pecuniar.

De exemplu, o companie in domeniul petrolului si gazelor poate avea un rating mai
bun, comparat cu o companie din sectorul de energie regenerabild, deoarece isi
cunoaste riscurile si le gestioneazd cu mult mai bine, datoritd proceselor si resurselor
de monitorizare amanuntitd. In plus, companiile industriei petroliere dispun si de
resurse financiare pentru investitii in administrarea riscurilor. Ratingul ESG ia in
considerare cat de bine se gestioneazd riscurile, si nu dacd modelul de afaceri este
unul cu impact pozitiv asupra mediului.

Cum se citeste un rating ESG

Pentru o intelegere adecvatd a unui raport ESG un stakeholder trebuie s& parcurgd
urmgatorii pasi:

Identificarea gradului de risc al industriei/sub-industriei la care este expusd
compania (pag. 2 Raport Sustainalytics);

Gestionarea acestui risc de catre companie (pag. 2 Raport Sustainalytics);

Criteriile care au fost analizate pentru a identifica gestionarea riscurilor companiei si
ponderea acestora (pag. 3 Raport Sustainalytics).

in consecintd, ratingul companiei si pozitionarea acesteia in sub-industrie creeazd
contextul necesar (pag. 1 Raport Sustainalytics).
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OBIECTIVE PRIORITARE

Dintre cele 17 obiective de dezvoltare durabiléd (ODD) sau Obiective Globale ale
programului universal de actiune globald in domeniul dezvoltdrii durabile, Norofert
poate avea o influentd pozitivd asupra urmdtoarelor:

ODD 2: Eradicarea foametei

Agricultura este importantd pentru intreaga societate. Dacd
dorim o societate mai sdndtoasd, trebuie sd ajungem la o
agriculturd sustenabild. Agenda 2030 tinteste eradicarea
foometei si  securitatea alimentard prin  cresterea
productivitdtii agricole si prin reducerea deseurilor alimentare.

ODD 8: Promovarea unei cresteri economice sustinute,
deschisa tuturor si durabild, a ocupdrii depline si
productive a fortei de muncda si asigurarea de locuri
de munca decente pentru toti.

Acest scop implicd o crestere economicd sustenabild si
promoveazd muncd in conditii decente pentru toti, indiferent
de gen, locatie geograficd si descendentd.

ODD 9: Construirea unor infrastructuri rezistente,
promovarea industrializdrii durabile si incurajarea
inovatiei

Epoca modernd a adus un mod de viatd accelerat. In aceastd
erd pot fi competitive doar acele tdari care incurajeazd inovatia
pe Iadngd o infrastructurd rezilientd si o industrie durabild.

ODD 12: Asigurarea unor tipare de consum si productie
durabile

Acest scop include atét constientizarea resurselor finite, cat si
aplicarea mdasurilor sustenabile.

In acest mod, se proiecteazd o ambiantd similard celei actuale
pentru descendenti.
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ODD 13: Luarea unor mdsuri urgente de combatere a
schimbadrilor climatice si a impactului lor

Efectele schimbdrii climatice se manifestd in toate domeniile
vietii, incluzdnd aspectele de sdndtate, de calitate a vietii si
pierderea acceleratd a biodiversitatii.

ODD 14: Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor,
madrilor si a resurselor marine pentru o dezvoltare
durabila

Majoritatea oxigenului din atmosferd (aproximativ 70%) este
produsd de plantele marine. Putem concluziona astfel cat sunt de
importante aceste medii acvatice pentru ecosistemul nostru si
este evidentd necesitatea protectiei naturii in acest sens.

ODD 15: Protejareaq, restaurarea si promovarea utilizdrii
durabile a ecosistemelor terestre, gestionarea durabila
a padurilor, combaterea degertificdrii, stoparea si
repararea degradadrii solului si stoparea pierderilor de
biodiversitate

Acest scop tinteste o temad vastd si ne reaminteste ca si noij,
oamenii, facem parte din biosfera acestei planete.

ODD 17: Consolidarea mijloacelor de implementare si
revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare
durabila

Problemele globale impun solutii globale. Aceastd abordare
necesitd si colaborare, respectiv finantare internationald
pentru atingerea obiectivelor sustenabile.
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DESPRE RISCUL INDUSTRIEI

Gradul de risc din sub-industrie

Gradul de risc general din sub-industrie este unul extrem de ridicat - cu un punctaj de
59,3. Acesta se datoreazd faptului cd domeniul este unul intens reglementat la nivel
national si international, cu norme stricte, a cdror implementare este costisitoare
Emisiile de GES ocupd o pozitie importantd in industrie, iar gestionarea acestora se
realizeazd prin investitii in echipamente complexe pentru eficienta energeticd si
trecerea la energie regenerabild.

Gestionadrea riscului din sub-industrie

Norofert a primit un scor de 44,2, punctaj mediu, in administrarea riscului sub-
industriei. Acest scor este unul rezonabil, iar cu publicdrile companiei viitoare ESG si in
conformitate cu standardele internationale acest scor va fi imbundatdtit.

Norofert SA este un producdtor de inputuri pentru agricultura

ecologica. Astfel, a fost incadrat de catre Sustainalytics in
industria Chimicda sub-industria Agro-Chimica.




RATING-UL NOROFERT SA

Ratingul final ESG este compus din calificativul acordat pe baza criteriilor din analizd
si apoi ponderat de cdtre Sustainalytics.

Pentru primul an de raportare si rating ESG,
Norofert SA a primit un scor de 35,8.

La nivel international, in baza de date
Sustainalytics, Norofert SA ocupa pozitia 17 din 56
de companii din sub-industria agro-chimica.

Majoritatea acestor companii au o evaluare de piatd de peste 1 miliard de euro, unele
atingdnd zeci de miliarde, cu programe orientate spre mediu si societate, active in
unele cazuri de decenii, cu bugete mari si guvernantd corporativa asiguratd de lideriin
industrie cu experientd de zeci de ani.

De precizat este faptul cd sub-industria in care activdm are un grad foarte mare de
risc, respectiv 59,3.1n plus, doar 10 companii din cele 56 au un rating ESG mediu, adicd
un rating sub 30.

Considerdm cd acest scor este un rezultat foarte bun pe care putem sa il imbundtdtim
pe viitor prin monitorizare, investitii profitabile si politici mai robuste.

2] NOROFERT SA
RAPORT NON-FINANCIAR DE SUSTENABILITATE - IMPACT MEDIU SI ESC




CRITERIILE ANALIZEI Sl
IMBUNATATIRI VIITOARE

Ratingul de risc
primit este de 5,8.

risc mediu

Ratingul de risc
primit este de 5,7.

risc mediu
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Guvernantd Corporativd

Norofert SA este o companie publicd. Din acest motiv, riscul
pe guvernantd corporativd a fost identificat ca fiind unul
mare, gestionarea de nivel mediu fiind accesibild prin
adoptarea unor proceduri si politici mai solide in domeniul
remuneratiei si sistemelor de raportare. Aceste imbundatdtiri
pot fi adoptate in structura organizationald a companiei.

Este de mentionat faptul c& Norofert SA organizeazd intainiri
anuale cu investitorii, avand o transparentd ridicatd in
raportare. De asemeneaq, Adundrile Generale ale Actionarilor
(AGA) sunt organizate in diverse orase din tard, nu doar la
sediul din Bucuresti, pentru a cunoaste si informa cat mai
multi investitori Norofert. Toate Adundrile Generale ale
Actionarilor sunt transmise onling, iar fiecare actionar poate
vota prin platforma eVote indiferent de locatia unde se afld.

Carbon — din Operatiuni

Riscul identificat este unul mediu, iar gestionarea poate sd fie
imbunatatita prin  raportarea emisiilor GES (scop 12,3), la
care se algturd implementarea unei politici de gestionare a
GES si o tranzitie catre surse regenerabile de energie. Dupd
cum a fost explicat in prima partea raportului, Norofert are un
impact pozitiv in industrie, prin degrevarea mediului de GES-
urile eliberate, datoritd faptului cd inputurile companiei nu
folosesc gaz pentru sintezd.

Considerdm cd& avem o contributie beneficd si prin
intermediul scaldrii bazei noastre de clienti. Prin a investi in ei
si a le finanta culturile - ce reprezintd prioritatea noastrd
strategicd - contribuim la reducerea emisiilor GES. Pentru a
intdri aceastd politicd, investim in facilitdtile noastre de
productie anual. In ceea ce priveste trecerea cdtre energie
regenerabild si recuperare de energie, sunt oportunitati pe
care le ludm in considerare, deoarece sunt investitii rentabile.
Cu cat crestem mai mult, cu atat putem sd investim in astfel
de active si sisteme de monitorizare, solutii care au destinatie

industriald si sunt eficiente doar la o scard mai mare.
NOROFERT SA
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Ratingul de risc

primit este de 4,6.

risc mediu

Ratingul de risc

primit este de 4,1.

risc mediu

Ratingul de risc
primit este de 3,8.

risc mic
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Emisii si Deseuri

Riscul identificat este unul mediu, iar gestionarea sa este
satisfdcdatoare, prin procedurile si certificdrile obtinute de
companie.

Acest risc poate fi imbundtdtit prin monitorizare si
raportare mai detaliatd, mai ales pentru emisii non-GES si
gestionarea deseurilor.

Folosirea Resurselor

Riscul identificat este unul mediu, conform sub-industriei,
iar gestionarea poate sd fie imbundatdtitd prin investitii in
tratarea si refolosirea apei.

intelegem importanta apei, mai ales operand o fermd
proprie, iar eforturile in aceastd directie se vor intensifica
prin investitii in administrarea acestei resurse.

Capital Uman

Riscul identificat a fost unul mediu, iar gestionarea este la
nivel mediu. Raportul recomandd ca atentia sd fie pe
cercetare si atragerea de resursd umand inalt calificatd
pentru a avea produse c@t mai usor adaptabile
schimbdrilor climatice.

Norofert are un parteneriat de cercetare cu Universitatea
de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard (USAMV) si
este n curs de dezvoltare a unui Laborator de Multiplicare
de Microorganisme la Filipestii de Padure.

NOROFERT SA
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Norofert activeazd in domeniul de productie pentru
inputuri agricole ecologice, opereazd o fermd si are
activitate pe trading de cereale, insuménd o fortd de
muncd compusd din 40% femei si 60% bdrbati, cu o
pondere rezonabild a celor doud sexe pe intreaga
organigramd. Considerdm cd, pentru specificul sub-
industriei, avem o componentd umand competentd si
complexd, a cdrei diversitate depdseste in anumite cazuri
alte companii cu care am fost comparati prin raportul ESG.
Nu avem diferente intre remuneratia angajatilor, aceasta
fiind bazatd pe performantd, abilitate si experientd.

Nu existd contracte colective de muncd, deoarece forta de
muncd nu este atdt de numeroasd. Norofert are o politicd
strictd anti-discriminare, fiind interzisd si discriminarea
pozitiva.

Relatia cu Comunitatea

Riscul identificat este unul mic, iar gestionarea poate sd
fie mult TImbundtdtitd printr-o politicd mai clard fatd de
drepturile omului si printr-o mai mare implicare in
comunitdtile unde Norofert are puncte de lucru: Filipestii
de P&dure si Zimnicea.

Ratingul de risc La sediul central din Bucuresti, amintim parteneriatul de
primit este de 3,6. cercetare si programul pentru burse pentru doctoranzi din
risc mic cadrul USAMV.
Mai mult, Norofert participd activ in cooperative agricole,
presd, societate si piata de capital pentru promovarea
agriculturii ecologice.

Etica in afaceri

Riscul identificat este unul mediu, iar gestionarea este una
puternicd. Nu au existat incidente legate de coruptie sau
trafic de influentd.

O Tmbundtdtire a acestui rating se va realiza dupd
elaborarea unui set de reguli conforme cu ESG.

Ratingul de risc
primit este de 2,6.

risc mic
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Ratingul de risc

primit este de 2,2.

risc mic

Ratingul de risc

primit este de 1,7.

risc neglijabil

Ratingul de risc
primit este de 1,6.

risc neglijabil

25

Impactul Produselor si Serviciilor
iIn Mediu si Social

Riscul identificat in sub-industrie este unul mare, iar
gestionarea este puternicd, deoarece produsele Norofert
sunt ecologice.

Putem s& ne imbundtdtim performanta printr-o politicd
de procurare verde.

Guvernanta Produselor

Riscul identificat este unul mic, iar gestionarea este medie.
Norofert fiind o companie care dispune de certificdri
foarte bune si consacrate, precum si de o performantd
deosebitd din punctul de vedere al sigurantei produselor.

Putem sd ne imbundtdtim prin adoptarea unei politici de

marketing mai puternicd si un control de calitate mai
robust.

Sandtatea si Securitatea Muncii

Riscul identificat este unul mediu, iar gestionarea este
una puternicad.

Imbunatatiri pot fi aduse prin politica de sdndtate si
securitatea muncii pentru contractori.

Nu am avut accidente de muncd sau alte evenimente de
acest fel la niciunul din punctele noastre de lucru.

NOROFERT SA
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PLANUL DE ACTIUNE NOROFERT

Monitorizare si colectare de date prin cercetare

In primul r@nd, cercetdm nivelul de emisii generate pentru productia NPK-ului si
microelementelor necesare pentru un hectar lucrat in regim conventional versus unul
in regim ecologic. Aceastd abordare genereazd date exacte, ce permit mdsurarea
impactului pozitiv asupra mediului. In plus, asemenea mdsurdtori comparative sunt
benefice si pentru promovarea agriculturii ecologice si mdrirea bazei de clienti.

In al doilea rénd, cuantificdm sechestrarea de carbon pe hectar lucrat in regim
ecologic, prin intermediul produsului propriu dezvoltat special pentru a declansa
acest fenomen. De asemeneaq, analizdm si cat oxigen producem per hectar prin
procesul de fotosintezd. Considerdm ferma noastrd de la Zimnicea de 1.000ha ca fiind
un activ care ajutd la compensarea amprentei de carbon.

In al treilea rdnd, vom monitoriza emisiile GES si non-GES, fapt ce va permite
raportarea emisiilor (per scop 1, 2 si 3). Putem spune cd deja am finalizat centralizarea
datelor de consum pentru utilitdti si kilometri parcursi de flota noastrd de
autovehicule. Desigur, Norofert este o companie a cdrei materie primd si produse se
mdsoard in mii de litri si tone, care necesitd transport. Din astfel de monitorizdri putem
sd ne cunoastem emisiile mai bine si s& gestiondm acest risc.

Investitii profitabile

Analizdm si oportunitatea unor tehnologii pentru generare de energie regenerabilg,
recuperare de energie termicd si o administrare mai bund a apei.

Au fost depuse dosare pentru proiecte care au si o componentd de panouri
fotovoltaice. Suntem intr-un proces continuu pentru gdsirea de finantare in acest
domeniu, pentru a ne eficientiza, in primul r&dnd, operatiunile, dar si in scopul reducerii
amprentei de carbon.

Politici robuste

Dup& cum a fost anterior mentionat, am inceput procesul de dezvoltare a sistemului
de raportdri prin publicarea de rezultate financiare pentru trimestrul 1, raportare
optionald pentru emitentii pe piata AeRO, a politicii de gestionare a deseurilor, a
programului de whistle-blowing, a politicii de securitate si sGindtate pentru contractori,
politicii de procurare verde, precum si a politicii de implicare in domeniul politic. De
asemeneaq, urmdrim si o mai mare implicare in comunitate un program puternic de
marketing si control de calitate etc.
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CONCLUZIE

Considerdm cd acest raport non-financiar de impact si ESG 1n legdturd cu
sustenabilitatea Norofert SA aduce un grad mai mare de transparentd si claritate cu
privire la modelul nostru de afaceri, care este structurat pe trei mari piloni:

(&)

Cercetareaq, productia Fermd de 1.000 ha
si comercializarea de cultivata in regim
inputuri ecologice. ecologic.

Trading de cereale.

In prima parte a raportului, stakeholderii nostri pot intelege mai bine cum Norofert este un
sistem integrat de agriculturd ecologicd cu impact pozitiv asupra industriei prin
eliminarea in mare parte a GES-urilor rezultate din productia inputurilor agricole. Strategia
noastrd principald, care vizeazd mdrirea bazei de clienti prin finantarea a mii de hectare
lucrate in regim ecologic, ajutd fiecare fermier sd obtind un sol mai sdndtos, prin
accesarea intregului spectru de consultantd necesar. La finalul procesului, fermierii au
acces la un client procesator prin activitatea noastrd de trading. Mai mult, prin operarea
fermei noastre vegetale tintim o dezvoltare in plan economic, ce va facilita cercetarea, dar
care poate servi drept o platformd de bune practici in agricultura ecologicd. Ferma ne
ajutd, de asemeneq, sd micsordm amprenta de carbon prin sechestrarea carbonului, fapt
ce devine posibil folosind produsele noastre. In plus, procesul de fotosintezd produce
oxigen.

in a doua parte a raportului, Norofert SA a setat un nou standard pentru raportdrile non-
financiare in rdndul companiilor listate pe segmentul ATS - AeRO al Bursei de Valori
Bucuresti, prin generareaq, in mod voluntar, a unei analize ESG si obtinerea unui rating
acordat de Sustainalytics (Morningstar). Acest rating este publicat pe platforma lor pentru
investitori internationali, aldturi de analizele a peste 14.000 de companii. Ulterior, am
explicat in detaliu ce este un raport ESG, criteriile care stau la baza analizei, si cum acesta
trebuie sa fie citit si, mai apoi, interpretat. Pentru primul an de raportare si rating ESG
Norofert SA a primit un scor de 35,8.

Norofert SA ocupd pozitia 17 din 56 de companii din sub-industria agro-chimicd. Obtinerea
ratingului si finalizarea raportului ESG a durat 4 luni de la contactul initial pdnd la
publicarea sa in baza de date Sustainalytics. Considerdm ratingul ca fiind unul bun, pe
care putem sd-I imbundatdtim prin monitorizare si colectare de date, investitii profitabile si
politici robuste, cum am explicat mai sus, observand standardele internationale.

Norofert SA 1si propune prin pasi concreti s devind o companie de impact pozitiv in
industrie, avand ca tel neutralitatea climaticd in operatiuni, conform cerintelor ESG.

Acest tip de raport va fi publicat cu recurentd si, pe 1dngd informarea stakeholderilor
Norofert SA, va ajuta de asemenea in atragerea de clienti noi, in diversificarea furnizorilor,
dar si in securizarea de finantdri mai avantajoase, programe de investitii si atragerea de
noi angajati si colaboratori performanti.
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INDEX GRI

STANDARD

GRI TEMA MATERIALA PAGINA

GRI101 Este la baza acestui raport

GRI102 102-1 Numele organizatiei 3
102-2 Activitati, marci, produse si servicii 6
102-3 Adresa sediului central 24
102-4 Locatia operatiunilor 24
102-6 Piete deservite 6
102-7 Dimensiunea organizatiei 6,7
102-8 Informatii angajati 23,24
102-16 Principii si valori 8
102-40 Lista stakeholderilor 3
102-46 Definirea continutului raportului si 3
temelor materiale
102-50 Perioada raportare 6
102-55 Index GRI 28
102-56 Verificare Externd 17

GRI 301 301-1Materii prime 26

GRI302 2:)92;:‘::;?;?m de energie in cadrul 9

GRI303 303-5 Consum de apd 10

G L impectemcoy ooy 428

GRI 403 403-1sanatatea si Securitatea in munca 25
(ssMm)
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MULTUMIRI

N / NOROFERT

EVOTE

GOVERNANCE PARTNERS

Va multumim
pentru sprijinul
oferit in eforturile
noastre de a
devenio
companie de
impact pozitiv in
industrie.

Contact

NOROFERT SA
Strada Justitiei 63, Bucuresti, Romdania
www.norofert.ro | www.norofert.ro/investitori/sustenabilitate | investitori@norofert.ro
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Peers Table

Peers (Market cap $0.2 - $0.2bn)

1. Syngenta AG

2. OCP S.A.

3. Norofert SA

4. Consolidated Energy Finance SA

5. Marrone Bio Innovations, Inc.
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