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Rezultatele financiare la 31 decembrie 2021 prezentate in paginile urmatoare sunt auditate.
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PRINCIPALELE REZULTATE FINANCIARE 2021

Rezultate financiare ale Norofert S.A. au fost auditate de catre Deloitte iar opinia auditorului a
fost fara rezerve pentru exercitiul financiar 2021.

= Cifrade afaceri: 51.962.990
= EBITDA:10.128.438
® Profit operational: 9.647.313
" Rezultat fard impactul provizionului: 8.275.699
" Provizioane:1.187.015
* Profit net: 7.088.684
= Graddeincasare: : 99.4%
* Investitii realizate: 8.86 mil RON
* Marja neta generata de core business: 20%
= Defalcare cifra de afaceri pe linii de business:
o Productie inputuri—79%
o Seminte-9%
o Trading-11%
o Retail-1%
* Produse noilansate: §
* Acoperire pentru toate zonele agricole importante din Romania

® Numdrde angajati: 58
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DESPRE NOROFERT GROUP

SCURT ISTORIC

Norofert SRL a fost infiintata in anul 2000 la Bucuresti de Florin Popescu, fiind prima companie
importatoare si distribuitoare de ingrasaminte create cu ajutorul tehnologiei avansate, in Romania.
Compania a fost initial specializatd in distribuirea de ingrasaminte foliare specializate originare din
Norvegia, Olanda, Germania si SUA, fiind unic distribuitor pentru producatori precum Yara, Kali und Salz
si Rio Tinto. In anul 2009, Norofert a abordat sectorul agriculturii ecologice roméanesti aflat intr-o etapa
embrionara la acea vreme, si a devenit un promotor si formator de piata pentru fertilizatori si produse
fitosanitare pentru culturile ecologice mari. In 2010 a fost infiintatd Norofert Eco SRL, companie ce a
devenit primul distribuitor in Romania de inputuri ecologice din Spania, Germania si Statele Unite. Intre
2010 si 2015, activitatile de distributie au continuat sa creasca si sa se dezvolte. In 2015, Florin Popescu a
fost nevoit sd se retraga din afacere, iar Vlad Popescy, fiul sdu, a preluat conducerea companiei.

In 2016, Norofert a devenit oficial primul furnizor si producator roméanesc de ingradsaminte si tratamente
complexe necesare in agricultura ecologica. Cu sprijinul si colaborarea unor institute nationale de
cercetare, Norofert a dezvoltat o gama de patru produse corespondente cu produsele importate pana in
anul 2015, dar cu formule imbunétatite si adaptate conditiilor specifice agriculturii roméanesti. in acelasi
an, Norofert a inaugurat prima fabrica de fungicide, insecticide si ingrasaminte ecologice din Romania,
asigurand necesarul pentru fermieri din sistemul ecologic, |a nivel national in Filiasi, jud. Dolj.

In perioada 2016 - 2018, compania a cunoscut o perioada de crestere acceleratd ca urmare a dezvoltarii
unei tehnologii proprii inovative numita ,,BioChain”, care presupune utilizarea exclusiva si sinergica a
materiei prime vegetale, animale, bacteriilor si a microorganismelor in procesul de productie. Alaturi de
bio-fertilizatori, Norofert oferda o gama completa de produse fitosanitare ecologice precum insecticide,
fungicide, tratamente de samanta si tratamente foliare. Rezultatele peste asteptari inregistrate in 2017
la culturile de grau, porumb, floarea soarelui, rapita si soia au crescut notorietatea si vizibilitatea
brandului Norofert care a continuat dezvoltarea gamei de produse, numarul produselor dezvoltate
ajungand la 12. Schimbarea de pozitie si strategie s-a reflectat si in evolutia principalilor indicatori de
performanta, volumul cifrei de afaceri atingand, Tn 2018, un nivel de 7 ori mai mare decat cel raportat la
finalul anului 2015, in timp ce marja profitului net a urcat de la 9.58% n 2015, la 41.02% in anul 2018.

Cu rezonanta deosebita in presa de profil si pe piata tintd, anul 2018 a marcat lansarea produselor
Norofert sub formd de tabletd efervescentd. inlocuind formatul clasic granular sau lichid, tableta
efervescenta elimina complet riscul alterarii la temperaturi inalte, extinde termenul de valabilitate pana
la 10 ani sireduce cerintele de stocare si transport — avantaje nete, cu impact revolutionar pentru sectorul
agriculturii ecologice roméanesti. In cel de-al 18-lea an de prezenta pe piata de profil, Norofert a trecut
printr-un un proces binevenit de rebranding, vehicul pentru noile linii de produse revolutionare si a
devenit exclusiv producator de inputuri pentru agricultura ecologica.

In mai 2019, Norofert a anuntat lansarea unei linii de 8 produse FITO noi, pentru micii fermieri si activitati
de gradindrit tip hobby, pentru a carei promovare si distributie a semnat contracte de parteneriat cu
RepublicaBIO pentru vanzari online si RODBUN si Agrii, pentru distributia acesteia in retelele de
fitofarmacii cu acoperire nationala.

De asemenea, in anul 2019 Norofert a luat decizia majordrii capitalului social al companiei si listarii
ulterioare la Bursa de Valori Bucuresti pe sistemul multilateral de tranzactionare — SMT. in urma
plasamentului de actiuni care a avut loc in iulie 2019, compania a atras un capital suplimentar de 7.125
milioane de lei. Tn urma plasamentului privat, in august 2019, Norofert a introdus o noua linie de produse
pentru agricultura conventionald, numita Karisma, care consta in ingrdsaminte si un insectofungicid,
produsa atat sub forma lichida, cat si sub forma de pastile efervescente. Cu linia Karisma, Norofert a
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intrat pe piata agricola conventionald, ce are o dimensiune actuala de g milioane de hectare de teren
arabil in Romania.

DESCRIEREA LINIILOR DE BUSINESS ALE EMITENTULUI

Activitatea principald a Norofert este dezvoltarea si producerea de retete proprii de inputuri pentru
agricultura ecologicd, cat si conventionald (din august 2019). Pe 1angd gama de 65 produse diferite,
grupate in 3 linii principale, compania proiecteaza scheme personalizate de pregatire si optimizare a
culturilor care permit adaptarea inputurilor organice la specificul nevoilor recoltei in functie de sol,
conditii atmosferice si particularitatile fiecarei culturi in parte.

In prezent, Norofert produce ingrasaminte si inputuri agricole care sunt disponibile pe piatad sub 3 marci
diferite - Norofert Organics, inputuri pentru agriculturd ecologica (culturi mari), Karisma, inputuri pentru
agricultura conventionald (culturi mari) si Norofert Fito, ingrdsaminte si fitosanitare pentru gradinarit si
fermieri mici. Mai jos sunt prezentate detaliile fiecarei linii:

J\/ NOROFERT GROUP

J\/ NOROFERT ORGANICS 7/
J\/ NOROFERT FITO Norofert l A KARISMA

In prodoctie din: wille 2019 In productie din: 201%

in productie din: august 2019

Produse: iInDL

O alta linie de business noua pentru Norofert, introdusa in anul 2021, o reprezinta farmingul ecologic iar
in acest sens din 2022 intreaga suprafata va deveni certificatd ecologic. Investitiile programate pentru
Ferma Zimnicea, prezentate in BVC-ul anului 2022 vor asigura o dezvoltare durabild si profitabild a
acestei linii de business.
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A treia linie de business este tradingul cu cereale ecologice si reprezintd nainte de toate garantia
recuperarii creantelor din piatd. Asa cum o arata gradul de incasare din sezoanele toamna 2020 si
primavara 2021, in care a fost implementat barterul cu cereale ecologice, modelul de business a fost
validat si integrat in politica comerciald a Norofert. Mai mult decat atat, tradingul cu cereale ecologice
reprezinta un vector de crestere a cifrei de afaceri deoarece compania a reusit sa incheie contracte de
preluare a marfii ramase libere dupa compensarea soldurilor.

PORTOFOLIU DE PRODUSE

Produsele Norofert, autorizate conform Regulamentului UE 889/2008 de punere in aplicare a
Regulamentului UE 834/2007 si certificate suplimentar pentru calitate si conformitate ECOCERT France,
sunt amestecuri complexe de cel putin 6 substante active. Aceste substante active actioneaza sinergic,
se potenteaza si se completeaza reciproc castigand un caracter unic si competitiv intre produsele similare
de pe piata de profil.

Norofert Organics — inputuri pentru agricultura ecologica (culturi mari)

Norofert prezintd un catalog complet de produse dezvoltate in laboratoarele proprii, care respecta toate
standardele europene pentru agricultura ecologica si pot acoperi toate nevoile unei culturi ecologice,
precum tratamente de samanta (insectofungicide), fertilizatori foliari, fungicide, insecticide,
biostimulatori si fertilizatori de sol, precum si limitarea absorbtiei de metale grele in plantele vulnerabile:

o fertilizatori — substante aplicate solului sau tesutului plantei cu scopul de a completa nutrientii
esentiali pentru dezvoltarea optima a plantelor: fertilizatori foliari dedicati pe categorii de culturi,
ingrasaminte solide granulate pentru aplicare la sol, dar si biostimulatori de germinatie pentru
seminte;

e insecticide - substante cu rol in combaterea daunatorilor - insecte: tratamente insecto-fungicide

pentru seminte, insecticide specific dedicate pe categorii de daunatori;

fungicide - organisme prelucrate cu rol in exterminarea fungilor paraziti si a sporilor acestora,

prevenind degradarea culturilor: fungicide specific dedicate, pe categorii de bolj;

tratamentul insectofungicid al semintei — solutie antimicrobiana sau fungicida in care se trateaza

semintele Tnainte de plantare pentru combaterea bolilor cu transmitere prin samanta. Acest

procedeu reduce cantitatea de pesticide ulterior necesara, cu impact pozitiv asupra mediului;
tratamente foliare — metoda de hranire a plantei prin aplicarea unui fertilizator direct pe frunza
acesteia, permitand absorbtia elementelor nutritive esentiale;

alte produse pentru nevoi specifice, precum adjuvant pentru sinteza rapida, produse pentru

descompunerea paielor, reglajul nivelului de aciditate al apei sau produse pentru eliminarea

metalelor grele etc.
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Catalogul cu toate produsele din linia Norofert Organics poate fi descarcat de aici.
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Norofert ORGANICS Horticultura

In iunie 2020, managementul companiei a anuntat lansarea unei noi linii de inputuri organice pentru
pomicultura si viticulturd, denumita Norofert Horticultura. Noua linie de produse acoperad toate nevoile
fermierilor care activeaza in domeniul viticulturii si al pomiculturii. Linia tine cont de toate normele
europene privind eco-conditionalitatea si protectia mediului, precum si de decizia revolutionard ce
interzice utilizarea neonicotineidelor in agricultura. intreaga gama poate fi utilizatd atat in agriculturd
ecologicd, catsiin agriultura conventionald, deoarece produsele sunt realizate din materie prima de cea
mai buna calitate si material genetic superior NON-OMG. Potentialul acestei linii este semnificativ,
intrucat este dedicata Tn primul rand cultivarii livezilor si fermelor de legume si fructe finantate de
Uniunea European3, iar conducerea se asteapta ca aceasta linie sa genereze profituri atractive pentru
grup Tn urmatorii ani.

Produsele din linia Norofert Horticultura pot fi achizitionate de aici.

Norofert FITO - linia de hobby gardening

Incepand cu 2019, Norofert a abordat si nisa de piatd a gospodariilor preocupate de consum de produse
ecologice din productia proprie de legume si fructe, respectiv a persoanelor interesate de activitatea de
gradinarit ca hobby (teren sub 1 ha) — un segment convenabil prin termenele de plata mult mai reduse si
ciclurile sezoniere mai frecvente.

Conducerea Norofert a identificat un nivel important de cerere pe aceasta nisa, careia ii raspunde prin
ofertarea propriilor produse prin lanturi de fitofarmacii sau prin comercializare online. In aceasta directie,
Norofert a lansat o linie de 8 produse FITO prezentate ca flacoane de 100 ml si 250 ml, pentru micii
fermieri si gradinarit. Produsele din linia Norofert Fito pot fi achizitionate de aici.

SR =T 2w F ..
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In 2021, Compania a dezvoltat linia de produse Hobby Gardening prin addugarea Liniei Ready-to-Use,
flacoane de 500 ml cu pulverizare directa pe planta, adresandu-se consumatorilor casnici care detin
plante decorative si care nu mai au nevoie de dilutie suplimentara pentru aplicare.

Produsele din linia Ready-to-Use pot fi achizitionate de aici.

Norofert KARISMA — inputuri pentru agricultura conventionald (culturi mari)

In august 2019, Norofert a introdus o noud linie de produse pentru agricultura conventionald, numita
Karisma, care consta in ingrasaminte si un insectofungicid, produsa atat sub forma lichida, cat si sub
forma de pastile efervescente. Cu linia Karisma, Norofert a intrat pe piata agricola conventional3, ce are
o dimensiune actuald de g milioane de hectare de teren arabil in Romania. Introducerea liniei Karisma a
fost o miscare strategica cruciald pentru Norofert, deoarece ajuta compania sa creeze relatii cu fermieri
importanti care cultiva In prezent in regim conventional, dar care, pe termen mediu, pot face conversia
la agricultura ecologica si pot deveni clienti pentru linia Norofert Organics.

Urmarind rezultatele foarte bune obtinute de catre fermierii din agricultura conventionald, Norofert a
hotarat sa creeze o tehnologie hibrid care sa imbine partea organica/ecologica cu cea chimica,
materializatd intr-o noua gama de produse, plecand de la formulele clasice solicitate de piata. Astfel:

e fingrasamintele simple cu azot au fost transformate in ingrasaminte complexe care combina azot,
aminoacizi organici, acizi fulvici si humici - Karisma N;
e ingrasamintele simple cu bor au fost transpuse Tn ingradsaminte complexe cu bor, aminoacizi, auxine

si citochinine, enzime vegetale, etc - Karisma Bor;

e gama KARISMA acoperad intregul spectru de nutritie si preventie impotriva daunatorilor si bolilor care
pot aparea in culturile mari de grau, porumb, floarea-soarelui, rapita, in, soia etc.

Directia de dezvoltare catre agricultura conventionala folosind materii prime de origine naturala este un
trend aflat abia la inceput, dar cu rezultate foarte bune datorate modului diferit de actiune versus
pesticidele clasice, la care bolile si daunatorii au dezvoltat rezistenta de-a lungul anilor.

Catalogul cu toate produsele din linia Karisma poate fi descarcat de aici.
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CERCETARE - DEZVOLTARE S| PRODUSE PROPRII

Oferta de produse Norofert prezinta, de asemenea, inputuri personalizate cu valoare addugata
superioara prin faptul ca incorporeaza servicii de cercetare si procese de productie personalizate pe
profilul specific al componentelor solului, conditiilor atmosferice si vulnerabilitatilor culturii clientului.
Procedeul prin care se prepard, pe baza de comanda fermg, fitosanitare personalizate presupune:

analiza solului, pe baza probelor recoltate si analizate de expertii Norofert in laboratoarele proprii;
analiza de detaliu asupra nevoilor specifice plantei / culturii pentru dezvoltare optima;

analiza conditiilor atmosferice si a mediului natural;

prepararea formulei unice si productia produsului final in forma de tableta efervescenta sau lichidg;
livrarea produsului catre client, impreuna cu instructiunile de aplicare;

servicii de consultanta si asistenta post-livrare.

In ceea ce priveste activitatea de cercetare-dezvoltare, Norofert a incheiat o aliantd strategicd cu
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti (USAMV). Parteneriatul este
axat pe doua aspecte - cercetare aplicata si internationalizare. Colaborarea presupune ca cercetatorii
USAMYV sa dezvolte impreuna cu Norofert produse noi care raspund nevoilor agriculturii ecologice, care
vor fi apoi comercializate si vandute pe toate pietele activitatii Norofert, inclusiv in Statele Unite.
Norofert si USAMV doresc sa contribuie si la consolidarea capacitatilor practice ale generatiilor viitoare,
prin educarea si formarea studentilor. Accentul va fi pus pe agricultura viitorului si pe promovarea
inovatiei si digitalizarii in sector.

In cursul anului 2021, Norofert a desfasurat activitati de cercetare si dezvoltare, ceea ce pentru emitent
inseamna dezvoltarea si imbunatatirea formularilor inputurilor sale agricole. In tabelul de mai jos este
prezentata evolutia acestor eforturi. In 2021, Norofert a dezvoltat 5 de produse noi.

Indicator 2019 2020

NUMARUL DE NOI FORMULE 5O 22 5
NUMARUL DE FORMULE IMBUNATATITE 50 72 2
NUMARUL DE NOI PRODUSE 25 22 5

Emitentul nu capitalizeaza cheltuielile de cercetare-dezvoltare in imobilizari necorporale.

DESCRIEREA ORICAREI FUZIUNI SAU REORGANIZARI SEMNIFICATIVE A EMITENTULUI, ALE
FILIALELOR SALE SAU ALE SOCIETATILOR

Conform HAGEA 1/23.06.2021, actionarii companiei au aprobat dizolvarea, lichidarea si radierea
societatii Norofert Organics S.R.L., cu sediul in Bucuresti, str. Crinul de Padure nr. 2, parter, cam. 3, bir.
4, bl. F2, sc. A, ap. 2, sector 6, avand CUI 38131402, inmatriculata in Registrul Comertului sub nr.

J40[14744/2017, societate in care Norofert S.A. detinea o participatie de 99%.

Astfel, in 2021 activitatea Grupului a fost impartita in 2 entitati, Norofert S.A. fiind compania mama.

e Norofert Fitofarma - societate cu raspundere limitata din Romania (SRL) in care Norofert SA
detine 99%, iar Vlad Popescu, CEO si presedinte al Consiliului de Administratie, 1%.

e Norofert SUA, LLC - companie cu raspundere limitata din Ohio, infiintata in aprilie 2020 ca parte
a strategiei Norofert de extindere in SUA, Tn care Norofert SA detine 99%, iar Vlad Popescu, CEO
si presedinte al Consiliului de Administratie, 1%.
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La inceputul anului 2022, Norofert S.A a finalizat achizita unei participatii sociale de 100% din Agroprod
CEV SRL, tranzactia fiind finalizata la inceputul anului 2022, societatea nu a facut parte din structura
Grupului in anul 2021.

Rezultatele financiare auditate pentru anul 2021 prezentate mai jos nu includ rezultatele niciuneia dintre
filiale, acestea neavand activitate derulata in anul fiscal 2021.

DESCRIEREA ACHIZITIILOR SI/SAU A INSTRAINARILOR DE ACTIVE

Valoarea totala a activelor fixe achizitionate in cursul anului 2021 in scopul desfasurarii activitatilor de
productie in fabricile de la Filipestii de Padure a fost de 600.000 lei net.

ANGAJATI

Relatiile organizatorice si structura ierarhic-functionala pot fi analizate in urmatoarea organigrama:
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ADMINISTRATORI SI CONDUCEREA EXECUTIVA

Norofert S.A. este administrata de un Consiliu de Administratie alcatuit din 3 (trei) membri desemnati de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie pot fi cetateni romani
sau straini, persoane fizice sau juridice, fara limitare, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare.

Administrarea Norofert S.A este asiguratd de catre urmatorii membri, care servesc un mandat de 4
(patru) ani care se incheie la 29.06.2025:
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VLAD ANDREIPOPESCU
PRESEDINTE AL CONSILIULUIDE ADMINISTRATIE SICEO

Vlad Popescu a fost strategul principal al repozitionarii afacerii ca prim importator de inputuri ecologice,
apoi ca prim producdtor romanesc de fertilizatori si fitosanitare pentru agricultura ecologica. Sub
conducerea sa, Norofert a lansat produsele revolutionare sub forma tabletelor efervescente pe piata
europeana si, in anul 2018, vanzarile grupului au depasit g milioane de lei, cu o marja a profitului de 41%.

Educatie:

e 2010 Diploma de Licenta Tn Stiinte Politice la Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din
Bucuresti.

Experienta profesionala:

e 2015-—prezent: Norofert SA, Presedinte CA
e 2008 - 2015: Norofert SA, Reprezentant vanzari

Procent de detinere: La momentul redactarii acestui raport financaiar, Vlad Andrei Popescu detine
36,39% din capitalul social al Norofert S.A.

Remuneratie: remunerat prin SOP si salariu
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e inprezent Vlad este asociat activ in Norofert USA LLC, Norofert Fitofarma SRL, Norofert Agri SRL.

e in ultimii 5 ani, lui Vlad nu i-a fost interzis de catre o instantd de judecata sa indeplineasca functia de
membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

e inultimii 5ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Vlad.

e Vlad nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului si nu este parte a niciunui
acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoand datorita careia ar fi fost numit
administrator.

ALEXANDRU VICTOR CRISTESCU
MEMBRU NON-EXECUTIV

Alex Cristescu este implicat in afacerea de familie din domeniul imobiliar, avand o experienta de peste 10
ani in finantarea, dezvoltarea si operarea cladirilor din portofoliul propriu. Din 2013 a preluat ntreaga
activitate operationala in cadrul companiei. incé din 2012 a fost implicat in Asociatia Absolventilor Scolii
Americane Internationale din Bucuresti iar incepand cu anul 2015 a preluat responsabilitatile coordonarii
echipei raspandite pe plan international impreuna cu definirea si executarea strategiei organizatiei. Alex
Cristescu a urmat studiile juridice la Queen Mary Universitatea Londra — Marea Britanie, cat si la
Universitatea Catolica Leuven - Belgia, fiind licentiat Tn Drept Englezesc si European (LLB).

Educatie:

e 2009-2013- Mile End Rd, Londra, Regatul Unit, Licentiat in Drept Englezesc si European (Bachelor
of Laws LLB), Queen Mary University of London.

e DreptInternational si European, Katholieke Universiteit Leuven.

e 2002 - 2009 — Diploma Bacalaureat International, American International School of Bucharest
(AISB).
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Experienta profesionala:

e 2021-prezent: Membru CA Norofert S.A.
e 2015-— prezent: Presedinte AISB Alumni Assciation
e 2013 - prezent: Manager General Sancris Management

Procent de detinere: La momentul redactarii acestui raport financaiar, Alexandru Victor Cristescu detine
0,25% din capitalul social al Norofert S.A.

Remuneratie: remunerat prin SOP
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e in prezent Alexandru este activ in Sancris Management SRL.

e inultimii 5 ani, lui Alexandru nu i-a fost interzis de catre o instantd de judecata sd indeplineasca functia
de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

e Inultimii 5ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Alexandru.

e Alexandru nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a emitentului si nu este parte a
niciunui acord, Tntelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoana datorita careia ar fi fost numit
administrator.

MARIAN MARIUS ALEXE
MEMBRU NON-EXECUTIV
Marius Alexe este absolvent de Informatica si detine un master in Tehnologii Web. Antreprenor in IT si

agriculturd, este un investitor si sustinator al startup-urilor si companiilor de pe piata AeRO, unde detine
pachete minoritate la cateva companii listate in ultimii ani.

Educatie:

e 2007 - 2008 — Master Tehnologii Web, Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi, lasi.
e 2003 - 2007 — Facultatea de Informatica, Universitatea Alexandru loan Cuza, lasi.

Experienta profesionala:

e 2021-prezent: membru CA Norofert S.A.

e 2021-prezent: membru CA Bonas Import Export SA

e 2021-prezent: membru CA Prime Dash Development SA
e 2015 - prezent: CEO Lixux OU, Estonia

e 2014 -prezent: CEO Mexea Limited, Bulgaria

Procent de detinere: La momentul redactarii acestui raport financaiar, Marius Marian Alexe detine
11,63% din capitalul social al Norofert S.A.

Remuneratie: remunerat prin SOP
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

In prezent Marius este asociat activ in Bonas import export SA, Raiko Transilvania SA, Appraisal and
valuation SA, MAM Bricolaj SA, Roca X Start Up SA, Prime Dash Developement SA, Lapte cu Migdale
SRL, Premium Fit SRL, o-DAY CAPITAL SRL, Servinio SRL, Lixux OU (Estonia), Mexea Limited
(Bulgaria)
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e in ultimii 5 ani, lui Marius nu i-a fost interzis de catre o instanta de judecata sa indeplineasca functia
de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

e inultimii 5ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Marius.

e Marius nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a emitentului si nu este parte a niciunui
acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoand datorita careia ar fi fost numit
administrator.

Conducerea executiva a societatii este asigurata de:

VLAD ANDREIPOPESCU
PRESEDINTE AL CONSILIULUIDE ADMINISTRATIE SI CEO NOROFERT S.A.

CV-ul mai sus. in 2021, salariul directorului general a fost de 12.500 de lei net pe luna. Nu s-au distribuit
bonusuri catre CEO Tn cursul anului 2021. Mandatul de director general este incheiat pe durata nelimitata.

MIRCEA FULGA
DIRECTOR OPERATIONAL, NOROFERTS.A.

Mircea Fulga s-a aldturat echipei Norofert in februarie 2020 in calitate de Director Cercetare si Dezvoltare
- Divizia Bio si a coordonat dezvoltarea liniei de business de inputuri organice, printr-un program eficient
de conversie a fermierilor de la agricultura conventionald la cea ecologica, un vector important de
crestere pentru Companie. In plus, domnul Fulga a contribuit la procesul de includere a comertului
cerealelor ecologice in portofoliul de servicii al diviziei ecologice din cadrul Companiei, oferind astfel
clientilor posibilitatea de a valorifica productia ecologica la preturi avantajoase, cu parteneri din Europa
de vest.

Educatie:

e 2018 - 2020 — Master — Managementul Informatiei, Universitatea Valahia Facultatea de Stiinte
Economice.
e 1997 -2002 —Inginer Diplomat, USAMV Bucuresti.

Experienta profesionala:

e 2021 - prezent: Director Operatiuni, Norofert S.A.

e 2020 -2021: Director Cercetare Dezvoltare, Norofert S.A.

e 2016 —2020: Sef Serviciu si Active Fizice si Plati Directe, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale —
Agentia pentru finantarea investitiior rurale.

e 2011-2015: Director General, SC Publi Media Marketing SRL

e 2008 - 2011: Director General, SC Italia Tobacco Production SRL

e 2005-2008: Director national Vanzari, SC Galaxy Distribution SRL

e 2003 -2005: Director Regional, SC Interagro SRL

Procent de detinere: La momentul redactdrii prezentului raport financiar, Mircea Fulga nu detine actiuni
Norofert S.A.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

Mircea nu este implicat in nicio alta activitate Tn alta parte decat cea a emitentului.
In ultimii 3 ani, Mircea nu a fost membru al consiliului de administratie sau supervizare a altor societati
comerciale.
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e in ultimii 5 ani, lui Mircea nu i-a fost interzis de catre o instanta de judecatd sa indeplineasca functia
de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

e inultimii 5ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Mircea.

e Mircea nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului.

CLAUDIUDOBOS
DIRECTOR FINANCIAR, NOROFERT S.A.

Claudiu Dobos a absolvit Academia de Studii Economice, Facultatea de Economie Agroalimentara si a
Mediului si are o experienta de peste 17 ani in audit, raportare financiard, managementul riscurilor,
planificare strategica si management bugetar. in cariera sa, a lucrat si pentru companii listate pe Piata
Principala a Bursei de Valori Bucuresti

Educatie:

e 2005-2008 Economie Agroalimentara si a Mediului, Academia de Stiinte Economice;
e 2008 -2012 Association of Chartered Certified Accountants - student

Experienta profesionala:

2021-prezent: Director Financiar — Norofert SA ;

2018-2021: Director Financiar — Garanta Asigurari SA;

2017-2018: Manager Analiza Financiara - Impact Developer & Contractor;
2015-2016: Manager Raportare Investitii (CAPEX) KMG Rompetrol;

2012 — 2014: Director Analiza Financiara si Raportare — Euroins,

2010—2012: Auditor Intern - OMNIASIG VIG SA

2008-2010: Auditor Financiar — Deloitte Romania

2006—2008: Administrative and Logistics Supervisor — Herbing (subcontractor Areva)

Procent de detinere: La momentul redactarii prezentului raport financiar, Claudiu Dobos nu detine
actiuni Norofert S.A.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e Claudiu nu este implicat in nicio alta activitate Tn alta parte decat ceaa emitentului.

e in ultimii 3 ani, Claudiu nu a fost membru al consiliului de administratie sau supervizare a altor
societati comerciale.

e inultimii 5 ani, lui Claudiu nu i-a fost interzis de cdtre o instanta de judecata s indeplineasca functia
de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

e in ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau administrare speciala ale
unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Claudiu.

e Claudiu nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului.

CRISTIAN VASILE
CHIEF BUSINESS DEVELOPMENT OFFICER, NOROFERT SA

Cristian Vasile are o experienta de aproximativ g ani in sistemul public, lucrand in cadrul Ministerului
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale unde a detinut mai multe functii de executie si de conducere. Economist
la baza, detine o diploma de Master in Finante Banci si Burse de Valori, absolvent al Institutului
Diplomatic Roman si a Consiliului Britanic Bucuresti, in prezent ocupa functia de Manager Export in
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cadrul Norofert Group, responsabil de gestionarea activitatilor de vanzari si dezvoltarea afacerilor in
strainatate.

Educatie:

e 2001-2005 Colegiul Energetic Bucuresti

e 2005-2008 Universitatea Nicolae Titulescu - Diploma economist
e 2008-2010 Universitatea Nicolae Titulescu

e 2014 - Institutul Diplomatic Roman

Experienta profesionala:

e 2008-2009 Banca Comerciala Romana Mortgage Loan Specialist

e 20112014 Consilier Agentia pentru Dezvoltare Rurala si Pescuit

e 2014-2015 Sef serviciu asistenta tehnica Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale

e 20152017 Consilier directia asistenta tehnica, leader si investitii non agricole

e 2017 - 2019 Consilier directia asistenta tehnica leader si investitii non agricole si consilier ministru

Procent de detinere: La momentul redactarii prezentului raport financiar, Cristian Vasile nu detine
actiuniin Norofert S.A.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e Cristian nu este implicat in nicio altd activitate in altd parte decat cea a emitentului.

e inultimii3 ani, Cristian nu a fost membru al consiliului de administratie sau supervizare a altor societati
comerciale.

e inultimii 5 ani, lui Cristian nu i-a fost interzis de cdtre o instanta de judecatd sa indeplineasca functia
de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

e inultimii 5ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Cristian.

e Cristian nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului.

IMPACT ASUPRA MEDIULUI INCONJURATOR

Norofert S.A. detine un aviz de mediu complet pentru toate activitatile de productie, emis de Agentia
Nationald pentru Protectia Mediului Prahova. Facilitatea de productie si echipamentele sunt noi sau
modernizate si respecta cerintele privind protectia mediului si a sanatatii si securitatii in munca.

Agricultura ecologica reprezinta un sistem integrat de agriculturd care urmdreste sustenabilitatea,
cresterea fertilitatii solului si a diversitatii biologice, in timp ce interzice, cu rare exceptii, utilizarea de
pesticide sintetice, antibiotice, Tngrasaminte sintetice, organisme modificate genetic si hormoni de
crestere. Pentru toate liniile sale de productie, inclusiv Karisma pentru agricultura conventionals,
Norofert foloseste numai ingrediente naturale, materii prime de origine vegetala si animal3, fara a avea
un impact negativ asupra mediului. Nu exista litigii legate de protectia mediului inconjurator.
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EVENIMENTE CHEIE

Februarie — lunie 2021 — Operatiune de majorare a capitalului social 2021

In cadrul AGEA din 24 noiembrie 2020 actionarii Norofert au aprobat operatiunea de majorare a
capitalului cu contributie in numerar. Conform deciziei AGEA, Compania a emis in operatiunea de
majorare a capitalului 550.000 de actiuni noi cu o valoare nominald de o,4 Lei / actiune. Operatiunea a
inceput in februarie 2021 si s-a inchis in iunie 2021, conform cronologiei prezentate in Prospectul de
majorare a capitalului.

In etapa 1, desfasuratd in perioada 12.03.2021 $i 11.04.2021, investitorii au subscris actiuni nou emise pe
baza drepturilor de preferintd NRFo1. In etapa 1, investitorii au subscris un total de 531.389 actiuni din
550.000 actiuni disponibile, reprezentand 96,6% din emisiunea totala. Actiunile cu valoarea nominala de
0,4 lei au fost oferite la un pret de 13,1161 lei / actiune.

In timpul etapei 2, 18.611 actiuni care au ramas nesubscrise in Etapa 1 au fost oferite investitorilor in
cadrul unui plasament privat. La acesta au participat 17 investitori ce au subscris toate actiunile radmase.
Astfel, in etapa a 2-a, Compania a strans 244.289,85 lei.

Semnarea unui acord ferm pentru achizitia Agroprod Cev SRL

In data de 5 martie 2021, compania a anuntat semnarea unei promisiuni bilaterale de achizitionare a
societatii cu raspundere limitata, Agroprod Cev SRL, care opereaza 1.000 ha de teren agricol aflat in
arendad in Zimnicea, judetul Teleorman. Pretul convenit cu vanzatorii pentru dobandirea tuturor partilor
sociale emise de Agroprod Cev SRL este de 1.880.000 euro.

Ferma este situata la 5 km distanta de Portul Zimnicea de la Dunare. Dundrea este cea mai ieftina ruta
logistica catre Europa Centrala. La Portul Zimnicea, Norofert intentioneaza sa dezvolte capacitati de
incdrcare barje la Dundre pentru business-ul sau de trading cu cereale ecologice. Aceasta capacitate de
incdrcare reprezinta un hub logistic excelent pentru activitatea principald a Norofert. Orice tipuri de
culturi bio, produse sau primite in schimbul inputurilor ecologice, pot fi vandute la export pe Dunare. O
parte din ferma va fi utilizatd si ca instalatie de testare a produselor Norofert.

In afard de sinergiile la nivel de business, ferma este de asteptat s& aducd beneficii financiare
semnificative. Conducerea se asteaptd ca ferma sa inceapa sa producd efecte asupra activitatii
economice incepand cu anul 2022. Pe baza previziunilor initiale, conducerea se asteapta ca veniturile
totale din culturile de grau si floarea-soarelui, precum si din subventii, sa ajunga la 7,5 milioane de lei in
2022. Cheltuielile anuale, inclusiv arenda, costurile de leasing pentru utilaje, salariile, costurile pentru
ingrasaminte, si costurile de finantare sunt prognozate la 4 milioane de lei. Prin urmare, profitul brut este
estimat la 3,5 milioane de lei pe an.
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Demisii din functiile de membri al Consiliului de Administratie al Companiei

In data de 19 martie 2021 doamna Zuzanna Anna Kurek si respectiv in data de 21 martie doamna luliana
Musat au demisionat din functiile de membri al Consiliului de Administratie, cu efect imediat. in
consecintd, respectand prevederile legale, abia la Adunarea Generala a Actionarilor din 26 aprilie 2021
au primit un mandat interimar domnul Alexandru-Victor Cristescu si domnul Marian Marius Alexe.
Ulterior la AGA din 23.06.2021 actionari au acordat un mandat pe 4 ani domnilor Vlad Andrei Popescu
(Presedinte CA), Alexandru-Victor Cristescu si Marian Marius Alexe (membri non executivi).

Numire Director Financiar

In data de 12 aprilie 2021, Norofert I-a numit pe domnul Claudiu Dobos in functia de Director Financiar al
Companiei incepand cu data de 11.06.2021. Contractul a fost semnat pentru o perioadd de timp
nedeterminata. Domnul Claudiu Dobos a absolvit Academia de Studii Economice, Facultatea de
Economie si are o experienta de peste 15 ani in audit, raportare financiara, managementul riscurilor,
planificare strategica si management bugetar. in cariera sa, a lucrat si pentru companii listate pe Piata
Principala a Bursei de Valori Bucuresti.

Semnarea unui contract semnificativ

Pe 19 aprilie 2021, compania a informat actionarii despre semnarea unui contract semnificativ de vanzare
arecoltei de grau organic. Valoarea contractului a fost de 1,35 milioane de euro.

Adunadrile Generale Ordinare si Extraordinare ale Actionarilor

Pe 26 aprilie 2021, au avut loc Adunarile Generale Ordinare si Extraordinare ale Actionarilor Norofert SA.
Cele mai importante aspecte votate de cdtre actionari au fost:

e Revocarea, ca urmare a renuntarii la mandat, a mandatului de administrator si membru al Consiliului
de Administratie al Societatii al dnei. Zuzanna Anna Kurek si al doamnei luliana Musat si descarcarea
de gestiune a acestora pentru perioada in care au indeplinit functiile de administratori.

e Alegerea si numirea, ca urmare a vacantei a doua posturi in cadrul Consiliului de Administratie, a 2
(doi) noi administratori si membri ai Consiliului de Administratie si stabilirea termeneor mandatelor
interimare ale celor 2 (doi) noi administratori - Marian Marius Alexe si Alexandru Victor Cristescu.

e Aprobarea Politicii de Remunerare a Consiliului de Administratie a NOROFERT S.A.

Textul complet al hotararilor adoptate de AGOA si AGEA Norofert din aprilie 2021, il puteti consulta la
acest link. Restul punctelor pe ordinea de zi au fost respinse de actionari si, in consecintd, a fost
convocata o noud adunare generala ordinara si extraordinard a actionarilor pentru data de 23 iunie 2021,
cand actionarii au aprobat restul punctelor de pe ordinea de zi, inclusiv rezultatele financiare din 2020,
majorarea capitalului social si numirea noilor membri ai consiliului de administratie, pentru un mandat
de 4 ani.

Semnare contracte semnificative

in data de 5 mai 2021, compania a informat actionarii despre semnarea a doua contracte semnificative —
unul pentru vanzarea de rapita ecologicad si un altul pentru vanzarea de floarea soarelui linoleica. Valoarea
contractelor a fost de 1,8 milioane euro.

Adunadrile Generale Extraordinare si Ordinare ale Actionarilor

In data de 23 iunie 2021, au avut loc Adunérile Generale Ordinare si Extraordinare ale Actionarilor
Norofert SA. Cele mai importante aspecte votate de catre actionari au fost:

Aprobarea majorarea capitalului social al Societatii cu suma maxima de 3.429.576 Lei, din profitul de
repartizat aferent anului 2020, prin emisiunea unui numar de 8.573.940 de actiuni noi gratuite, fiecare
cu o valoare nominald de o,4 Lei, in beneficiul tuturor actionarilor inregistrati in Registrul actionarilor
tinut de Depozitarul Central S.A. la data de inregistrare. Repartizarea actiunilor nou emise va utiliza
formula: o actiune nou emisa pentru fiecare actiune detinuta.
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e Aprobarea cumpararii unui numar de parti sociale reprezentand 100% din capitalul social al societatii
AGROPROD CEV S.R.L., cu sediul in Zimnicea, str. Zorilor nr. 21, jud. Teleorman, avand CUI
RO18469094, inmatriculata in Registrului Comertului sub nr. J34/155/2006, potrivit promisiunii
bilaterale de cesiune parti sociale, certificata de avocat Bianca Banu sub nr. 28/05.03.2021, la pretul
de 1.880.000 EUR.

e Aprobarea dizolvarii, lichidarii si radierii societati NOROFERT ORGANICS S.R.L., cu sediul Tn
Bucuresti, str. Crinul de Padure nr. 2, parter, cam. 3, bir. 4, bl. F2, sc. A, ap. 2, sector 6, avand CUI
38131402, inmatriculata Tn Registrul Comertului sub nr. J40/14744/2017, societate Tn care NOROFERT
S.A. are o participatie de 99%.

Textul complet al hotararilor poate fi consultat la acest link.
Eliberare CIIF din partea ASF

Compania a primit in data de 25 iunie 2021 din partea Autoritatii de Supraveghere Financiara (ASF),
Certificatul de Inregistrare a Instrumentelor Financiare (CIIF) nr. AC 4959-3/25.06.2021 de certificare a
inregistrarii operatiei de majorare a capitalului social cu 550.000 actiuni noi care au fost emise conform
Hotararii Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor Norofert S.A. din 24.11.2020. Tn urma majorarii,
capitalul social total al Norofert S.A. este in valoare de 3,429,576 lei, divizat in 8.573.940 de actiuni
nominative, cu o valoare nominala de o,4 lei/actiune.

inregistrarea operatiunii de majorare a capitalului social la ONRC

In data de 23 iulie, majorarea de capital prin capitalizarea unei parti din profitul de repartizat aferent
anului 2020, aprobata Tn cadrul Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor din 23 iunie 2021 a fost
inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC). in urma inregistrarii la ONRC, capitalul
social subscris si varsat al Companiei este de 6.859.152 lei, Tmpartit in 17.147.880 actiuni comune cu o
valoare nominala de o, 4 lei fiecare.

incheierea unui parteneriat cu Agrocosm Consult SRL

In data de 20 august 2021, compania a incheiat un parteneriat cu Agrocosm Consult SRL, producator de
seminte horticole de pe piata autohtona. in cadrul acestuia, Compania va furniza citre Agrocosm
fertilizanti si produse de protectie biologica ce vor fi utilizate pentru gama de seminte ecologice Micul
Fermier. In primul trimestru din 2022, parteneriatul dintre cele doua companii a asigurat prezenta unei
game de produse in magazinele Dedeman, urmand ca gama de produse din oferta sa creasca in
urmatoarele trimestre.

bl

I ==

Ziua Investitorului Norofert

In data de 23 august 2021, Compania a organizat Ziva Investitorului Norofert, eveniment ce s-a
desfasurat la fabrica Norofert din Filipestii de Padure. In cadrul evenimentului, conducerea Companiei a
prezentat participantilor strategia de vanzari si de produse a Norofert, oportunitatile oferite de sectorul
agricol local, unitatea de productie precum si a raspuns la intrebdrile din partea investitorilor prezenti.

Un rezumat al evenimentului puteti urmari aici.
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Majorare capital social - eliberare CIIF din partea ASF

In data de 15 septembrie 2021, Compania a primit din partea Autoritatii de Supraveghere Financiara
(ASF), Certificatul de Tnregistrare a Instrumentelor Financiare (CIIF) nr. AC — 4959 — 4/15.09.2021. CIIF
certifica inregistrarea operatiei de majorare a capitalului social cu 8.573.940 de actiuni noi care au fost
emise conform Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Norofert S.A nr. 1/23.06.2021. in
urma majordrii, capitalul social total al Norofert S.A. este in valoare de 6.859.152 lei, divizat in 17.147.880
de actiuni nominative, cu o valoare nominala de o, 4 lei per actiune.

Includere in indicele BET-AeRO dezvoltat de Bursa de Valori Bucuresti

In data de 11 octombrie 2021, Compania a fost inclusa in indicele BET-AeRO, primul indice pentru piata
AeRO, dezvoltat de Bursa de Valori Bucuresti, ce include in componenta sa companii selectate pe baza
lichiditatii companiei si capitalizare free-float.

Incheierea unor contracte

In data de 19 noiembrie 2021, Compania a informat piata cu privire la incheierea, cu Banca Roméaneasca
S.A., a unui contract de credit in valoare de 3,68 mil. RON si a contractelor de constituire a unor garantii,
conexe acestuia, potrivit pct. 6 din HAGEA nr. 1/23.06.2021, precum si cu privire la incheierea unei cesiuni
de parti sociale, prin care au fost dobandite toate partile sociale emise de Agroprod CEV S.R.L., potrivit
pct. 3 din HAGEA nr. 1/23.06.2021.

Adunadrile Generale Extraordinare si Ordinare ale Actionarilor

In data de 27 decembrie 2021 au avut loc Adunérile Generale Ordinare si Extraordinare ale Actionarilor
Norofert S.A. Cele maiimportante aspecte votate de cdtre actionari au fost:

e Aprobarea revocarii auditorului societdtii— MGMT AUDIT & BPO SRL.

e Aprobarea alegerii ca auditor al Norofert S.A. a societdtii de audit - DELOITTE AUDIT SRL.

e Respingerea majorarii capitalului social prin aport Tn numerar din partea actionarilor inregistrati in
Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul Central la data de inregistrare, prin emisiunea unui numar
de 750.000 actiuni noi cu o valoare nominala de o,4 lei/actiune, cu pretul de emisiune per actiune
calculat dupa modalitatea propusa prin convocator.

e Aprobarea mandatarii Consiliului de Administratie pentru prospectarea in vederea achizitiei de
afaceri din domeniul agricol, complementare sau concurente cu activitatea Norofert S.A. si
negocierea si incheierea de achizitii de participatii in cadrul societatilor comerciale de acest tip, in
limita valorica cumulativa de 30.000.000 lei pana la 31 decembrie 2023.

e Aprobarea emisiunii (prin una sau mai multe runde de emisiune) de obligatiuni corporative.

Textul complet al hotararilor adoptate il puteti consulta la acest link.
Numire Director Operatiuni

In data de 27 ianuarie 2022, Compania a informat piata cu privire la numirea domnului Mircea Fulga in
functia de Director Operatiuni (COO) al Companiei. Domnul Fulga s-a alaturat echipei Norofert in
februarie 20201n calitate de Director Cercetare si Dezvoltare - Divizia Bio si a coordonat dezvoltarea liniei
de business de inputuri organice, printr-un program eficient de conversie a fermierilor de la agricultura
conventionald la cea ecologicd, un vector important de crestere pentru Companie.

incheierea unui contract exclusiv de distributie

in data de 15 februarie 2022, Compania a informat piata cu privire la incheierea unui acord de distributie
exclusivd cu o companie (,Distribuitorul”), cu sediul in Republica Moldova. Conform contractului,
Distribuitorul va avea exclusivitate pentru distribuirea produselor Norofert pe teritoriul Republicii
Moldova, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 11.02.2022.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

ANALIZA P&L

Contextul agro-meteorologic: Din punct de vedere meteorologic, anul 2021 a fost unul normal, cu
cantitati normale de precipitatii, care au dus la recolte bune din punct de vedere cantitativ, dar per total
sub-optime din punct de vedere al calitatii. Preturile pentru principalele culturi au crescut constant din
prima parte a anului 2021 si s-au mentinut pana in decembrie, urmand perioada cu o usoara scadere.
Printre cresterile mari s-au remarcat graul si floarea-soarelui, atat in segmentul conventional cat si bio.

Cresterea vanzarilor de produse Norofert din gama Organics s-a datorat conversiei catre agricultura
ecologicd, pe care Norofert a sprijinit-o in totalitate, a unui numar mare de fermieri. Astfel, ne asiguram
cd avem cresteri accelerate de la un sezon la altul iar baza de clienti se mareste constant.

Cresterile incurajatoare de vanzari de ingrasaminte de sol au venit in sprijinul noii linii de business pe
care o vom inaugura in curdnd, odata cu punerea in functiune a liniei de productie. Ingrdsamintele de sol
sunt un vector de crestere important si stau la baza oricarei culturi, fiind un element de nutritie
indispensabil in orice fermad. Din cauza problemelor de supply chain la nivel global dar si a crizei de materii
prime (in special metal), am avut parte de o intarziere considerabild a liniei de productie ingrasaminte de
sol, de mai bine de 6 luni. La momentul redactarii prezentului Raport financiar, linia de productie se afla
n tranzit, urmand ca in cel mai scurt timp dupa sosire sa fie pusa in functiune.

Dezvoltarea liniei de produse Hobby Gardening prin addugarea Liniei Ready-to-Use, flacoane de 500 ml
cu pulverizare directd pe plantd, adresandu-se consumatorilor casnici care detin plante decorative si care
nu mai au nevoie de dilutie suplimentara pentru aplicare. Pe 1anga parcursul bun al magazinului online
Norofert Shop, parteneriatul cu compania Agrocosm SRL asigurd accesul in magazinele de retail,
aducand volumele pe care ni le dorim pentru cresterea Diviziei de Retail a Norofert.

Gradul de incasare de 99,4% in decembrie 2021 s-a datorat unui an agricol bun, Tn care fermierii s-au
putut capitaliza si au reusit sa Tsi achite furnizorii si de asemenea multumita unui Departament Control
Risc ale carui proceduri au fost revizuite la inceput de 2021 si care a performat in cele doua sezoane
agricole ale anului. Din 2021 Norofert a incheiat cu Coface o polita de asigurare impotriva riscului de
neplata pentru portofoliul sdu de clienti. Mecanismul de compensare cu recolta este un mijloc de
asigurare a incasarii si va cdpata amploare si mai mare n 2022, deoarece suprafetele catre care Norofert
face vanzari de produse si pachete au crescut semnificativ.

Tradingul de cereale ecologice a cunoscut o crestere in 2021, reprezentand o pondere de aproximativ
11% din CA. Suprafetele de culturi ecologice in crestere din portofoliul Norofert vor asigura o dezvoltare
a acestei divizii foarte importante in ecosistemul modelului nostru de business, atat prin recuperarea
creantelor dar si prin oferirea unui serviciu esential clientilor nostri: valorificarea recoltei lor la preturi
competitive. Necesarul de spatii de depozitare se va suplimenta Tn anul 2022 cu capacitdti de depozitare
in ferma din Zimnicea.

Activitatea de cercetare a cdpatat amploare Tn 2021, prin colaborarea cu USAMV - Facultatea de
Biotehnologie. Exista in derulare doua proiecte de cercetare foarte importante pentru strategia de
dezvoltare pe termen lung a Norofert. Bazele infrastructurii de cercetare au fost puse inca din 2021, Tn a
doua jumatate a anului prin investitii Tn utilaje si materiale de laborator pentru controlul calitatii
produselor si pentru dezvoltarea unor produse noi.

De remarcat este faptul ca BVC-ul pentru 2021 a cunoscut o crestere fata de 2020 in mare parte datorita
cresterii vanzarilor de produse proprii, peste asteptari pentru toate campaniile agricole ale anului. Pentru
sustinerea vanzarilor siimbunatatirea cashflow-ului, am apelat la instrumente bancare precum factoring
sau scontare de Bilete la Ordin, alaturi de finantari IMM Invest, in care am reusit sa folosim creantele ca
garantie bancara. Pe 1anga finantarea vanzarilor, Norofert a apelat la un credit bancar pentru achizitia
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mijloacelor fixe si a utilajelor detinute de Agroprod Cev SRL, pentru operarea din 2022 a suprafetelor
agricole existente. Asadar, datoriile curente (factoring, scontari BO si furnizori) au avut o crestere de
9.674.546 RON, iar cele pe termen lung (credit ferma, IMM invest, linie productie ingrasaminte) au avut
o crestere de 6.701.653 RON. Este important de mentionat ca desi gradul de indatorare a crescut, el este
compus in mare parte de imprumuturi pe termen scurt, aceasta fiind clasificarea operatiunilor de
factoring si scontare care au avut o crestere foarte mare in 2021 si continua in 2022. Desi gradul de
indatorare creste odata cu aceste operatiuni, beneficiile se resimt in eliberarea presiunii de pe cashflowul
companiei, permitand o crestere accelerata a businessului, folosindu-ne de creante ca metoda principala
de finantare. In acest fel adresam problema principala a agribusinessului, cea a termenelor de plata
extinse, aducand stabilitate financiara Companiei, prin finantarea creantelor.

Impreuna cu auditorul Deloitte, Compania a decis sa provizioneze, suma de 1.187.015,95 RON. Asa cum
s-a mentionat si in Raportul Financiar Preliminar suma de 890.261 RON este cu titlu de litigiu in
desfasurare pentru un contract comercial din 2019. Diferenta de 296.754,95 RON o reprezinta creante
din anul 2021, provizionate conform standardelor de aging pentru creante.

Consideram ca un provizion se impune in acest caz, in deplina concordanta cu normele de audit, pentru
a reflecta o situatie financiara fidela a Companiei. De asemenea, consideram ca o politica prudenta de
provizioane vine in avantajul Norofert, in special in anii agricoli dificili. In momentul definitivarii litigiului
si recuperarii creantelor, aceste provizioane se vor reversa, reflectandu-se in P/L-ul anului 2021.

Cheltuielile financiare au scazut cu 2.065.775 RON datorita schimbarii modului de acordare a
discounturilor, asa cum a fost anuntat si in raportul pentru anul 2020. Cheltuielile financiare de 1.243.814
RON reprezinta cupoane de obligatiuni si dobanzi bancare.

Norofert S.A. aincheiat 2021 cu profit net in suma de 7.088.684 RON

Evolutie
Indicatori cont de profit si pierdere (RON) 31/22/2020 31/22/2022 %
Venituri din exploatare, din care: 30.576.551 48.993.625 60%
Cifra de afaceri 24.923.735 51.962.990 108%
Variatia stocurilor 4.937.646 (3.973.695) (180%)
Alte venituri din exploatare 715.170 1.004.330 40%
Cheltuieli din exploatare, din care: 21.444.207 39.346.312
Cheltuieli cu materialele 11.645.970 23.349.392 100%
Cheltuieli cu personalul 3.751.798 4.731.808 26%
Cheltuieli de amortizare si ajustari de valoare 780.820 1.925.264 147%
Alte cheltuieli de exploatare 5.265.619 9.339.848 77%

Rezultat operational 9.132.344 9.647.313 6%

Venituri financiare 226.473 65.597 (71%)
3-309.589 (62%)
Rezultate financiare (3-083.116) (62%)

Venituri totale 30.803.024 49.059.222 59%
Cheltuieli totale 24.753.796
Rezultat brut 6.049.228
999-513
Rezultat net 5.049.714

Cheltuieli financiare 1.243.814

(2.278.217)

40.590.126
8.469.096

1.380.412
7.088.684

Impozit pe profit / alte impozite
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REZULTATE REALIZATE VERSUS ESTIMARI
%:2021R %:2021R
2020 2021 2021 VS. vs.
Realizat Estimat Realizat 2020R 2021E

Bilant (RON)

Cifra afaceri 24.923.735 35.000.000 51.962.990 108% 48%

Venituri fonduri
nerambursabile

Alte venituri 715.170 o 1.004.330 40% 100%
Total venituri 30.803.024 35:000.000 49.059.222 59% 40%
Total cheltuieli 24.753.796 23.669.512 40.590.126 64% 71%

Profit net 5.049.714 8.001.000 7.088.684 40%

Rata profitabilitate 36.64 27.21 18.57 (49%)

DEFALCAREA CREANTELOR SI GRADUL DE INCASARE
Grad de incasare creante din sezonul 2020-2021, la 31.12.2021: 99.4%
La 31.12.2021 s-au inregistrat creante in termen (noi) dupa cum urmeaza:
e Creante cu scadenta la30.07.2022 — 23.365.029 RON
e Creante cu scadenta la 30.08.2022 —889.046 RON
e Creante cu scadenta la30.09.2022 — 9.459.712 RON
e Creante cuscadenta la15.10.2022 — 995.756 RON
EVALUAREA NIVELULUI TEHNIC AL EMITENTULUI

In 2021 principala piata de desfacere a produselor Norofert a fost Romania, cu canale de distributie
diferite pentru fiecare dintre cele 3 linii de business. Gama Organics si Gama Karisma ajung in fermele
mari de agriculturd prin intermediul agentilor de vanzari Norofert. Karisma se afld intr-o piata foarte
aglomeratad de produse similare si se depune un efort considerabil pentru distantarea fata de concurenta
prin impachetare, formulare si politica de preturi. Gama Hobby Gardening este distribuita prin lanturi de
fitofarmacii (SemPlus)precum se comercializeaza si pe site-ul propriu www.norofert-shop.ro.

Productia de inputuri agricole pe parcursul anului 2021 a evoluat in felul urmator:

Volumul productiei 2020 2021
FERTILIZANTI FOLIARI 165.175 | (lichid) 275.500 | (lichid)
PRODUSE DE BIOCONTROL 89.790 | 123.208 |

In ceea ce priveste vanzarile pe categorii de produse, acestea se prezinta astfel:

Vanzari pe categorii de produse

(% din total vanzari)

FERTILIZANTI 38% 43%
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PRODUSE DE BIOCONTROL £42% 35%
TRATAMENT SAMANTA 7% 2%
PRODUSE SPECIALE 3% 5%
INGRASAMINTE DE SOL GRANULATE 10% 15%

EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE TEHNICO-MATERIALA (SURSE INDIGENE, SURSE
IMPORT)

Materia prima utilizata de Norofert pentru toate gamele de produse are o proportie de 70/30 in favoarea
surselor autohtone. Tn afara produselor imposibil de fabricat sau extras in Roméania (aminoacizi vegetali
din soia, roca fosfatica sau sulfat de potasiu), restul de materii prime sunt produse de Norofert sau
partenerii acestuia (multiplicarea a 12 tipuri de microorganisme).

Fluctuatiile de pret pentru principalele materii prime de import nu sunt semnificative, nefiind considerate
commodities. Existd, in ultimii 5 ani o fluctuatie medie de +/-5% pentru aminoacizi sau roca fosfatica.

Sunt insa sesizabile variatiile de pret pentru foarte multe dintre materiile prime, produsele si marfurile
auxiliare (saci, bidoane, etc) odata cu inceputul invaziei ruse in Ucraina, problemele pe fluxuri de
aprovizionare afectand intreg lantul de agribusiness impreuna cu cresteri semnificative de preturi.

Materiile prime se achizitioneaza cu 3 luni inaintea debutului sezonului agricol pentru a permite un timp
de productie confortabil. In functie de previziuni se adapteaza fluxul de productie si se introduc in
productie produse care acopera 70% din previziuni. In timpul campaniei, in functie de conditiile pedo-
climatice si/sau atacuri de ddunatori sau boli, se produc comenzi spot, in mare parte de produse de
biocontrol.

Principalii furnizori de seminte si pesticide conventionale, folosite pentru vanzarea pachetelor
tehnologice cu ingrasaminte foliare sunt importatori si distribuitori locali. Norofert nu a dezvoltat relatii
de dependenta fata de un singur furnizor, iar clasificarea de mai jos variaza de la an la an. Compania fsi
alege furnizorii Tn primul rand in functie de calitatea produselor, dar si a raportului competitiv pret-
calitate, care asigura mentinerea integritatii formulelor Norofert.

In 2021 cresteri foarte bune au fost inregistrate si pe segmentul ingrasaminte de sol, compania
securizand contracte de import din Egipt pentru ingrasaminte cu continut de fosfor, contracte care ne
ofera accesul la materie prima pentru linia de ingrasaminte. Accesul direct la sursa extractiei materiilor
prime asigura stabilitate si predictibilitate pentru anii viitori iar contractele multianuale pun la adapost
compania de fluctuatiile observate in piata ingrasamintelor in ultimele luni.

Primii cei mai importanti 5 furnizori, dupa ponderea in valoarea totala a comenzilor in 2021:

Denumire furnizor Pondere in valoarea totala a comenzilor

1. FURNIZOR 1 10%
2. FURNIZOR 2 7,5%
3. FURNIZOR 3 6%
4. FURNIZOR 4 5,2%
5. FURNIZOR 5 3,8%
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EVALUAREA ACTIVITATII DE VANZARE

Ciclul agricol romanesc este impartit in doua sezoane principale, fiecare avand o influenta diferita asupra
performantei financiare a companiei:

e Campania de primavara — se desfdsoara Tn perioada februarie-mai, cu activitate maxima n lunile
martie si aprilie; este sezonul pentru semanarea de floarea-soarelui, porumb, mazare si soia si
aplicarea de tratamente pentru grau, orz sirapita insdmantate in toamnag, care au iesit diniarna (adica,
au crescut si au supravietuit sezonului de iarnd). Recoltarea acestor culturi are locin acelasi an, in lunile
septembrie si octombrie iar platile de |a fermieri sunt incasate in perioada octombrie-noiembrie.

e Campania de toamna - se desfasoara intre lunile august si octombrie, cu activitate maxima de la
mijlocul lunii septembrie pana la sfarsitul lunii octombrie; este perioada pentru semanatul de grau,
orz si rapita. Recoltarea acestor culturi are loc Tn anul urmator, in luna iulie si, in general, platile de la
fermieri sunt incasate ntre august si septembrie.

Campaniile agricole sunt compuse din doua faze din punct de vedere al procesului de vanzare inputuri.
Prima faza cuprinde campania de early sales, care se desfasoara cu 3-4 luni Tnainte de debutul sezonului
de semanat. In aceastd perioadd se acordad discounturi mai mari pentru plata in avans si pachete
tehnologice alcatuite din ingrdsaminte, pesticide si erbicide. In general, fermierii cu o capitalizare mai
buna profita de aceasta campanie. Early sales reprezinta aproximativ 50% din vanzarile pentru sezonul
respectiv. A doua faza cuprinde campania de vanzari de la debutul sezonului de semanat, care este de
altfel si cea mai aglomeratd. In aceastd perioadd, timpul de livrare, disponibilitatea produselor si
agilitatea echipei de vanzari primeaza in fata politicii de preturi deoarece ratarea ferestrei optime de
aplicare a inputurilor se traduce de multe ori in pierderi in cultura.

Pentru Gama Organics, Norofert se bucurd de statutul de unic producator de gama completa de
ingrasaminte si fitosanitare pentru agricultura ecologica din Romania. Asadar, compania are capacitatea
de a oferi solutii complete, de la tratament sdmanta pana la tratamente post-recoltare catre principalele
culturi agricole de cereale, oleaginoase, pomi fructiferi, legume. Concurenta este reprezentata de firme
importatoare si distribuitoare, ce importa pe piata autohtona in principal din tari precum Spania, Italia,
Germania sau Franta. Se observa o crestere mica a companiilor concurente in aceasta nisa.

Gama Karisma se afla printre cele mai concurentiale ramuri ale agribusinessului, cea a biostimulatorilor
si produselor specializate. Influxul de produse de import dar si autohtone face din aceasta piatd un locin
care pretul primeaza iar calitatea este pe locul doi. In ceea ce priveste mérirea cotei de piat3, dispersia
riscului este una din prioritatile principale ale Norofert, intr-o piata in care creditarea la recoltd, undeva
la 270-300 zile, este un standard. Pentru a diminua expunerea la riscul de neincasare a creantelor specific
acestui sector, Norofert a implementat o politica de atentd selectie a clientilor excluzand fermierii mici
fard istoric de buni platnici si s-a orientat spre fermieri mari din agricultura ecologica si conventionala.
Prin Departamentul de Risc, creat in august 2019, triajul si eligibilitatea la finantare a clientilor a devenit
mult mai riguroasa, reducand dar nu eliminand in totalitate riscul de neplata.

Majoritatea vanzarilor generate Tn 2021 catre micii fermieri au fost generate prin vanzari de produse din
gama Karisma. Gama Fito s-a indreptat, prin fitofarmacii, catre consumatorii casnici. De asemenea,
Norofert comercializeaza prin intermediul propriului magazin online, www.norofert.store.ro, toata
gama de produse din portofoliul companiei.

PROCENT DIN PIATA DETINUT

Pe o piata a produselor fitosanitare si ingrasamintelor ecologice apreciata la 10-12 milioane de euro,
Norofert detine o cota de piata aproximativa de 30%, estimata prin raportarea numarului de hectare de
culturd ecologica pentru care necesarul de fitosanitare / ingrdsamant ecologic a fost acoperit de vanzarile
Norofert la numarul total de hectare de cultura agricola pe care se aplica inputuri ecologice. Potrivit
asteptarilor conducerii Norofert, avand in vedere faptul c3, in prezent, pe aceasta piata se
comercializeaza aproape exclusiv produse fitosanitare si fertilizante foliare, cresterea capacitatii de
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productie si desfacere de ingrasaminte de sol organice va insemna consolidarea si amplificarea pozitiei
concurentiale.

In Romaénia, se remarcd trei producatori locali de inputuri pentru agricultura ecologicd, BHS Bio
Innovation S.R.L., Romchim Protect SRL, si Norofert S.A.. Piata tinta a Norofert este, insd, abordata in
masura importantd de producatori straini prin importatori si distribuitori locali de inputuri deopotriva
ecologice si conventionale, precum Naturevo SRL, Biochem SRL, Alcedo SRL sau distribuitori exclusivi
de fitosanitare ecologice precum Sirio Organic SRL.

Desi Norofert este lider pe piata de ingrdsaminte organice din Romania, are in schimb o recunoastere
micd pe piata agricold conventionald, unde trebuie sa concureze atat cu companii locale cat si
internationale, inclusiv cu jucatori importanti, precum Lebosol sau Intermag Polonia.

Avantaje competitive ale Norofert pe piata de profil:

e Preturi corecte, aliniate la piata conventionala;

e Creditare pe termen lung (180 — 280 zile);

e Gama completa de produse;

e Produseinovative;

e Acoperire nationala prin distribuitorii parteneri;

e Disponibilitate imediata a produselor;

e Livrarein 24-48 ore prin servicii specializate;

e Posibilitatea achizitionarii de la clienti a unei parti din productie in compensare cu creanta;
e Servicii integrate pre / post vanzare;

e Consultanta de specialitate, atat in domeniul tehnic agricol, cat siin materie de legislatie;
e Apartenenta la asociatii profesionale din domeniu;

e Notorietatea brandului si a produselor.

EXPORT

Activitatea din SUA s-a dezvoltat in 2021 pe doua directii importante: testari in camp in centre autorizate
pentru generarea unor rezultate recunoscute oficial, pas ce vine sa sprijine intrarea in retelele de
distributie B2B, catre fermieri. De asemenea, a fost finalizat site-ul cu shop online www.norofert.com
iar primul stoc de marfa a fost expediat in SUA. Dupa finalizarea certificarii OMRI pentru intreagd gama
de produse Hobby Gardening vom putea demara vanzarile online, nu mai tarziu de primavara 2022.
Conducerea Norofert se asteapta ca in 2022 SUA sa genereze mult asteptatele rezultate, venite dupd un
plan pe termen mediu si lung pe care ni l-am asumat la Tnceput de 2020.

READY-TO-USE RANGE FIG FARM

s a rich farmer. Gi rops year after year while keeping the soil alive and nurturing. Add the

and you will choasa Norfert USA 100% natural products year after yeae

Our products in the Ready to Use range come already in the perfect mix to aase your work in your organic
garden. Just shake and spray and you will see the amazing results. All 100% natural
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De asemeneg, in februarie 2022, Norofert a incheiat un acord de distributie exclusiva cu o companie cu
sediul Tn Republica Moldova. Conform contractului, Distribuitorul va avea exclusivitate pentru
distribuirea produselor Norofert pe teritoriul Republicii Moldova, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu
data de 11.02.2022. od CEV S.R.L., potrivit pct. 3 din HAGEA nr. 1/23.06.2021.
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CLIENTI SEMNIFICATIVI

In ceea ce priveste dependenta de clienti, in cursul anului 2021, urmatoarele 5 companii au reprezentat
cei mai mari clienti pentru Norofert Group:

1 CLIENT 2 9%
5 CLIENT 2 8%
3. CLIENT3 4%
4 CLIENT 4 2,5%
;. CLIENT g 1,8%

PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI

31 decembrie 2020 Formula de calcul 31 decembrie 2021
1. Indicatori de lichiditate
a) Indicatorul lichiditatii curente 3,58 23-992.790 2.99
18.613.989
b) Indicatorul lichiditatii imediate 2,66 47:017.395 2,53
18.613.989
2. Indicatori derisc
c) Indicatorul gradului de indatorare 89,94 18.414.162 89.79
20.508.879
3. Indicatori de activitate
d) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 14,41 51:962.990 6.39
9.733.712
e) Viteza de rotatie a activelor totale 0,74 51:962.990 0,82
63.726.492
4. Indicatori de profitabilitate
f) Rentabilitatea capitalului angajat 0,28 9.550.967 0,25
38.923.041
g) Rata marjei brute din vanzari 9.647.313 18.57
36,64
51.962.990

ANALIZA BILANT

Evolutie
Bilant (RON) %
Active imobilizate 1.729.772 9.733.712 463%

31/12/2020 31/12/2021

Active curente, din care: 31.962.952 53-324.374 67%
Stocuri 8.183.962 6.975.385 (15)%
Creante 23.655.106 44.233.251 87%
Numerar si echivalente de numerar 123.524 2.115.738 1.613%

18.607 668.406 3.492%
63.726.492

Cheltuieli preplatite

Active totale 33.710.971
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Evolutie
Bilant (RON) 31/12/2020 31/12/2021 ’%
Datorii curente 8.939.441 18.613.989 108%
Datorii pe termen lung 11.712.509 18.414.162 57%
Venituri in avans 36.156 6.042.082 16611%
Total datorii 20.688.106 43.070.233 122%
Capitaluri proprii 13.022.865 20.508.879 57%
Provizioane - 147.381 100%

Total capitaluri proprii si datorii 33.710.971 63.726.492

ACTIVE CORPORALE ALE EMITENTULUI

Compania desfasoara activitati de productie in fabrica din Filipestii de Padure (jud. Prahova), infiintata in
august 2019, unde se afla linia de productie atat in forma lichida cat si de tablete efervescente pentru
liniile Norofert Organics, Norofert Karisma si Norofert FITO.

Filipestii de Padure

Fabrica din Filipestii de Padure are o suprafata de 1700 mp pentru productie, dotata cu pod rulant de 2.5t
si rafturi de depozitare, platforma betonata de 5000 mp, spatii birouri de 150 mp si spatii de depozitare
de 600 mp. Utilajele disponibile la aceasta facilitate de productie sunt:

e 15bazine deinox de 1.500 L cu sistem de barbotare si dozare automata a materiei prime;

e 6 bazine de inox de 2.500 L cu sistem de temperatura controlata, sistem de barbotare si pompa de
evacuare a amestecului catre linia de ambalare;

e 4 bazine inox cu sistem dozaj si cantarire electronica, sistem de incalzire automatizat cu aburi

e Linie de ambalare in bidoane de 20, 10si 5 L;

e Linie de etichetare bidoane 20, 105si 5 L;

e Presad pastile efervescente de mare capacitate, cu forta de presare reglabild, amplasata intr-o camera
cu temperaturad si umiditate controlate;

e Motostivuitor 2,5t, liza electrica 1,5t si lize manuale de 700 kg;

e Laborator de evaluare mostre pentru loturile de produs, analize de sol si analiza proprietatilor fizico-
chimice ale produselor proprii.

e 3 prese peleti (doua de capacitate medie, una de capacitate mare);

e 1crusher mill (moara cu ciocanele);

e 1rezervor vertical de stocare otel capacitate 2500 | cu valva de aer;

e 3rezervoare alimentare de otel capacitate 1500 |;

e 3rezervoare alimentare de otel capacitate 200 |;

Compresoare de aer, generatoare de energie electrics;

Sistem computerizat de control al temperaturii in tancurile de mixare

Sistem marcaj lot si data de fabricatie pentru bidoane si dopuri

Transportul materialelor si al marfurilor este facilitat de 2 mijloace de transport de capacitate de 3,5t si,
respectiv 700 kg.

Sediul din Bucuresti

In scopul desfasurarii activitatilor zilnice, Norofert detine de asemenea active precum laptopuri,
computere, telefoane mobile, imprimante multifunctionale, precum si articole de mobilier. Toate
acestea se afla la punctul de lucru al companiei din Str. Justitiei 63, Bucuresti.
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Pe langa acestea, avand in vedere specificul activitatii companiei, precum si echipa numeroasa de vanzari
care se deplaseaza n toata tara pentru a vinde produse Norofert fermierilor, compania are in prezent 25
mijloace de transport.

Gradul de uzura al proprietatilor emitentului

Gradul de uzura al proprietatilor detinute de companie nu ridica probleme semnificative asupra
desfasurarii activitatii.
Echipamentele IT detinute de companie au un grad de uzura fizica specific activitatii de birou - mic.

Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
emitentului

Nu exista probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra activelor corporale detinute de societate
la fabrica din Filipestii de Padure si la sediul din Bucuresti, intrucat bunurile sunt detinute integral de
companie, nu sunt inchiriate.

In baza unui contract de leasing cu OTP Leasing, Compania a achizitionat urméatoarele 16 autoturisme in
cursul anului 2019: (la momentul redactarii acestui Raport, contractul de leasing cu OTP Leasing este
achitat iar autoturismele vandute, ele fiind Tnlocuite cu Dacia Duster, in baza unui contract de leasing
operational cu Autonom).

e 14 autoturisme Jeep Renegade;
e 1 autoturism Dacia Duster;

Cele 15 autovehicule sunt achizitionate de Norofert Fitofarma SRL sub contract de leasing de 5 ani cu
OTP Leasing, platile fiind corelate cu evolutia anotimpurilor agricole. Astfel, compania efectueaza prima
plata Tn august (dupa recolta de grau) si a doua plata Tn octombrie (dupa recolta de porumb si floarea
soarelui).

in plus, Norofert SA are 6 masini suplimentare achizitionate in leasing:

e 1autoturism Fiat 500 (rulat, contract cu IDEA Leasing IFN SA);

e 1autoturism Dacia Logan Laureate (RCl Leasing Romania IFN SA);

e 1autoturism Dacia Logan MCV (RCl Leasing Romania IFN SA);

e 1autoturism Dacia Dokker Van (Unicredit Leasing Corporation IFN SA).

EVOLUTIA ACTIUNILOR NRF LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Actiunile Norofert au debutat pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti pe 3 martie 2020 sub
simbolul NRF la o capitalizare de piatd de 25 milioane de lei. De la momentul listarii si pana la data
redactarii prezentului raport financiar, un numar de 8.759.314 actiuni NRF au fost tranzactionate.

La momentul redactarii prezentului raport financiar, compania are o capitalizare de piata de 150 milioane
lei, valoare de 7 ori mai mare de |a listare si o baza de actionari de peste 2.800 de investitori.

La 31.12.2021, structura actionariatului Norofert era urmatoarea:

% din
social

Actionar Numar de actiuni capitalul

POPESCU VLAD ANDREI

6.240.388 36,3916%

POPESCU ILEANA 2.922.137 17,0408 %
ALEXE MARIAN-MARIUS 1.994.420 11,6307 %
Alti investitori / free-float 5.990.935 34,9369%

TOTAL

17.147.880 100%
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POLITICA DE DIVIDENDE

Consiliul de Administratie al Norofert S.A. declard ca Societatea 1si asuma angajamentul de a respecta
Principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile emitentilor ale caror valori mobiliare se tranzactioneaza
pe sistemul multilateral de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. in calitate de
operator de sistem.

Tn acord cu principiile enuntate anterior, Compania se obliga s3 adopte o politica de dividend, ca un set
de directii referitoare la repartizarea profitului net, pe care Societatea declard cd o va respecta. In
consecintd, Consiliul de Administratie al Societatii enunta urmatoarele principii relevante cu referire la
politica de dividend:

1) Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca forma de
participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca expresie a remunerarii capitalului
investit in Societate.

2) Norofert S.A. este o companie de crestere cu un potential mare de dezvoltare, atat timp cat are asigurat
accesul la capital pentru realizarea investitiilor necesare. In conformitate cu informatiile incluse in
documentul de oferta furnizat investitorilor de catre companie Thaintea plasamentului privat pentru
actiuni care a avut loc in iulie 2019, incluse si in memorandumul pentru listare publicat pe site-ul
emitentului si pe site-ul BVB inainte de listarea companiei pe AeRO in martie 2020, Consiliul isi propune
sa isi recompenseze investitorii prin acordarea de actiuni cu titlu gratuit, Tn urma capitalizarii unei parti
din profiturile nete acumulate de Societate. In acest mod, capitalul va fi pastrat de catre companie si
investit Tn activitati si cheltuieli care urmaresc cresterea valorii afacerii, in timp ce investitorii vor fi
recompensati, pentru contributia lor, cu actiuni gratuite.

3) Propunerea privind distribuirea dividendelor sub forma de actiuni cu titlu gratuit, se va realiza de catre
Consiliul de Administratie al Societatii, iar hotararea privind aprobarea distribuirii de dividende apartine
Adundrii Generale a Actionarilor, adoptata in conditiile legii.

4) Orice modificare a politicii de dividende a companiei va fi comunicata investitorilor in timp util.

Aceasta politica va fi revizuita de catre Consiliul de Administratie al Companiei, ori de cate ori intervin
informatii suplimentare relevante privind distribuirea de dividende.

PROPUNERE DE DISTRIBUIRE A PROFITULUI
Profitul anului 2021 ramane nedistribuit.

DESCRIEREA ORICAROR ACTIVITATI AEMITENTULUI DE ACHIZITIONARE A PROPRIILOR
ACTIUNI

Nu este cazul —emitentul nederuland astfel de operatiuni Tn ultimii 3 ani.

IN CAZUL IN CARE EMITENTUL ARE FILIALE, PRECIZAREA NUMARULUI SI A VALORII
NOMINALE A ACTIUNILOR EMISE DE SOCIETATEA MAMA DETINUTE DE FILIALE

Niciuna dintre societatile afiliate nu detine actiuni sau obligatiuni emise de Norofert S.A.

IN CAZUL IN CARE EMITENTUL A EMIS OBLIGATIUNI SI/SAU ALTE TITLURI DE CREANTA
DATORIE, PREZENTAREA MODULUI IN CARE EMITENTUL iSI ACHITA OBLIGATIILE FATA DE
DETINATORII DE ASTFEL DE VALORI MOBILIARE

In data de 21 ianuarie 2020, Norofert S.A. a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni
corporative si a atras 11,5 milioane de lei de la investitorii pe Bursa de Valori Bucuresti. La plasament au
participat 102 investitori, subscrierea medie fiind de peste 100.000 de lei. In cadrul ofertei, au fost scoase
la vanzare 115.000 de obligatiuni corporative cu o valoare nominald de 100 de lei si cu o scadenta la 5 ani.
Rata dobéanzii anuale, care trebuie platitd semestrial, a fost stabilitd la 8,5%. In data de 5 iunie 2020,
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obligatiunile corporative au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori
Bucuresti, sub simbolul NRF25.

La momentul redactarii prezentului raport financiar, compania este la zi cu plata cupoanelor aferente
emisiunii de obligatiuni.
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND
ACTIVITATEA EMITENTULUI

Scopul investitiilor in active, materii prime si resursa umana planificate pentru anul 2022 este de a asigura
crestere solida liniilor de business ale Grupului in anii ce urmeaza, intarind pozitia Companiei, aceea de
lider pe segmentul agriculturii ecologice din Romania. Aceste investitii sunt considerate de importanta
strategicg, iar finalizarea lor va aduce un grad ridicat de eficientd a business-urilor Companiei.

Prin aceste investitii absolut necesare Compania continud sa creasca profitul si cifra de afaceri in mod
sanatos, fara sa se abata de la directiile prioritare pe care si le-a impus: marje nete foarte bune pentru
linia principala de business, dezvoltarea segmentului de farming ecologic, trading ecologic si dezvoltarea
zonei de hobby gardening/fermieri mici.

Mentinerea unei marje nete de peste 20% pentru linia principald de business: productia de inputuri pentru
agricultura ecologica.

Cresterea pe linia principala de business, productia de inputuri pentru agricultura ecologica. Planul de
investitiile pe 3 ani Tnceput in 2019 se va finaliza in anul 2022, iar investitiile se vor directiona catre
automatizarea completa a liniei de productie, precum si cresterea capacitatii, necesare pentru o gama de
produse din ce in ce mai diversificata. Investitie estimata de aproximativ 200.000 euro in anul 2022.

Cresterea capacitatii de depozitare a inputurilor din fabrica din Filipestii de Padure prin constructia unui
depozit de 1.500 m.p. pentru stocarea ingrasamintelor granulate produse in aceeasi locatie. Primul pas il
reprezintd achizitionarea facilitatii de productie de la Filipestii de Padure, urmand ca dupa proiectare si
primirea autorizatiei de construire Compania sa demareze extinderea. Investitie estimata de aproximativ
1.400.000 €uro.

Finalizarea Laboratorului de cercetare si inovare, pe care Norofert a decis sa il construiasca in spatiul din
Filipestii de Padure, in aceeasi locatie cu unitatea de productie. Finalizarea acestuia se va realiza din
fonduri proprii si va fi operationalizat in perioada iulie-septembrie 2022. Aceasta facilitate, care va ocupa
o suprafata de 450 mp are rolul de a accelera procesul de inovatie si cercetare pentru dezvoltarea unor
produse competitive pentru piata din Romania, cat si pentru export. In T4 al anului 2021 s-au achizitionat,
in vederea demararii constructiei, urmatoarele: hala pe structura metalica usoard, care va gazdui
Laboratorul si echipamentele de laborator, acestea din urma fiind achizitionate in proportie de 70%.
Investitie estimata de aproximativ 250.000 euro in anul 2022.

Investitiile necesare operationalizarii complete a fermei din Zimnicea, Jud. Teleorman. Fondurile,
asigurate din capital propriu si/sau imprumuturi bancare, vor merge catre dezvoltarea capacitatii de
depozitare cereale ecologice, prin modernizarea spatiilor actuale si constructia unora noi. De asemenea,
este cruciala demararea unei investitii in irigatii, suprafata tinta pentru irigatie in urmatoarele 12 luni fiind
de 200-250 ha. Investitie estimata de aproximativ 670.000 euro in anul 2022.

Marirea echipei comerciale la 17 Reprezentanti de Vanzari si 3 Reprezentanti Tehnici, pentru a acoperiin
intregime teritoriul Romaniei.
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RISCURI

RISCUL DE PRET —acesta reprezinta riscul ca pretul de piatd al produselor vandute de companie sa oscileze
in asa mdsura Tncat sa facd nerentabile contractele existente. Deoarece compania este producdtor de
inputuri agricole, aceasta are avantajul unic de a stabili pretul produselor pe care le vinde, desigur in
concordantd cu preturile altor producatori activi pe piatd. In sectorul agricol, se obisnuieste ca
producatorii de inputuri agricole sa stabileascd o lista de preturi standard relativ ridicate, ceea ce permite
o marja de profit semnificativa, apoi sa ofere reduceri in functie de fiecare client individual, tinand cont
de termenul la care face plata si de cantitatea de produse cumparata. Detinerea unei liste de preturilaun
nivel ridicat permite companiei sa aiba o politica de preturi flexibild, sa gestioneze riscurile legate de
preturi si sa se adapteze la schimbarea preturilor pietei de la o zi |a alta, de la un client |a altul. Chiar si cu
reduceri semnificative, compania reuseste n continuare sa mentind un raport sanatos intre costurile de
productie si costurile de vanzare, care includ si cheltuieli indirecte. In ceea ce priveste preturile pentru
materiile prime utilizate pentru productia de ingrasaminte, este important sa subliniem cd, in general, nu
exista fluctuatii mari de preturi, iar acestea sunt relativ scazute, avand in vedere pretul final de vanzare al
produselor. Prin urmare, intrucat emitentul nu se implica in activitatea de distributie, care implica un risc
semnificativ de pret, expunerea sa la riscul de pret este relativ mica. Singura exceptie in care compania
este expusa riscului de pret este in situatia cand achizitioneaza seminte sau produse terte, asa cum s-a
intdmpla in cazul promovarii liniei Karisma. Cu toate acestea, produsele cumparate de la terti nu sunt
vandute niciodata separat, ci doar in pachete special concepute care includ produsele proprii ale
emitentului, contribuind astfel la atenuarea riscului. Fiind incluse in pachet, eventualele pierderi de marja
de la produse terte sunt acoperite de marja mare de la alte produse din pachet, care sunt produse proprii.

RISCUL DE LICHIDITATE —riscul de lichiditate este asociat detinerii de active imobilizate sau financiare si
de transformare a acestora in active lichide. Compania nu detine active financiare, altele decat actiuni la
doua companii fiice, Norofert Fito si Norofert Organics, dar detine active fixe, majoritatea fiind
reprezentate de echipamentul necesar pentru desfasurarea activitatilor zilnice la cele doua instalatii de
productie ale companiei. Compania nu intentioneaza sa vanda aceste active, deoarece sunt necesare
pentru a asigura activitatea curenta.

RISCUL DE CREDIT - riscul ca Grupul sd suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii obligatiilor
contractuale de catre un client, care rezulta in principal din creantele comerciale sau din posibila
neindeplinire a obligatiilor din cadrul unor instrumente financiare. Compania este expusa riscului de
credit n conditiile in care specificul activitatii si modelul de business presupune creditarea clientilor pe
termene de peste 180 — 360 zile. Pentru a diminua expunerea la riscul de neincasare a creantelor specific
acestui sector, Norofert a implementat o politica de atentad selectie a clientilor excluzand fermierii mici
fara istoric de buni platnici si s-a orientat spre fermieri mari din agricultura ecologica si conventionala.
Departament de Risc din cadrul companiei face o evaluare minutioasa a fiecarui client trimis spre
aprobare de catre echipa de vanzari din teren. In urma acestei evaluéri clientii solvabili primesc o limita
de credit, cu care pot achizitiona produse din portofoliul Norofert.

Acest Departament pentru gestionarea riscurilor a fost infiintat in urma plasamentului privat din iulie
2019. Rolul acestui departament este de a minimiza riscul de finantare prin politici de risc adaptate pe
linii de business (Norofert Karisma, Organics si Fito). Politica de risc are la baza definirea unui ansamblu
de criterii de evaluare, criterii ce au in vedere o evaluare corecta a bonitatii clientului din punct de vedere
comercial (tip partener, tip culturd, suprafata lucrats, istoric), juridic (litigii) si financiar (cifra de afaceri,
numar angajati, incidente CRC, stocuri, etc.). Finantarea sau acordarea uneilimite de credit se efectueaza
in baza criteriilor mai sus mentionate, fiecare limita de credit fiind securizata de instrumente de garantare
sau garantii suplimentare solicitate in urma analizei clientului. Procesul de monitorizare clienti ajuta la
identificarea unor eventuale situatii / modificari din punct de vedere juridic si financiar intervenite n
activitatea clientului caruia i s-a acordat LC (linie de creditare). Aceste situatii pot conduce la modificarea
deciziei de finantare. Procesul de monitorizare se desfasoara din momentul acordarii LC pana in
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momentul Tncasarii debitelor. Procedura de Colectare debite este structurata pe perioade exacte care
permit atat colectarea amiabild cat si punerea in executare a garantiilor, acolo unde este cazul. Toate
aceste activitati cuprinse in procedura de risc trebuie sa permitd o evaluare cat mai corecta a bonitatii
clientului la momentul solicitarii finantarii si a capacitatii de plata viitoare a acestuia, astfel incat decizia
de finantare sa fie luata in conditii de risc zero de nerecuperare la termen si in totalitate a finantarii
acordate clientului.

RISCUL VALUTAR - posibilitatea de a inregistra pierderi din contractele comerciale internationale sau din
alte raporturi economice, din cauza modificarii cursului de schimb al valuteiin perioada dintre incheierea
contractului si scadenta acestuia. Deoarece compania planuieste extinderea pe alte piete internationale,
in special in SUA, va fi expusa acestui tip de risc.

RISCUL DE CASH-FLOW - acesta reprezinta riscul ca societatea sa nu-si poatd onora obligatiile de plata la
scadenta. Perioadele din an in care compania este expusa riscului de cash-flow sunt lunile de dinainte de
recoltare (iunie pentru rapita, iulie pentru grau si octombrie pentru floarea soarelui si porumb). O politica
prudenta de gestionare a riscului de cash-flow implicd mentinerea unui nivel suficient de numerar,
echivalente de numerar si disponibilitatea finantarii prin facilitdti de credit contractate adecvat.
Societatea monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar previzionate din incasarea creantelor comerciale,
precum si nivelul iesirilor de numerar previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a altor datorii.
Riscul de cash-flow este limitat prin operatiuni de factoring pe clientii eligibili si campanii de marketing
prin care se incurajeaza plata in avans a unor produse in schimbul unor discounturi mai mari.

RISCUL ASOCIAT RATELOR DOBANZILOR si SURSELOR DE FINANTARE - In cazul deteriordrii mediului
economic in cadrul caruia opereaza emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea contractarii unui
nou credit n conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de
finantare si ar afecta Tn mod negativ situatia financiara a companiei.

RISCUL DE CONTRAPARTIDA — acesta este riscul ca o terta persoand fizicd sau juridica s nu fsi
indeplineasca obligatiile conform unui instrument financiar sau conform unui contract de client, ducand
astfel la o pierdere financiara. Expunerea companiei la riscul de contrapartida este limitata deoarece
compania nu vinde produse pe care nu le are pe stoc. in scopul optimizarii costurilor, orice tip de produse
terte, cum ar fi semintele de grau pe care compania le include in pachetele sale pentru promovarea liniei
Karisma, sunt cumpadrate in avans la inceputul sezonului, pentru a asigura un stoc suficient. Desi acest
lucru limiteaza riscul de contrapartida al companiei, creste riscul aferent bunurilor detinute de companie,
care este explicat in detaliu mai sus.

RISCUL AFERENT BUNURILOR DETINUTE DE COMPANIE si DEPRECIERE A STOCURILOR - La 31 decembrie
2021, inventarul activelor curente ale Norofert includeau marfuri care cuprind seminte de grau,
ingrasdaminte cu azot si ingrasaminte de sol produse de o terta parte, care au fost achizitionate de
Norofert cu scopul de a le include in pachetele tehnologice. Riscul ca semintele de grau sa se deterioreze
din mai multe motive (vreme, conditii atmosferice sau de pastrare doar pentru a mentiona cateva) si sa
nu poata fi in conditii optime de a fi revandute este considerat nesemnificativ.

RISCUL ASOCIAT CU INSTABILITATILE POLITICE SI SOCIALE DIN REGIUNE - Instabilitatea politica si militara
din regiune, precum razboiul din Ucraina, pot determina conditii economice profund nefavorabile,
tulburari sociale sau, Tn cel mai rdu caz, confruntari militare in regiune. Efectele sunt, in mare masurg,
imprevizibile dar potinclude o scadere a investitiilor, fluctuatii valutare semnificative, cresteri ale ratelor
dobanzilor, reducerea disponibilitatii creditului, a fluxurilor comerciale si de capital si cresteri ale
preturilor energiei. Aceste efecte si alte efecte negative neprevazute ale crizelor din regiune ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei
financiare ale Grupului.

RISCURI ECONOMICE GENERALE - activitatile emitentului sunt sensibile la ciclurile economice si la
conditiile economice generale. Atat crizele financiare internationale, cat si mediul economic instabil pot
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avea efecte negative semnificative asupra activitatii, rezultatelor operationale si pozitiei financiare a
emitentului. Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, impacta activitatea companiei. Pietele
financiare internationale au resimtit efectele crizei financiare mondiale declansatd in anul 2008. Aceste
efecte s-au resimtit si pe piata financiara romaneasca sub forma lichiditatii scazute a pietei de capital,
precum si printr-o crestere a ratelor de dobanda de finantare pe termen mediu, din cauza crizei globale
de lichiditate. Pe viitor, un astfel de scenariu s-ar putea repeta si eventualele pierderi semnificative
suferite de piata financiara internationald, cu implicatii majore pe piata romaneascd, ar putea afecta
capacitatea Emitentului de a obtine imprumuturi sau finantari noi, in conditii sustenabile.

RISCUL DE PANDEMIE - Desi ignorat in ultimele decenii, acest risc (in special riscul unor epidemii la nivel
global, respectiv riscul de pandemie) a revenit in atentia publicului. Desi pentru unele companii acestea
pot deveni oportunitati, cel putin pe termen scurt, impactul economic general este considerat a fi unul
negativ. Astfel, exista opinii cd, in functie de natura si severitatea pandemiei, aceasta poate induce
recesiuni care sa dureze un trimestru, sau chiar si mai multi ani. in conditiile in care reactiile autoritatilor
publice si/sau ale comunitatii medicale nu ar fi cele potrivite, exista chiar riscul unei depresiuni care ar
conduce la reduceri importante in activitatea economica si in pretul majoritatii activelor. De exemplu, in
primele luni ale anului 2020, a aparut o pandemie de coronavirus (SARS-COV-2), cunoscuta sub
denumirea COVID-19. Aceastd pandemie a dus la nregistrarea unor scaderi de peste 25% raportate la
cele mai recente maxime pentru principalii indici bursieri la nivel global. Acest lucru a influentat Th mod
similar si piata locala de capital. Mai mult, la nivel international, majoritatea claselor de active importante
au fost influentate negativ in mod sever, chiar si cele care functioneaza traditional ca refugii pentru
investitori.

RISCUL DATORAT SPECIFICULUI ACTIVITATII - societatea activeaza in domeniul agriculturii pe nisa de
produse destinate in special agriculturii ecologice. Ca urmare a strategiei la nivelul Uniunii Europene si
Romaniei, fermierii beneficiazd in fiecare an de subventii care sustin semnificativ activitatea
agricultorilor. Desi nu sunt cunoscute informatii Tn acest sens, daca in viitor aceastd strategie sufera
ajustari/modificari in directia scaderii subventiilor, aceasta se poate rasfrange negativ si asupra clientilor
societatii, cu impact potential pe partea de incasare a creantelor si/sau noilor comenzi de produse catre
Norofert.

RISCUL DE POPRIRE A CONTURILOR EMITENTULUI - poprirea conturilor este o mdsura de executare silita
care poate fi aplicata pentru o companie. Astfel, conturile emitentului pot fi blocate ca rezultat al popririi,
in cazul in care creditori ai emitentului solicita aceasta masura pentru a-si recupera creantele. Poprirea
conturilor emitentului atrage blocarea sumelor din conturile poprite si poate conduce la ingreunarea sau
imposibilitatea companiei de a-si onora obligatii ulterioare, in termenii agreati.

RISCUL OPERATIONAL - Ciclul agricol romanesc este impartit in doua sezoane principale, fiecare avand o
influenta diferita asupra performantei financiare a companiei:

e Februarie-mai, cu activitate de varf in lunile martie-aprilie, este sezonul pentru semanatul culturilor
de floarea-soarelui si porumb precum si aplicarea tratamentelor pentru grau si seminte de rapita
insamantate Tn toamna care au iesit din iarna (adicd au germinat si au supravietuit sezonului de iarna).
Pentru cultivarea si tratarea acestor culturi, Norofert vinde produse proprii care au cea mai mare marja
de profitabilitate. Astfel, in prima jumatate a fiecarui an, compania genereaza majoritatea profitului
total.

August-octombrie, cu activitate de varf de la mijlocul lunii septembrie pana la sfarsitul lui octombrie,
este sezonul pentru semanatul culturilor de grau si rapitd. In timpul acestei campanii, Norofert vinde
in primul rand pachete special concepute care contin seminte, erbicide si ingrasaminte. Aceste
pachete, aldturi de produsele liniei Karisma, includ si alte produse (seminte de grau, erbicide si
ingrasaminte cu azot) care nu sunt produse de Norofert, cauzand astfel o marja de profitabilitate mai
mica. Din acest motiv, in a doua jumatate a anului, Norofert inregistreazd, in general, venituri mari
dar profituri mai mici comparativ cu prima jumatate a anului.
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In functie de conditiile meteo ciclurile se pot extinde pe perioada specificatd mai sus, afectdnd astfel
vanzarile companiei, in special vanzarile produselor din liniile Norofert Organics si Norofert Karisma.
Linia pentru fermieri mici si hobby gardening, Norofert FITO, este singura care nu este influentata in mod
semnificativ de sezoanele agricole. Astfel, linia de productie a produselor FITO functioneaza tot timpul
anului si este de asteptat sa asigure Grupului un flux constant de numerar, deoarece termenul de plata
pentru linia FITO este mai favorabil, go de zile fata de 280-360 de zile pentru celelalte doua linii.

RISCUL PIERDERII REPUTATIEI - este un risc inerent activitatii emitentului, reputatia fiind deosebit de
importanta in mediul de afaceri, mai ales in cazul in care societatea doreste extinderea activitatii si pe
alte piete. Capacitatea de a-si extinde portofoliul, in vederea dezvoltarii activitatii, tine de recunoasterea
marcii emitentului si de impunerea produselor pe pietele tinta.

RISCUL ASOCIAT PLANULUI DE DEZVOLTARE A AFACERII - compania vizeaza o crestere sustenabild, ca
directii strategice de dezvoltare a activitatii principale, Norofert isi propune cresterea cotei de piata si a
volumului vanzarilor in Romania pe fondul intensificarii absorbtiei pietei pentru inputuri certificate
ecologic si al reorientdrii spre desfacere predominant prin mari distribuitori. Cu toate acestea, nu este
exclusa posibilitatea ca linia de dezvoltare aleasa de catre emitent Tn vederea extinderii activitatii sa nu
fie la nivelul asteptdrilor si estimarilor, in acest caz ar putea genera efecte negative asupra situatiei
financiare a companiei.

RISCUL ASOCIAT CU REALIZAREA PROGNOZELOR FINANCIARE - prognozele financiare pornesc de la
premisa indeplinirii planului de dezvoltare a afacerii. Societatea isi propune sa emita periodic prognoze
privind evolutia principalilor indicatori economico-financiari pentru a oferi potentialilor investitori si
pietei de capital o imagine fideld si completa asupra situatiei actuale si a planurilor de viitor avute in
vedere de companie, precum si rapoarte curente cu detalierea elementelor comparative intre datele
prognozate si rezultatele efective obtinute. Prognozele vor fi parte a rapoartelor anuale si semestriale,
iar politica privind prognozele este publicata pe site-ul societatii la urmatorul link. Prognozele vor fi
facute ntr-o maniera prudentsd, insa exista riscul de neindeplinire al acestora, prin urmare, datele ce
urmeaza a fi raportate de companie pot fi semnificativ diferite de cele prognozate sau estimate, ca
rezultat al unor factori care nu au fost prevazuti anterior sau al caror impact negativ nu a putut fi
contracarat sau anticipat.

RISCUL ASOCIAT CUPERSOANELE CHEIE - compania, activa intr-o industrie de nisa, a agriculturii ecologice,
intr-o piatd in expansiune, desfasoara o activitate ce necesita cunostinte si specializare ridicate.
Compania depinde de recrutarea si pastrarea personalului din conducere si a angajatilor calificati.
Rentabilitatea pe termen mediu silung a companiei depinde, in mare masura, de performanta angajatilor
calificati, a personalului si conducerii executive, deosebit de importanti pentru dezvoltarea viitoare a
grupului Norofert. Prin urmare, exista posibilitatea ca, in viitor, compania sa nu isi poata pastra directorii
executivi ori personalul cheie implicat in activitatile companiei ori sa nu poata atrage alti membrii
calificati in echipa de conducere sau persoane cheie, ceea ce ar afecta pozitia de piata precum si
dezvoltarea sa viitoare. Astfel, atat pierderea membrilor din conducere, cat si a angajatilor cheie ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, pozitiei financiare si rezultatelor operationale ale
companiei.

RISCUL ASOCIAT ALTOR TIPURIDE LITIGII - in contextul deruldrii activitatii sale, emitentul este supus unui
risc de litigii, printre altele, ca urmare a modificarilor si dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca emitentul sa
fie afectat de alte pretentii contractuale, plangeri si litigii, inclusiv de la contraparti cu care are relatii
contractuale, clienti, concurenti sau autoritati de reglementare, precum si de orice publicitate negativa
pe care o atrage un astfel de eveniment.

RISCUL FISCAL SIJURIDIC - emitentul este guvernat de legislatia din Romania si chiar daca legislatia din
Romania a fost in mare parte armonizata cu legislatia UE, pot aparea modificari ulterioare, respectiv pot
fi introduse legi si requlamente noi, ce pot produce efecte asupra activitatii companiei. Legislatia din
Romania este adesea neclard, supusa unor interpretari si implementari diferite si modificari frecvente.
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Atat modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si eventuale evenimente generate de aplicarea acestora,
se pot concretiza Tn posibile amenzi sau procese intentate companiei, care pot impacta activitatea
emitentului.

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE DIN ROMANIA, IN CONTEXT ECONOMIC SI POLITIC - economia Romaniei
este vulnerabild in conditii de recesiune regionala sau internationald, problemele financiare si economice
la nivel general pot fi resimtite mai acut in anumite piete sau sectoare. De asemenea, schimbdrile politice
si sociale pot reprezenta un factor impredictibil. Romania nu poseda toata infrastructura de afaceri,
juridica si de reglementare care ar exista intr-o economie dezvoltatd. Legislatia este supusa unor
interpretdri variante si este modificata frecvent.

ALTERISCURI - Investitorii ar trebui sa ia in considerare faptul cd riscurile prezentate anterior sunt cele mai
semnificative riscuri de care compania are cunostintd la momentul redactarii documentului. Totusi,
riscurile prezentate n aceasta sectiune nu includ in mod obligatoriu toate acele riscuri asociate activitatii
emitentului, iar compania nu poate garanta faptul ca ea cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si
alti factori de risc si incertitudini de care compania nu are cunostinta la momentul redactarii
documentului si care pot modifica in viitor rezultatele efective, conditiile financiare, performantele si
realizarile emitentului si pot conduce la o scadere a pretului actiunilor companiei. De asemenea,
investitorii ar trebui sa intreprinda verificari prealabile necesare in vederea intocmirii propriei evaluari a
oportunitatii investitiei.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE

Indicatori cont de profit si pierdere (RON) 31/12/2020 31/12/2021 EVOIUt'j;"
Venituri din exploatare, din care: 30.576.551 48.993.625 61%
Cifra de afaceri 24.923.735 51.962.990 107%
Variatia stocurilor 4.937.646 (3.973.695) (180%)
Alte venituri din exploatare 715.170 1.004.532 40%
Cheltuieli din exploatare, din care: 21.444.207 39.346.312
Cheltuieli cu materialele, din care: 11.645.970 23.349.392 90%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 3.500.600 3.878.143 11%
Cheltuieli privind marfurile 7.855.760 19.114.294 143%
Alte cheltuieli materiale 289.610 356.955 23%
Cheltuieli cu personalul 3.751.798 4.731.808 26%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare 780.820 1.925.264 147%
Alte cheltuieli de exploatare 5.265.619 9.339.848 77%
Rezultat operational 9.132.344 9.647.313 6%
Venituri financiare 226.473 65.597 (71%)
Cheltuieli financiare 3.309.589 1.243.814 (62%)
Rezultat financiar (3.083.116) (1.1278.217) (62%)
Venituri totale 30.803.024 49.059.222 59%
Cheltuieli totale 24.753.796 40.590.126 64%
Rezultat brut 6.049.228 8.469.096 40%
Impozitul pe profit/alte impozite 999.513 1.380.412 38%
Rezultat net 5.049.714 7.088.684 40%
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BILANT

Indicatori de bilant (RON) 31/12/2020 31/12/2021 EVOIUti/i
Active imobilizate, din care: 1.729.772 9.733.712 463%
Imobilizari necorporale 746 1.349.136 180.749%
Imobilizari corporale 1.640.365 8.264.075 404%
Imobilizari financiare 88.661 120.501 36%
Active circulante, din care: 31.962.591 53.324.374
Stocuri 8.183.962 6.975.385 (15%)
Materii prime si materiale consumabile 905.905 1.549.916 71%
Produse finite 2.134.211 164.687 (92%)
Marfuri 1.761.125 1.933.881 10%
Ambalaje 15.038 44,568 196%
Avansuri achizitie de stocuri 1.053.821 3.326.900 216%
Creante 23.655.105 44.233.251 87%
Creante comerciale 20.271.683 40.739.475 101%
Alte active 3.383.422 3.493.776 3%
Casa si conturi la bdnci 123.524 2.115.738 1613%
Cheltuieli inregistrate in avans 18.607 668.406 3492%
Total activ 33.710.971 63.726.492 101%
Datorii curente, din care: 8.939.441 18.613.989 108%
Furnizori terti 5.268.764 8.934.066 70%
Datorii bancare 1.176.449 5.312.538 352%
Datorii fata de actionari 0 0 0%
Alte datorii pe termen scurt 2.494.228 4.367.385 75%
Datorii pe termen lung, din care: 11.712.509 18.414.162
Datorii bancare o 6.819.671 100%
Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni 11.500.00 11.500.00 0%
Leasing financiar 212.509 94.491 (56%0)

Venituri in avans 36.156 6.042.082 16611%

Total Datorii 20.688.106 43.070.233 108%
Capitaluri proprii, din care: 13.022.865 20.508.879 65%
3.209.576

Capital subscris si varsat 6.859.152 114%

Prime de capital 6.458.456 13.452.497 108%
Rezerve legale 448.820 871.562 94%
Alte rezerve 8.240 8.240 0%
Profitul/(pierderea) reportata 1.849.481 7-348.514 297%
Profitul/(pierderea) exercitiului financiar 5.049.715 7.088.684 40%

Repartizarea profitului 302.461 422.742 (40%)

63.726.492

Total capitaluri proprii si datorii 33.710.971
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CASH-FLOW

Profit fnaintea impozitarii

Ajustari pentru:

Amortizare aferenta imobilizarilor necorporale
Amortizare aferenta imobilizarilor corporale
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor de clienti si
conturi asimilate

Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si
cheltuieli

Venituri din subventii

Corectie realizata in relatie cu rezultatul reportat aferenta
contului de profit si pierdere a anului anterior

Cheltuieli cu dobanzile

Venituri din dobanzi

Flux de trezorerie generat din activitatea de exploatare inainte de
modificari ale capitalului circulant

Cresteri de creante

Cresteri de cheltuieli in avans
(Cresteri)/Descresteri de stocuri
(Descresteri)/Cresteri de datorii
Cresteri de venituri in avans
Dobanzi platite

Impozit pe profit platit

Numerar net din activitati de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitdti de investitie

Achizitii de active corporale

Achizitii de active necorporale

Tmprumuturi (acordate)/restituite si imobilizari financiare
Tncasari din vanzarea de imobilizari

Tncasari din subventii pentru investitii

Flux de trezorerie net din activitati de investitie

M/ NOROFERT

6.049.227 8.469.096
150 12.604

28.020 472.269
360.353 1.444.139

- (14.256)

(16.653) (36.703)
(2.223.800) (3-014.423)
932.676 1.081.871
(217.916) -
4.912.057 8.414.597
(7-348.577) (25.554.082)
29.702 (649.799)
(5-537-929) 1.085.073
(1.451.059) 5.546.810
- 6.042.629

(932.765) (2.084.101)
(749.596) (1.420.350)
(11,078,167) (7.619.224)
(858.152) (7.095.977)
(896) (1.323.117)
(9-540) -

- (31.840)

(868.588) (8.450.935)
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31 decembrie 2020 31 decembrie 2021

Fluxuri de trezorerie din activitdti de finantare

Cresterea utilizarii liniei de credit - 2.097.480
Incasare/(Rambursare) imprumut termen lung 708.980 8.858.280
Plati din leasing financiar (264.848) (207.429)
Modificari ale capitalului social majorare/(diminuare) 7.214.041
Incasari din emisiunea de obligatiuni 11.500.000 -
Flux de trezorerie net din activitati de finantare 11.944.132 18.062.372

(Descresterea)/Cresterea neta a numerarului si
echivalentelor de numerar (2.623) 1.992.214

Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 126.147 123.524

Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului financiar 123.524 2.115.738
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PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru sistemul multilateral
de tranzactionare — piata AeRO.

cobD

SECTIUNEA A — RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)
A1,

PREVEDERI CARE TREBUIE
RESPECTATE

Compania trebuie sa detina un
regulament intern al Consiliului care sa
includd termeni de referinta cu privire la
Consiliu si la functiile de conducere cheie
ale companiei. Administrarea conflictului
de interese la nivelul Consiliului trebuie,
de asemenea, s fie tratat in requlamentul
Consiliului

RESPECTA

INTEGRAL

NU
RESPECTA

EXPLICATII

Emitentul respecta pe deplin
aceastd prevedere.

Orice alte angajamente profesionale ale
membrilor Consiliului, inclusiv pozitia de
membru executiv sau neexecutiv al
Consiliului in alte societdti (excluzand
filiale ale societatii) si institutii non-profit,
vor fi aduse la cunostinta Consiliului
nainte de numire si pe perioada
mandatului.

Emitentul respecta pe deplin
aceastd prevedere.

A3.

Fiecare membru al Consiliului va informa
Consiliul cu privire la orice legatura cu un
actionar care detine direct sau indirect
actiuni reprezentand nu mai putin de 5%
din numarul total de drepturi de vot.
Aceastd obligatie are in vedere orice fel de
legatura care poate afecta pozitia
membrului respectiv pe aspecte ce tin de
decizii ale Consiliului.

Emitentul respecta pe deplin
aceastd prevedere.

Ag.

Raportul anual va informa daca a avut loc
o evaluare a Consiliului sub conducerea
presedintelui. Raportul anual trebuie sa
contina numarul de sedinte ale Consiliului.

Emitentul respecta pe deplin
aceastd prevedere.

As.

Procedura privind cooperarea cu
Consultantul Autorizat pentru o perioada
n care aceastd cooperare este aplicabila
va contine cel putin urmatoarele:

A.5.a.

Persoand de legatura cu Consultantul
Autorizat

A.5.2.

Frecventa intalnirilor cu Consultantul
Autorizat, care va fi cel putin o data pe
lund si ori de cate ori evenimente sau
informatii noi implicd transmiterea de
rapoarte curente sau periodice, astfel
ncat Consultatul Autorizat sd poata fi
consultat;

A.5.3.

SECTIUNEA B- CONTROLUL / AUDITUL INTERN

Obligatia de a informa Bursa de Valori
Bucuresti cu privire la orice
disfunctionalitate aparuta in cadrul
cooperarii cu Consultantul Autorizat, sau
schimbarea Consultantului Autorizat.

Emitentul a avut semnat un
contract cu SSIF Goldring SA
privind prestarea de servicii
de Consultant Autorizat,
post-listare, pentru o
perioada de 12 luni.
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Consiliul va adopta o politica astfel incat
orice tranzactie a companiei cu o filiala
reprezentand 5% sau mai mult din activele
nete ale companiei, conform celei mai
recente raportdri financiare, sa fie
aprobata de Consiliu

N/ NOROFERT

SECTIUNEA C - RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

Auditul intern trebuie sa fie realizat de
catre o structurd organizatoricd separata
(departamentul de audit intern) din cadrul
companiei sau prin serviciile unei terte
parti independente, care va raporta
Consiliului, iar, in cadrul companiei, fi va
raporta direct Directorului General.

Tn 2021 Norofert S.A. afncheiat
un contract de audit intern cu
societatea Contexpert.

Ca.

SECTIUNEA D — CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

Compania va publica in raportul anual o
sectiune care va include veniturile totale
ale membrilor Consiliului si ale directorului
general si valoarea totala a tuturor
bonusurilor sau a oricdror compensatii
variabile, inclusiv ipotezele cheie si
principiile pentru calcularea acestora.

Emitentul isi asuma publicarea
acestor informatii in cadrul
raportului anual.

D1. Suplimentar fata de informatiile Norofert S.A. respecta toate
prevazute in prevederile legale, pagina de regulile referitoare la functia
internet a companiei va contine o sectiune IR, asa cum este detaliat mai
dedicatd Relatiei cu Investitorii, atat in jos. Compania are o sectiune
limba romana cat si in limba englez3, cu dedicata pentru relatii cu
toate informatiile relevante de interes investitorii pe site-ul
pentru investitori, incluzand: www.norofert.ro care este

disponibila atat in limba
englezd ct si in romana.

D11 Principalele regulamente ale companiei, Regulamentele cheie ale
n particular actul constitutiv si Norofert S.A. pot fi gasite pe
regulamentele interne ale organelor site-ul emitentului.
statutare

D1.2 CV-urile membrilor organelor statutare CV-urile si biografiile

personalului din conducerea
companiei pot fi gasite pe
site-ul Norofert precum siin
rapoartele anuale.

D1.3 Rapoartele curente si rapoartele Toate rapoartele curente si
periodice; periodice ale Norofert S.A.

sunt disponibile pe site-ul
emitentului.

D1.4 Informatii cu privire la adundrile generale Toate informatiile legate de
ale actionarilor: ordinea de zi si AGA Norofert S.A. sunt
materialele aferente; hotararile adunarilor disponibile pe site-ul
generale; emitentului.

D15 Informatii cu privire la evenimente Daca este cazul, aceste
corporative precum plata dividendelor sau informatii vor fi publicate de
alte evenimente care au ca rezultat companie pe site-ul Norofert,
obtinerea sau limitari cu privire la precum si printr-un raport
drepturile unui actionar, incluzand curent trimis cdtre BVB.
termenele limita si principiile unor astfel
de operatiuni;

Di1.6 Alte informatii de natura extraordinara Daca este cazul, aceste

care ar trebui facute publice: anularea/

informatii vor fi publicate de
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modificarea/ initierea cooperarii cu un
Consultant Autorizat; semnarea/
refnnoirea/ terminarea unui acord cu un
Market Maker.

/\i NOROFERT

companie pe site-ul Norofert,
precum si printr-un raport
curent trimis catre BVB.

Da.7

Compania trebuie sa aiba o functie de
Relatii cu Investitorii si sa includa in
sectiunea dedicata acestei functii, pe
pagina de internet a companiei, numele si
datele de contact ale unei persoane care
are capacitatea de a furniza, la cerere,
informatiile corespunzatoare

Datele de contact pentru
departamentul de IR al
Norofert pot fi gasite pe site-
ul companiei, la sectiunea
JInvestitori”.

Da2.

Compania trebuie sa aiba adoptatd o
politica de dividend a societdtii, ca un set
de directii referitoare la repartizarea
profitului net, pe care compania declara ca
o va respecta. Principiile politicii de
dividend trebuie s fie publicate pe pagina
de internet a companiei.

Politica de dividend a
companiei este disponibila pe
site-ul Norofert, la sectiunea
JInvestitori”.

Ds3.

Compania trebuie sa aiba adoptatd o
politica cu privire la prognoze si daca
acestea vor fi furnizate sau nu. Prognozele
reprezinta concluziile cuantificate ale
studiilor care vizeaza determinarea
impactului total al unei liste de factori
referitori la o perioada viitoare (asa-
numitele ipoteze). Politica trebuie sa
prevadd frecventa, perioada avuta in
vedere si continutul prognozelor.
Prognozele, daca sunt publicate, vor fi
parte a rapoartelor anuale, semestriale
sau trimestriale. Politica cu privire la
prognoze trebuie sa fie publicatd pe
pagina de internet a societatii.

Politica Norofert privind
prognozele este disponibila
pe site-ul companiei, la
sectiunea ,Investitori”.

Dg4.

Compania trebuie sa stabileasca data si
locul unei adunari generale astfel incat sa
permitd participarea unui numar cat mai
mare de actionari.

Norofert organizeaza si va
continua sd organizeze AGA
n zile lucratoare, la sediul
companiei din Bucuresti
precum si online prin
platforma eVote.

Ds.

Rapoartele financiare vor include
informatii atat in romana cat siin engleza,
cu privire la principalii factori care
influenteaza schimbari la nivelul
vanzarilor, profitului operational,
profitului net sau orice alt indicator
financiar relevant.

Norofert emite toate
informatiile pentru
investitori, inclusiv rapoarte
financiare, in mod bilingy, in
engleza si in Romania.

Dé6.

Compania va organiza cel putin o
intdlnire/ conferintd telefonica cu analisti
si investitori, n fiecare an. Informatiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate
n sectiunea relatii cu investitorii de pe
pagina de internet a societatii, la
momentul respectivei intdlniri/ conferinte
telefonice.

Norofert va organiza cel putin
o data pe an ,Ziva
Investitorului NRF” -
eveniment la care vor fi
invitati toti stakeholderii,
inclusiv investitori, analisti si
reprezentanti mass-media.
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DECLARATIA CONDUCERII

o8 aprilie 2022, Bucuresti

Subsemnatul, Popescu Vlad Andrei, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al Norofert
SA, confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca situatiile financiare auditate pentru
perioada incheiatd la 31 decembrie 2021 redau o imagine corectd si conforma cu realitatea a activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Norofert si ca raportul Consiliului de
Administratie oferd o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor importante care au avut
loc pe parcursul exercitiului financiar 2021 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale
companiei.

Presedinte al Consiliului de Administratie
Vlad Andrei Popescu
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