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Scrisoare de la CEO

Stimati Actionari,

Publicam acest raport la mai bine de un an de la debutul pandemiei de
COVID-19 in Romania. Un an in care am vazut de foarte multe ori cum
este pus laincercare modul in care vedem si facem business-ul in lumea
moderna, de la mutarea in online a activitatii pana la adaptarea
activitatii pentru a face fata raspandirii acestui virus.

Trebuie spus ca un alt soi de virus a lovit agricultura romaneasca in
2020. Seceta extrema, fara precedent in ultimii 25 de ani, a lovit
puternic un sector al economiei romanestii si asa greu pus la incercare
de lipsa de lichiditati siimposibilitatea de investitii majore si semnificative in arii de interes precum irigatiile. A
fost un an in care am vazut suprafete foarte mari de culturi afectate in proportie de 80-90% de seceta, fermieri
neputinciosi in fata valului de caldura si lipsei de precipitatii. A fost anul in care cuvantul ,,irigatii” a fost pe buzele
tuturor si doar cei care au reusit sa bugeteze inca de acum 5-10 ani pivoti, tamburi si refacere de canale de irigatii
au avut de castigat major de pe urma lipsei de cereale din piata. Cred ca anul 2020 a insemnat un reset in gandirea
tuturor actorilor din agribusiness. Investitiile care se vor face incepand cu 2021 se vor directiona din ce in ce mai
mult catre tehnologie, digitalizare a agriculturii si a rationalizarii si raspandirii apei in culturile mari din Romania.

Suntem pe varful unui val foarte bun, reprezentat de Green Deal-ul propus de Uniunea Europeana. Vedem o
aplecare din ce in ce mai mare asupra culturilor ecologice si incurajarea financiara si legislativa din partea UE va
aduce agricultura ecologica in mainstream-ul agribusinessului, odata cu marirea numarului de fermieri care trec
catre practicile de farming ecologic. Telul de 25% suprafata cultivata ecologic in urmatorii ani pe intreg teritoriul
UE este unul optimist si ne face sa ne uitam cu optimism la potentialul de dezvoltare al Norofert in urmatorii ani.

Ne bucuram foarte mult ca am reusit sa facem fata unui an ca 2020, fie ca vorbim de seceta sau COVID-19. A fost
un an care ne-a pus serios la incercare felul in care abordam agribusinessul. Am inceput sa vedem primele semne
de dificultate Tn camp inca din martie si am actionat rapid prin introducerea in piata a unui produs care pastreaza
pentru mai mult timp umiditatea n sol, permitand plantelor sa isi creasca sansele de supravietuire pe timp de
seceta. Am avut la recolta confirmarea ca pasul a fost corect si timing-ul perfect, avand fermieri care au recoltat
cereale n cantitati mai mari si cu specificatii mai bune. Un nou avantaj al produselor ecologice a reiesit din testele
pe care le-am facut in camp in 2020: in perioadele de seceta produsele pe baza de microorganisme si ingrediente
de origine naturala nu supun planta la stres, permitand-i sa faca fata efectelor secetei mult mai bine decat o
cultura tratata cu produse de origine chimica. De asemenea, am continuat deja uzualele loturi demonstrative si
intentionam sa pastram trendul Tn urmatorii ani deoarece observam ca sunt cea mai buna carte de vizita a
companiei noastre.

A fost si anul in care, mai mult ca oricand, am fost alaturi de clientii nostri prin solutii de finantare flexibile si mai
important decat orice: intelegere. Cazurile de calamitate totala, desi nu putine, au fost tratate individual si
analizate de catre Departamentul de Risc, oferindu-le clientilor solutii de plata esalonate. Suntem siguri ca
aceasta mana de ajutor data fermierilor in vremuri de dificultate ii va transforma in clienti fideli, asa cum incepem
sa vedem in primavara lui 2021.

Din punct de vedere al investitiilor ne bucuram sa spunem ca acestea au continuat si s-au axat pe imbunatatirea
capacitatilor de productie si depozitare dar si pe training-ul si extinderea echipei de vanzari si a celei tehnice. Pasii
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facuti in 2020 pentru finantarea si achizitia liniei de ingrasaminte de sol de mare capacitate isi vor arata roadele
n 2021 atunci cand aceasta va fi operationala si vom putea intregi portofoliul de produse al Norofert.

Ne mandrim si cu progresele facute in Statele Unite, acolo unde Norofert USA LLC a luat fiinta in statul Ohio si
unde avem deja o0 gama de 6 produse omologate pentru utilizare Tn mai multe state. Loturile demo pe care le-am
infiintat au fost primul pas in demonstrarea eficacitatii produselor Norofert in SUA. Am continuat cu eforturile de
marketing Tn special pe distribuitori iar primul nostru agent de vanzari in SUA lucreaza in teren pentru a face
cunoscute produsele noastre. Este cu siguranta un proiect ambitios, pe termen lung si cu mari asteptari din partea
investitorilor.

Din punct de vedere al pietei de capital, am cunoscut o crestere spectaculoasa, datorata increderii pe care
investitorii de retail o au Tn companie. Vom marca data de 3 martie 2020, ziua listarii noastre pe piata AeRO, in
calendarul evenimentelor importante din istoria Norofert. Desi debutul a coincis cu inceputul pandemiei Tn
Romania iar intreaga piata a avut de suferit, credem ca trendul de revenire a ajutat la propulsarea spectaculoasa
a pretului actiunii.

Va invit sa parcurgeti mai jos Raportul pentru anul 2020, sa cititi in detaliu despre cum s-a desfasurat anul agricol
siimpactul pe care acesta |-a avut in datele noastre financiare. Dacad aveti intrebari sau sugestii cu privire la modul
n care raportam, nu ezitati sa ne contactati pentru mai multe explicatii. Puteti contacta echipa de IR la adresa de
email investitori@norofert.ro sau lua legatura direct cu mine la adresa de email vlad.popescu@norofert.ro.

Va multumim ca ne sunteti alaturi!

Vlad Andrei Popescu
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|.  Analiza activitatii emitentului

1.1 Precizarea datei de infiintare a emitentului

Norofert SRL a fost infiintata in anul 2000 la Bucuresti de Florin Popescuy, fiind prima companie importatoare si
distribuitoare de ingrasaminte create cu ajutorul tehnologiei avansate, Tn Romania. Compania a fost initial
specializata in distribuirea de ingrasaminte foliare specializate originare din Norvegia, Olanda, Germania si SUA,
fiind unic distribuitor pentru producatori precum Yara, Kali und Salz si Rio Tinto. In anul 2009, Norofert a abordat
sectorul agriculturii ecologice romanesti aflat intr-o etapa embrionara la acea vreme, si a devenit un promotor si
formator de piata pentru fertilizatori si produse fitosanitare pentru culturile ecologice mari. In 2010 a fost
infiintata Norofert Eco SRL, companie ce a devenit primul distribuitor in Romania de inputuri ecologice din
Spania, Germania si Statele Unite. Intre 2010 si 2015, activitatile de distributie au continuat s creasca si sa se
dezvolte. Tn 2015, Florin Popescu a fost nevoit sa se retraga din afacere, iar Vlad Popescy, fiul sdu, a preluat
conducerea companiei.

In 2016, Norofert a devenit oficial primul furnizor si producdtor romanesc de ingrdsaminte si tratamente
complexe necesare in agricultura ecologica. Cu sprijinul si colaborarea unor institute nationale de cercetare,
Norofert a dezvoltat o gama de patru produse corespondente cu produsele importate pana in anul 2015, dar cu
formule imbunatatite si adaptate conditiilor specifice agriculturii romanesti. In acelasi an, Norofert a inaugurat
prima fabrica de fungicide, insecticide si ingrasaminte ecologice din Romania, asigurand necesarul pentru
fermieri din sistemul ecologic, la nivel national in Filiasi, jud. Dolj.

In perioada 2016 - 2018, compania a cunoscut o perioada de crestere acceleratd ca urmare a dezvoltarii unei
tehnologii proprii inovative numita ,BioChain”, care presupune utilizarea exclusiva si sinergica a materiei prime
vegetale, animale, bacteriilor si a microorganismelor in procesul de productie. Alaturi de bio-fertilizatori,
Norofert ofera o gama completa de produse fitosanitare ecologice precum insecticide, fungicide, tratamente de
samanta si tratamente foliare. Rezultatele peste asteptari inregistrate in 2017 la culturile de grau, porumb,
floarea soarelui, rapitd si soia au crescut notorietatea si vizibilitatea brandului Norofert care a continuat
dezvoltarea gamei de produse, numarul produselor dezvoltate ajungand la 12. Schimbarea de pozitie si strategie
s-a reflectat si in evolutia principalilor indicatori de performanta, volumul cifrei de afaceri atingand, in 2018, un
nivel de 7 ori mai mare decat cel raportat la finalul anului 2015, Tn timp ce marja profitului net a urcat de la 9.58%
n 2015, la 41.02% 1n anul 2018.

Cu rezonantd deosebita Tn presa de profil si pe piata tintd, anul 2018 a marcat lansarea produselor Norofert sub
forma de tabletd efervescenta. inlocuind formatul clasic granular sau lichid, tableta efervescenta elimind complet
riscul alterarii la temperaturi inalte, extinde termenul de valabilitate pana la 10 ani si reduce cerintele de stocare
si transport — avantaje nete, cu impact revolutionar pentru sectorul agriculturii ecologice roméanesti. In cel de-al
18-lea an de prezentd pe piata de profil, Norofert a trecut printr-un un proces binevenit de rebranding, vehicul
pentru noile linii de produse revolutionare si a devenit exclusiv producator de inputuri pentru agricultura
ecologica.

In mai 2019, Norofert a anuntat lansarea unei linii de 8 produse FITO noi, pentru micii fermieri si activitati de
gradinadrit tip hobby, pentru a carei promovare si distributie a semnat contracte de parteneriat cu RepublicaBIO
pentru vanzari online si RODBUN si Agrii, pentru distributia acesteia in retelele de fitofarmacii cu acoperire
nationala.

De asemenea, Tn anul 2019 Norofert a luat decizia majorarii capitalului social al companiei si listarii ulterioare la
Bursa de Valori Bucuresti pe sistemul multilateral de tranzactionare — SMT. In urma plasamentului de actiuni care
a avut loc in iulie 2019, compania a atras un capital suplimentar de 7.125 milioane de lei. Tn urma plasamentului
privat, Tn august 2019, Norofert a introdus o noua linie de produse pentru agricultura conventionald, numita
Karisma, care consta in ingrasaminte si un insectofungicid, produsa atat sub forma lichida, cat si sub forma de
pastile efervescente. Cu linia Karisma, Norofert a intrat pe piata agricold conventionald, ce are o dimensiune
actualad de g milioane de hectare de teren arabil in Romania.
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1.2 Descrierea activitatii de baza a emitentului

Cu profil agro-tech, Norofert dezvolta si produce retete proprii de inputuri pentru agricultura ecologicd, cat si
conventionald (din august 2019). Pe langa gama de 60 produse diferite, grupate in 3 linii principale, compania
proiecteaza scheme personalizate de pregatire si optimizare a culturilor care permit adaptarea inputurilor
organice la specificul nevoilor recoltei in functie de sol, conditii atmosferice si particularitatile fiecarei culturi in
parte.

In prezent, Norofert produce ingrasaminte si inputuri agricole care sunt disponibile pe piata sub 3 marci diferite -
Norofert Organics, inputuri pentru agricultura ecologica (culturi mari), Karisma, inputuri pentru agriculturd
conventionald (culturi mari) si Norofert Fito, ingrasaminte si fitosanitare pentru gradinarit si fermieri mici. Mai
jos sunt prezentate detaliile fiecarei linii:

J\/ NOROFERT GROUP

/\/ NOROFERT ORGANICS

J\/ NOROFERT FITO Norofert l( AR

Produsele Norofert, autorizate conform Regulamentului UE 889/2008 de punere in aplicare a Regulamentului UE
834/2007 si certificate suplimentar pentru calitate si conformitate ECOCERT France, sunt amestecuri complexe
de cel putin 6 substante active. Aceste substante active actioneaza sinergic, se potenteaza si se completeaza
reciproc castigand un caracter unic si competitiv intre produsele similare de pe piata de profil.

NOROFERT ORGANICS — INPUTURI PENTRU AGRICULTURA ECOLOGICA (CULTURI MARI)

Norofert prezinta un catalog complet de produse dezvoltate in laboratoarele proprii, care respecta toate
standardele europene pentru agricultura ecologica si pot acoperi toate nevoile unei culturi ecologice, precum
tratamente de samanta (insectofungicide), fertilizatori foliari, fungicide, insecticide, biostimulatori si fertilizatori
de sol, precum si limitarea absorbtiei de metale grele in plantele vulnerabile:

- fertilizatori — substante aplicate solului sau tesutului plantei cu scopul de a completa
nutrientii esentiali pentru dezvoltarea optimd a plantelor: fertilizatori foliari
dedicati pe categorii de culturi, Ingrdsaminte solide granulate pentru aplicare la sol, o 8

dar si biostimulatori de germinatie pentru seminte;
- insecticide - substante cu rol in combaterea daunatorilor - insecte: tratamente

insecto-fungicide pentru seminte, insecticide specific dedicate pe categorii de oo massess
o el WrerTiLZANTI
daunatori; =
- fungicide - organisme prelucrate cu rol in exterminarea fungilor paraziti si a sporilor ' ‘
acestora, prevenind degradarea culturilor: fungicide specific dedicate, pe categorii —_
de boli; -
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- tratamentul insectofungicid al semintei — solutie antimicrobiana sau fungicida in care se trateaza
semintele Tnainte de plantare pentru combaterea bolilor cu transmitere prin sdmanta. Acest procedeu
reduce cantitatea de pesticide ulterior necesard, cu impact pozitiv asupra mediului;

- tratamente foliare — metoda de hranire a plantei prin aplicarea unui fertilizator direct pe frunza acesteia,
permitand absorbtia elementelor nutritive esentiale;

- alte produse pentru nevoi specifice, precum adjuvant pentru sinteza rapida, produse pentru
descompunerea paielor, reglajul nivelului de aciditate al apei sau produse pentru eliminarea metalelor
grele etc.

Catalogul cu toate produsele din linia Norofert Organics poate fi descarcat de aici.

Oferta de produse Norofert prezinta, de asemenea, inputuri personalizate cu valoare adaugata superioard prin
faptul ca incorporeaza servicii de cercetare si procese de productie personalizate pe profilul specific al
componentelor solului, conditiilor atmosferice si vulnerabilitatilor culturii clientului. Procedeul prin care se
prepara, pe baza de comanda fermg, fitosanitare personalizate presupune:

- analiza solului, pe baza probelor recoltate si analizate de expertii Norofert in laboratoarele proprii;
- analiza de detaliu asupra nevoilor specifice plantei / culturii pentru dezvoltare optimg;

- analiza conditiilor atmosferice si a mediului natural;

- prepararea formulei unice si productia produsului final in forma de tableta efervescenta sau lichidg;
- livrarea produsului catre client, impreuna cu instructiunile de aplicare;

- servicii de consultanta si asistenta post-livrare.

NOROFERT ORGANICS HORTICULTURA

Tn cadrul primei editii a Zilei Investitorului Norofert din iunie 2020, managementul companiei a anuntat lansarea
unei noi linii de inputuri organice pentru pomicultura si viticultura, denumita Norofert Horticultura. Noua linie de
produse acopera toate nevoile fermierilor care activeaza in domeniul viticulturii si al pomiculturii. Linia tine cont
de toate normele europene privind eco-conditionalitatea si protectia mediului, precum si de decizia revolutionara
ce interzice utilizarea neonicotineidelor in agriculturd. intreaga gama poate fi utilizatd atat in agricultura
ecologicd, catsiin agriultura conventionald, deoarece produsele sunt realizate din materie prima de cea mai buna
calitate si material genetic superior NON-OMG. Potentialul acestei linii este semnificativ, intrucat este dedicata
in primul rand cultivarii livezilor si fermelor de legume si fructe finantate de Uniunea Europeana, iar conducerea
se asteapta ca aceasta linie sa genereze profituri atractive pentru grup in urmatorii ani.

NOROFERT FITO — LINIA DE HOBBY GARDENING

Incepand cu 2019, Norofert a abordat si nisa de piata a gospodariilor preocupate de consum de produse ecologice
din productia proprie de legume si fructe, respectiv a persoanelor interesate de activitatea de gradinarit ca hobby
(teren sub 1 ha) — un segment convenabil prin termenele de plata mult mai reduse si ciclurile sezoniere mai
frecvente.

Conducerea Norofert a identificat un nivel important de cerere pe aceasta nisa, careia i raspunde prin ofertarea
propriilor produse prin lanturi de fitofarmacii sau prin comercializare online. In aceasta directie, Norofert a lansat
o linie de 8 produse FITO prezentate ca flacoane de 100 ml si 250 ml, pentru micii fermieri si gradinarit. Produsele
din linia Norofert Fito pot fi achizitionate de aici.

N o e N .

-—_— 2
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NOROFERT KARISMA — INPUTURI PENTRU AGRICULTURA CONVENTIONALA (CULTURI MARI)

Tn august 2019, Norofert a introdus o noua linie de produse pentru agricultura conventionald, numita Karisma,
care consta in ingrasaminte si un insectofungicid, produsa atat sub forma lichida, cat si sub forma de pastile
efervescente. Cu linia Karisma, Norofert a intrat pe piata agricola conventionala, ce are o dimensiune actuald de
9 milioane de hectare de teren arabil in Romania. Introducerea liniei Karisma a fost o miscare strategica cruciala
pentru Norofert, deoarece ajuta compania sa creeze relatii cu fermieri importanti care cultiva in prezent in regim
conventional, dar care, pe termen mediu, pot face conversia la agricultura ecologica si pot deveni clienti pentru
linia Norofert Organics.

Urmarind rezultatele foarte bune obtinute de catre fermierii din agricultura conventionald, Norofert a hotarat sa
creeze o tehnologie hibrid care sa imbine partea organica/ecologica cu cea chimicd, materializata intr-o noud
gama de produse, plecand de la formulele clasice solicitate de piata. Astfel:

- Ingrasamintele simple cu azot au fost transformate in ingrasaminte complexe care il
combina azot, aminoacizi organici, acizi fulvici si humici - Karisma N;

M~
- Ingrasamintele simple cu bor au fost transpuse in ingrasaminte complexe cu bor, | W
aminoacizi, auxine si citochinine, enzime vegetale, etc - Karisma Bor; =
4
13

- gama KARISMA acopera intrequl spectru de nutritie si preventie Tmpotriva B!

daunatorilor si bolilor care pot aparea in culturile mari de grau, porumb, floarea- \—:;/

soarelui, rapit3, in, soia etc.

Directia de dezvoltare catre agricultura conventionald folosind materii prime de origine naturala este un trend
aflat abia la inceput, dar cu rezultate foarte bune datorate modului diferit de actiune versus pesticidele clasice, la
care bolile si ddunatorii au dezvoltat rezistenta de-a lungul anilor.

Catalogul cu toate produsele din linia Karisma poate fi descarcat de aici.

1.3 Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a emitentului, ale filialelor
sale sau ale societatilor

Activitatea companiilor este impartita in 4 entitati, cu Norofert SA fiind societatea-mama. Norofert Organics si
Norofert Fitofarma sunt societati cu raspundere limitata (SRL), in care Norofert SA detine o participatie de 99%
iar Vlad Popescu, CEO si Presedinte al Consiliului de Administratie, 1%. Norofert USA, LLC, este o companie cu
raspundere limitata din Ohio, infiintata in aprilie 2020 ca parte a strategiei Norofert de extindere in SUA.
Structura actionariatului Norofert SUA, LLC, este aceeasi ca si in cazul celorlalte doud companii (Norofert SA
detine o participatie de 99% iar Vlad Popescu, 1%).

Norofert USA, LLC nu a desfasurat nicio activitate in 2020. Prin urmare, rezultatele Norofert USA, LLC nu sunt
incluse in situatiile financiare consolidate. Costurile asociate cu infiintarea si intretinerea companiei sunt
sustinute de Norofert SA, iar aceste costuri sunt incluse in rezultatul individual al entitatii listate. Incepand cu
2021, rezultatele Norofert USA, LLC vor fi incluse in rezultatele consolidate.

Norofert S.A.

Norofert Organics SRL Norofert Fitofarma SRL
Norofert USA, LLC

19
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1.4 Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

La sfarsitul lunii iunie 2020, Norofert a inchis definitiv facilitatea de productie din Filiasi, jud Dolj, si a mutat linia
de productie pentru gama Norofert Fito in fabrica Filipestii de Padure. Masura luatg, care va ajuta Grupul sa
creasca eficienta si sa optimizeze costurile operationale, a fost anuntata anterior de Norofert in raportul financiar
pentru anul 2019.

Valoarea totala a activelor fixe achizitionate in cursul anului 2020 in scopul desfasurarii activitatilor de productie
in fabricile de la Filipestii de Padure si Filiasi a fost de 786.216 lei net.

1.5 Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii emitentului

PERFORMANTA FINANCIARA CONSOLIDATA

Veniturile din exploatare ale Norofert Group au crescut cu 111% in 2020, cifra de afaceri crescand cu 64%, pana
la 24,3 milioane de lei. Eforturile constante de vanzare ale Grupului, investitiile in loturi demonstrative cu o rata
ridicata de conversie de aproximativ 85%, notorietatea in crestere pe piata romaneasca si internationald, precum
si oferta de produse Norofert in continua crestere, au contribuit considerabil |a rezultatele obtinute n 2020.

Pe langa cresterea cifrei de afaceri, o crestere semnificativa a stocurilor a contribuit, de asemenea, la majorarea
veniturilor operationale ale Grupului. Cresterea de la an la an (y-o-y) de 5.811% a fost determinata de o noua
abordare a gestionarii comenzilor primite. In consecintd, la sfarsitul anului 2020, compania avea un stoc
semnificativ de produse care erau fie precomandate de clienti, fie reprezentau numarul aproximativ de comenzi
prezis de companie. Inventarul consta n principal din pachete organice pentru campaniile din primavara anului
2021, precum si din pachete conventionale pentru semdnarea porumbului si a florii-soarelui. Evolutia de la o
valoare negativa la una pozitiva intr-un interval de un an este rezultatul unei linii de productie complet
operationald si a unei capacitati sporite de depozitare. Astfel, compania are o noua abordare a productiei a
inputurilor din timp pentru a livra produsele finale imediat ce comanda este efectuatd, scazand astfel timpul de
livrare si sporind satisfactia clientilor.

Indicatori ai contului de profit si pierdere (RON) Evolutie
—consolidat la nivel de grup , 32/22/2019 31/12/2020 12L (%)
Venituri din exploatare, din care: 14.798.106 31.183.917 111%
Cifra de afaceri 14.859.551 24.337.595 64%
Variatia stocurilor (106.655) 6.091.152 5811%
Alte venituri din exploatare 45.210 715.170 1482%
Cheltuieli de exploatare, din care: 9.511.107 20.674.274 117%
Cheltuieli cu materialele 5.209.635 9.534.198 83%
Cheltuieli cu personalul 1.964.869 4.333.997 121%
Cheltuieli de amortizare si ajustari de valoare (124.006) 1.108.851 994%
Alte cheltuieli de exploatare 2.460.609 5.697.228 132%
Rezultat operational 5.286.999 12.190.379 131%
Venituri financiare 34.489 226.472 557%
Cheltuieli financiare 110.399 3.392.782 2973%
Rezultate financiare (75-910) (3.1266.310) 4071%
Rezultatul brut 5.211.089 7-343-333 41%
Impozitul pe profit/alte impozite 588.672 1.397.212 137%
Rezultat net 4.622.417 5.946.121 29%

Cheltuielile de exploatare au crescut in linie cu veniturile din exploatare, intrucat evolutia de la an la an a
inregistrat o crestere de 117%. Cele mai mari costuri inregistrate in 2020 au fost cu cheltuielile cu materialele si
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bunurile in contextul cererii in crestere pentru produsele Norofert si a cresterii productiei. Cu o capacitate de
productie mai mare, compania are o putere de negociere mai mare; prin urmare, comenzile sunt semnificativ mai
mari iar materialele neutilizate pe termen scurt sunt depozitate. In consecintd, pozitia materiilor prime in bilant
a crescut cu 220% ajungand la 1,3 milioane de lei la sfarsitul anului 2020, in timp ce costul materiilor prime a
crescut cu 398%, ajungand la 2,8 milioane de lei.

Costul bunurilor a inclus un eveniment unic, o ajustare a stocului de 1,6 milioane de lei inregistrata la o companie-
fiica - Norofert Organics. Aceasta diferenta de inventar a fost inregistrata in S1 2020, asa cum a fost comunicat
anterior in raportul financiar la 30 iunie 2020. Suma ramasa reprezinta comenzi de bunuri produse de terti,
precum nitratii, pe care compania le cumpara in vederea revanzarii catre clientii fideli, prin intermediul unor
pachete speciale. Achizitionarea bunurilor terte si includerea acestora in pachete este o modalitate de a
fmbunatati fluxul de numerar, deoarece aceasta marfa se vinde mai repede si va fi platita mai devreme decat
pachetele standard, imbunatatind astfel situatia financiara intre anotimpuri. Toate bunurile produse de terti in
general se vand rapid, pana la sfarsitul sezonului.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 121%, ajungand la 4,3 milioane de lei in 2020 datorita maririi echipei. La
31 decembrie 2020, Grupul avea 41 de angajati, o crestere de 28% fata de 32 de angajati la sfarsitul anului 2019.
Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 132% de la an la an, ajungand la 5,6 milioane de lei in 2020. Cresterea
altor cheltuieli de exploatare se datoreaza in primul rand dezvoltarii afacerii, in special a costurilor mai mari cu
chiria (pentru a gazdui o echipa mai mare), costurilor mai mari cu transportul (cauzate de cresterea activitatii de
vanzari asociata unui numar mai mare de clienti), cheltuielilor mai mari de protocol si cu publicitatea, precum si
a costului crescut al serviciilor de la terti, dictat de dimensiunea mai mare a afacerii si extinderea in SUA, de unde
si necesitatea unor servicii de consultanta mai complexe.

Rezultatul operational pentru 2020 a fost de 12,1 milioane de lei, dublu fata de 2019. Cheltuielile financiare au
crescut semnificativ, cu 2.973% ajungand la 3,4 milioane de lei. Din aceasta suma, aproximativ 1 milion de lei
reprezinta cheltuielile cu dobanzile aferente emisiunii de obligatiuni corporative NRF25. Aproximativ 2 milioane
de lei au fost reducerile financiare aplicate comenzilor clientilor pentru situatiile in care acestia au platit n
termenul convenit. Aceste reduceri au fost inregistrate ca si costuri financiare.

Fiind o companie activa in sectorul agricol, Norofert trebuie sa acorde reduceri semnificative pentru vanzarea
produselor sale - reducerile standard in sectorul agricol din Romania pot ajunge chiar la 50% din valoarea initiald
a produsului. Pand in 2020, compania a emis facturi catre unii dintre clientii sai pentru intreaga suma, cu
mentiunea c3 daca se incadreaza in termenul de platd, reducerea va fi aplicata facturii originale. Tncepand cu
2021, compania a reusit sa aplice un alt mod de facturare, astfel incat costul financiar sa fie reflectat intr-un mod
mai adecvat, iar reducerile acordate clientilor sa nu mai fie vizibile in contul de profit si pierderi.

In ciuda cresterii costurilor de finantare, Grupul a incheiat anul cu un rezultat brut de 7,3 milioane de lei. Taxele
datorate au crescut proportional cu cifra de afaceri, inregistrand o crestere de 137%. Grupul a incheiat anul 2020
cu un rezultat net de 5,9 milioane de lei, o crestere de 29% fata de anul trecut.

PERFORMANTA FINANCIARA INDIVIDUALA

I:\(I:Irllzla:\tlt)dr:,:: contului de profit si pierdere (RON) 31/12/2019 31/22/2020 Evolutie 12L (%)
Venituri din exploatare, din care: 14.608.428 30.576.109 52%
Cifra de afaceri 14.670.599 24.923.735 41%
Variatia stocurilor -107.382 4.937.204 102%
Alte venituri din exploatare 45.211 715.170 94%
Cheltuieli de exploatare, din care: 11.082.712 18.917.599 41%
Cheltuieli cu materialele 7.864.981 9.119.362 14%
Cheltuieli cu personalul 1.459.853 3.751.798 61%
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Cheltuieli de amortizare si ajustari de valoare -252.111 780.820 132%
Alte cheltuieli de exploatare 2.009.989 5.265.619 62%
Rezultat operational 3.525.716 11.658.510 131%
Venituri financiare 34.488 226.472 85%
Cheltuieli financiare 89.452 3.309.589 97%
Rezultate financiare -54.964 -3.083.117 98%
Rezultatul brut 3.470.752 8.575.393 60%
Impozitul pe profit/alte impozite 543.571 1.383.417 61%
Rezultat net 2.927.181 7-191.976 59%

POZITIA FINANCIARA CONSOLIDATA

Din totalul activelor, aproximativ 6% erau active fixe, respectiv echipamentele si utilajele fabricii Filipestii de
Padure. Restul de 94% reprezentau active circulante - in principal creante, urmate de stocuri. Creantele se ridicau
la 26 milioane lei la sfarsitul anului 2020. In T4 2020, compania a reusit sa incaseze creante in valoare totala de
aproximativ 4 milioane de lei, echivalentul cifrei de afaceri generate in perioada respectiva. Creante de
aproximativ 2 milioane lei au fost esalonate siincasate in ianuarie si februarie 2021, prin Acte Aditionale cu clientii
respectivi. Situatia dificila din agricultura in anul 2020 a dus la intarzieri la plata in intreg agribusiness-ul din
Romania. Comparativ cu performanta din 2019, situatia cu creantele s-a Tmbunatatit. Compania va continua sa
fmbunatdteasca situatia legata de creante prin implementarea unei politici de creditare si mai stricte si accesarea
de produse bancare precum factoring sau linii de credit garantate cu creante.

Stocurile au crescut cu 61% pe masura ce compania a continuat productia pana in T4 2020 pentru a satisface
cererea pentru campania de primavara 2021, care a inceput in ianuarie 2021.

Bilant (RON) — consolidat la nivel de grup 31/12/2019 31/12/2020 E‘;?_Il("‘;;
Active imobilizate 2.083.592 2.590.398 20%
Active curente, din care: 24.658.333 38.742.444 36%
Stocuri £4.830.478 12.448.341 61%
Creante 18.981.863 25.945.445 27%
Numerar si echivalente de numerar 845.992 348.658 -143%
Cheltuieli preplatite 59.218 26.170 -126%
Active totale 26.801.143 41.359.012 35%

Datoriile totale ale Grupului au crescut cu 50%, in primul rand datorita cresterii datoriilor pe termen lung ca
urmare a emiterii de obligatiuni corporative in ianuarie 2020 Tn valoare de 11,5 milioane lei si datorii bancare 2020
in valoare de 1,6 milioane de lei. Pe de alta parte, datoriile curente au scazut cu 14%, ajungand la 8,6 milioane de
lei. Scaderea a fost determinata in primul rand de o reducere de 46% a datoriilor catre furnizori terti si reducere
de 75% in datorii bancare. Cu toate acestea, scaderea a fost compensata de o crestere a altor datorii, care au
crescut cu 59%, ajungand la 2,5 milioane lei.

Evolutie
Bilant (RON) — consolidat la nivel de grup 33/22/2019 33/12/2020 | 151 (%)
Datorii curente 9.925.234 8.674.089 -14%
Datorii pe termen lung 1.011.265 13.083.125 92%
Venituri in avans 21.322 36.156 41%
Total datorii 10.957.821 21.793.370 50%
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19.565.642 | 19%
41.359.012 | 35%

15.843.322 |
26.801.143 |

Capitaluri proprii |

Total capitaluri proprii si datorii |

Capitalurile proprii ale companiei au crescut cu 19% fata de 2019, ajungand la 19,5 milioane de lei, cresterea
b 1 1 1 3

fiind alimentata in principal de capitalizarea profiturilor din 2019.

POZITIA FINANCIARA INDIVIDUALA

Bilant (RON) - la nivel individual 31/12/2019 31/12/2020 EVOI':}A:? 2L
Active imobilizate 908.433 1.729.772 90%
Active curente, din care: 19.864.539 34.488.757 75%
Stocuri 2.646.034 10.710.127 305%
Creante 17.092.358 23.655.106 38%
Numerar si echivalente de numerar 126.147 123.524 2%
Cheltuieli preplatite 48.309 18.607 -61%
Active totale 20.821.281 36.237.136 74%
Datorii curente 10.475.029 9.323.344 -11%
Datorii pe termen lung 127.980 11.712.510 9052%
Venituri in avans 21.322 36.156 70%
Total datorii 10.624.331 21.072.010 99%
Capitaluri proprii 10.196.951 15.165.126 49%
Total capitaluri proprii si datorii 20.821.282 36.237.136 74%

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Indicatorii de lichiditate si solvabilitate pozitioneaza Norofert semnificativ deasupra pragului de confort,
reflectand un nivel excelent al capacitatii societatii de acoperire a datoriilor curente pe seama activelor curente.
Valoarea redusa si in scadere a datoriilor pe termen lung, ponderea in diminuare a acestora in total pasive
prezinta, n acelasi timp, un nivel ridicat al capacitatii de autofinantare a emitentului si, respectiv, al capacitatii

de onorare a obligatiilor de plata pe seama capitalurilor proprii, respectiv al activelor sale.

Indicatori de lichiditate si solvabilitate — nivel individual Norofert SA:

Intervale de

Indicatori Formula de calcul 1.12.201 1.12.2020 ..
3 9 3 referintd
LICHIDITATEA GENERALA / Active curente / N . >2/1
CURENTA Datorii curente Ok 73 '3
. Active curente — Stocuri /
LICHIDITATEA IMEDIATA . 1,68 1,23 >1/0,8
Datorii curente
LICHIDITATEA RAPIDA (CASH Disponibilitati /
N 0,01 0,01 >0,8/0,5
RATIO) Datorii curente
. Active totale /
SOLVABILITATEA GENERALA . 1,96 1.63 >1
Datorii totale
SOLVABILITATEA Capitaluri proprii
! apitaluri proprii 0,97 0,99 >30%
PATRIMONIALA Capital permanent*100
INDICATORUL GRADULUI DE Capital Tmprumutat
” . / 3,3% 11,39% <50%

INDATORARE

Capital permanent*100
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Datorii totale / Active
RATA DE INDATORARE % % %
totale*100 50,970 60,99% <Bo%

Nivelul de risc exprimat prin masura in care societatea poate sa acopere obligatiile financiare fata de terti pe
seama activelor sale este, de asemenea, redus, semnificativ sub pragul maxim considerat de referinta.

Indicatori de profitabilitate - nivel individual Norofert SA:

Indicatori de profitabilitate Formula de calcul 31.12.2019 31.12.2020
MARJA REZULTATULUI DIN Rezultat operational
. . 24,0% 34,40%
EXPLOATARE | Cifra de Afaceri *100
MARJA PROFITULUI NET Profit net / Cifra de Afaceri *100 20,0% 28,85%
MARJA RENTABILITATII _ _ _ L
’ Profit net / Capitaluri Proprii *100 28,7% 47,42%
FINANCIARE
RENTABILITATEA CAPITALULUI
Profit net / Capital Permanent *100 27,8% 26,75%

PERMANENT

% DIN PIATA DETINUT

Pe o piata a produselor fitosanitare si ingrasamintelor ecologice apreciata la 10-12 milioane de euro, Norofert
detine o cota de piata aproximativa de 30%, estimata prin raportarea numarului de hectare de cultura ecologica
pentru care necesarul de fitosanitare / ingrasamant ecologic a fost acoperit de vanzarile Norofert la numarul total
de hectare de cultura agricola pe care se aplica inputuri ecologice. Potrivit asteptarilor conducerii Norofert, avand
in vedere faptul ca, in prezent, pe aceasta piata se comercializeaza aproape exclusiv produse fitosanitare si
fertilizante foliare, cresterea capacitatii de productie si desfacere de ingrasaminte de sol organice va insemna
consolidarea si amplificarea pozitiei concurentiale.

In Romania, se remarca trei producatorilocali de inputuri pentru agricultura ecologica, BHS Bio Innovation S.R.L.,
Romchim Protect SRL, si Norofert S.A.. Piata tinta a Norofert este, ins3, abordata in masura importanta de
producatori straini prin importatori si distribuitori locali de inputuri deopotriva ecologice si conventionale,
precum Naturevo SRL, Biochem SRL, Alcedo SRL sau distribuitori exclusivi de fitosanitare ecologice precum Sirio
Organic SRL.

Desi Norofert este lider pe piata de ingrasaminte organice din Romania, are in schimb o recunoastere mica pe
piata agricola conventionald, unde trebuie sa concureze atat cu companii locale cat si internationale, inclusiv cu
jucatori importanti, precum Lebosol sau Intermag Polonia.

Avantaje competitive ale Norofert pe piata de profil:

- Preturi corecte, aliniate la piata conventionala;

- Creditare pe termen lung (180 — 280 zile);

- Gama completa de produse;

- Produseinovative;

- Acoperire nationala prin distribuitorii parteneri;

- Disponibilitate imediata a produselor;

- Livrare in 24-48 ore prin servicii specializate;

- Posibilitatea achizitionarii de la clienti a unei parti din productie in compensare cu creantg;
- Servicii integrate pre [ post vanzare;

- Consultanta de specialitate, atat in domeniul tehnic agricol, cat si in materie de legislatie;
- Apartenenta la asociatii profesionale din domeniy;

- Notorietatea brandului si a produselor.
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EXPORT

La31iulie 2020, Norofert SA, a primit Certificatul de inregistrare a pesticidelor eliberat de Departamentul pentru
Agricultura din Ohio, SUA, Divizia de Reglementare privind Pesticidele pentru Industria Vegetald. Documentul
certifica faptul ca au fost inregistrate patru produse din gama Norofert pentru care s-au platit taxele de
inregistrare si, prin urmare, a fost autorizata vanzarea si distributia acestor produse in statul Ohio in perioada
cuprinsa intre 1.07.2020 $i 30.06.2021. Ulterior, au fost inregistrate alte doua produse Ready Made si Terra Clean.
Cele sase produse, ingrasaminte si pesticide ecologice inregistrate in statul Ohio sunt: ALPHABILL, BUSTER,
RISESEED TS si ROOFTOP, Ready Made si Terra Clean - toate 6 special dezvoltate de Norofert pentru piata
americana. Obtinerea Tnregistrarii in statul Ohio, unde a fost infiintata filiala Norofert SA este un pas important
in procesul de extindere Tn SUA. Managementul Norofert se asteapta sa comercializeze si sa vanda aceste prime
sase produse in statul Ohio Tn timpul campaniei agricole din primavara anului 2021.

1.6 Evaluarea nivelului tehnic al emitentului

Principala piata de desfacere a produselor Norofertin 2020 a fost Romania, cu canale de distributie diferite pentru
fiecare dintre cele 3 linii de business. Gama Organics si Gama Karisma ajung in fermele mari de agricultura prin
intermediul agentilor de vanzari Norofert. Karisma se afla intr-o piata foarte aglomerata de produse similare si
se depune un efort considerabil pentru distantarea fata de concurenta prin impachetare, formulare si politica de
preturi. Gama Fito este distribuita prin intermediul unor lanturi de fitofarmacii, aproximativ 4oo locatii (Agrii si
RodBun) si retaileri online (republicabio.ro).

Productia de inputuri agricole pe parcursul anului 2020 a evoluat in felul urmator:

Volumul productiei 2019 2020
INGRASAMINTE 120.000 | (lichid) 165.175 | (lichid)
INSECTICIDE 30.000 | 54.901 |
FUNGICIDE 29.000 | 34.889 |

In ceea ce priveste vanzarile pe categorii de produse, acestea se prezinta astfel:

Véanzdri pe categorii de produse

. a e 2019 2020
(% din total vanzari)
FERTILIZANTI 4,0% 38%
INSECTICIDE 20% 21%
FUNGICIDE 20% 21%
TRATAMENT SAMANTA 9% 7%
PRODUSE SPECIALE 1% 3%
INGRASAMINTE DE SOL GRANULATE 10% 10%
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1.7 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse
import)

Materia prima utilizata de Norofert pentru toate gamele de produse are o proportie de 70/30 in favoarea surselor
autohtone. In afara produselor imposibil de fabricat sau extras ih Romania (aminoacizi vegetali din soia, roca
fosfatica sau sulfat de potasiu), restul de materii prime sunt produse de Norofert sau partenerii acestuia
(multiplicarea a 12 tipuri de microorganisme).

Fluctuatiile de pret pentru principalele materii prime de import nu sunt semnificative, nefiind considerate
commodities. Existd, Tn ultimii 5 ani o fluctuatie medie de +/-5% pentru aminoacizi sau roca fosfatica.

Materiile prime se achizitioneaza cu 3 luni inaintea debutului sezonului agricol pentru a permite un timp de
productie confortabil. In functie de previziuni se adapteaza fluxul de productie si se introduc in productie produse
care acopera 70% din previziuni. in timpul campaniei, in functie de conditiile pedo-climatice si/sau atacuri de
daunatori sau boli, se produc comenzi spot, in mare parte de fitosanitare.

Principalii furnizori de seminte si pesticide conventionale, folosite pentru vanzarea pachetelor tehnologice cu
fngrasaminte foliare sunt importatori si distribuitori locali. Norofert nu a dezvoltat relatii de dependenta fata de
un singur furnizor, iar clasificarea de mai jos variaza de la an la an. Compania isi alege furnizorii in primul rand in
functie de calitatea produselor, dar si a raportului competitiv pret-calitate, care asigura mentinerea integritatii
formulelor Norofert.

Primii cei mai importanti 5 furnizori, dupa ponderea in valoarea totala a comenzilor in 2020:

Nr. crt. Denumire furnizor Pondere in valoarea totald a comenzilor
1. UNIGRAINS TRADING 8%
2. AZOCHIM 7%
3. STERA CHEMICALS 6%
4. MOVING FERT EGYPT 5%
5. AGROCHEM SOLUTIONS 4%

1.8 Evaluarea activitatii de vanzare

Ciclul agricol romanesc este Tmpartit in doud sezoane principale, fiecare avand o influenta diferitda asupra
performantei financiare a companiei:

- Campania de primavara — se desfasoara in perioada februarie-mai, cu activitate maxima in lunile martie
si aprilie; este sezonul pentru semanarea de floarea-soarelui, porumb, mazare si soia si aplicarea de
tratamente pentru grau, orz si rapitd insamantate in toamna, care au iesit din iarna (adicd, au crescut si
au supravietuit sezonului de iarnd). Recoltarea acestor culturi are loc in acelasi an, in lunile septembrie si
octombrie iar platile de la fermieri sunt incasate in perioada octombrie-noiembrie.

- Campaniade toamna-se desfasoara intre lunile august si octombrie, cu activitate maxima de la mijlocul
lunii septembrie pana la sfarsitul lunii octombrie; este perioada pentru semanatul de grau, orz si rapita.
Recoltarea acestor culturi are loc in anul urmator, in luna iulie si, Tn general, platile de la fermieri sunt
fncasate intre august si septembrie.

Anul 2020 in sectorul agricol a fost marcat de doua evenimente majore - izbucnirea pandemiei de COVID-1g si
seceta severd care a afectat Romania si regiunea Europei Centrale si de Est. Impactul COVID-19 asupra
operatiunilor si vanzarilor Norofert a fost minim iar activitatile au continuat cat mai aproape de normalitate.

Pagina 16 din 39



/\/ NOROFERT GROUP

Modelul de afaceri al Norofert, acela de a produce ingrasaminte cu mult fnainte de inceperea campaniilor
agricole, a fost benefic indeosebi in aceasta situatie cand in martie 2020 a fost introdusa in Romania starea de
urgenta, deoarece majoritatea produselor vandute pe perioada campaniei de primavara se aflau pe stoc si gata
sa fie livrate clientilor.

Tn schimb Tnsd, impactul secetei a fost semnificativ mai sever in industria noastra decat cel al COVID-19. Multi
fermieri, in special cei aflati in zona Dobrogei si in unele judete din sud-estul Romaniei, lalomita, Calarasi, Braila
si Galati, au fost afectati negativ, recoltele lor fiind distruse. La randul sau, acest lucru a avut un impact negativ
asupra capabilitatii fermierilor de a rambursa obligatiile financiare pe care le aveau fata de diferiti beneficiari,
inclusiv distribuitori si producdtori de ingrasaminte precum Norofert SA.

Distributia produselor Norofert se face prin canale directe catre fermierii mari prin echipa de vanzari Norofert,
respectiv printr-o retea de distribuitori locali Tn cele mai importante noduri ale tarii in sectorul agricol. Pentru anul
2020, 10% din vanzarile Norofert au provenit de la distribuitori, 85% de la fermieri mari si aproximativ 5% au fost
vanzari catre fermieri mici.

Campaniile agricole sunt compuse din doua faze din punct de vedere al procesului de vanzare inputuri. Prima faza
cuprinde campania de early sales, care se desfdsoard cu 3-4 luni inainte de debutul sezonului de semanat. In
aceasta perioada se acorda discounturi mai mari pentru plata in avans si pachete tehnologice alcatuite din
ingrasaminte, pesticide si erbicide. in general, fermierii cu o capitalizare mai buna profita de aceastd campanie.
Early sales reprezinta aproximativ 50% din vanzarile pentru sezonul respectiv. A doua faza cuprinde campania de
vanzari de la debutul sezonului de semanat, care este de altfel si cea mai aglomerata. In aceasta perioads, timpul
de livrare, disponibilitatea produselor si agilitatea echipei de vanzari primeaza in fata politicii de preturi deoarece
ratarea ferestrei optime de aplicare a inputurilor se traduce de multe ori in pierderi in cultura.

Pentru Gama Organics, Norofert se bucura de statutul de unic producator de gama completd de ingrasaminte si
fitosanitare pentru agricultura ecologica din Romania. Asadar, compania are capacitatea de a oferi solutii
complete, de la tratament samanta pana la tratamente post-recoltare catre principalele culturi agricole de
cereale, oleaginoase, pomi fructiferi, legume. Concurenta este reprezentatd de firme importatoare si
distribuitoare, ce importa pe piata autohtona in principal din tari precum Spania, Italia, Germania sau Franta. Se
observa o crestere mica a companiilor concurente in aceasta nisa.

Gama Karisma se afla printre cele mai concurentiale ramuri ale agribusinessului, cea a biostimulatorilor si
produselor specializate. Influxul de produse de import dar si autohtone face din aceasta piata unloc in care pretul
primeaza iar calitatea este pe locul doi. In ceea ce priveste marirea cotei de piatd, dispersia riscului este una din
prioritatile principale ale Norofert, intr-o piata in care creditarea la recoltd, undeva la 270-300 zile, este un
standard. Pentru a diminua expunerea la riscul de neincasare a creantelor specific acestui sector, Norofert a
implementat o politica de atenta selectie a clientilor excluzand fermierii mici fara istoric de buni platnici si s-a
orientat spre fermieri mari din agricultura ecologica si conventionald. Prin Departamentul de Risc, creat in august
2019, triajul si eligibilitatea la finantare a clientilor a devenit mult mai riguroasa, reducand dar nu eliminand n
totalitate riscul de neplata.

Pentru linia de produse Fito Norofert a dezvoltat in luna noiembrie 2020 un parteneriat cu Biocers SRL,
distribuitor local focusat pe fitofarmacii si magazine hobby in 16 judete din centrul, vest si nordul tarii.

Majoritatea vanzarilor generate in 2020 catre micii fermieri au fost generate prin vanzari de produse din gama
Karisma. Gama Fito s-a indreptat, prin fitofarmacii, catre consumatorii casnici. Pentru clientii hobby si mici
fermieri, Norofert a lansat propriul magazin online, norofert.store.ro, unde se comercializeaza aproape toata
gama de produse din portofoliul companiei.
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Structura portofoliului de clienti
(% din total vanzari)
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2020

67%
25%

8%

Eforturile de vanzari au fost sustinute prin intermediul echipei de vanzari care s-a aldturat companiei in august
2019, responsabila in principal de contactarea clientilor si informarea despre produsele Norofert Group si
educarea acestora despre beneficiile agriculturii ecologice si a utilizarii produselor fabricate de emitent. Lista
completa a echipei de vanzari, impreund cu impartirea lor pe teritoriul Romaniei poate fi gasita pe site-ul

Norofert.

In ceea ce priveste dependenta de clienti, in cursul anului 2020, urméatoarele 5 companii au reprezentat cei mai
mari clienti pentru Norofert Group:

Nr. crt. Denumire client
1. AGRIBUCUR
5 UNIGRAINS
3. BIOAGRIFERT
4. GRAINS & MORE

5.

QUALITY CONSTRUCT

Pondere in cifra de afaceri

9%
8%

7%

4%

4%

Pe 13 iunie 2020, Norofert a lansat propriul magazin online, disponibil la adresa https://www.norofert.store.ro,
unde atat fermierii mari dar si fermierii mici si persoanele pasionate de gradinarit pot cumpara produse din toate

liniile Norofert - Organics, Karisma, Norofert Fito si Norofert Horticulture.

1.9 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul emitentului

La31decembrie 2020, Grupul avea 42 de angajati, o crestere de 31% fata de 32 de angajati la sfarsitul anului 2019.
39de angajati au contract de angajare cu Norofert SA, 2 cu Norofert Organics SRL si 1 cu Norofert Fitofarma SRL.

Distributia personalului Norofert pe functii la nivel de grup:

Departament

DEPT. VANZARI

DEPT. ADMINISTRATIV/CONTABILITATE

DEPT. LOGISTICA

MARKETING

CONFORMITATE

DEPT. EXPORT

Angajati 2020
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LABORATOR 3
UNITATEA DE PRODUCTIE 11
DEPT. CULTURI SPECIALE 1
MANAGEMENT 4
DEPT. CREDIT & COLLECTION 3
TOTAL 42

Dintre angajati grupului, 60% sunt persoane cu studii superioare, si 4£0% cu studii medii.
Relatiile organizatorice si structura ierarhic-functionald pot fi analizate in urmatoarea organigrama:

AGA

}
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.
Director General

.
Dérector Executiv

» | Director Control Rise Director Fisanciar
- - ) ) * - " - ) ; ]
Dep. Vinzin Dep. Comer| Exterior Dep. Logistich Dep. Marketing Produche Consultant in Management Dep. CredeiColectave | Dep. Contadilitane
r ' N -
Filpesn Filagp
| P
t $ +
[ 1 Manager Fabrica
Director C::Mul Manager Genersl | Manager Dep. Logancl Manager Produs Inginer Agronom
.
Specialat mark Prezentace produse®
Specishat marketng®
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Dwector | Divector | Dwector Vinzan | Divector Speciabst Logistuod* Divector de Productie Creat Colectare Economist | Economist*
ponal | Regional | Culturl speciale Tebrc ) ) 1 costroler rist .
Reg 1 Gestionar s +
1 Credit
Laborant comtroloe
+ . Munciter cakficat motostivaines v
Rape. Comeecial N Repe. Comercal Asistent Manager Muncitor Calficar*
4 ‘ | { }
Repe. Comencial \ Rept. Comercial Asistent Manager* Muncitor Calficat*
1 1 &
Repe. Comercial | Repe Comercial Muncitor Calficat®
Rept Comercial® | Rept Comercal Muncitor Calificar®
Rege. Comarcial® Muncitor Calficar*

Muncitor Calficat®

1.10 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra
mediului inconjurator

Norofert SA detine un aviz de mediu complet pentru toate activitatile de productie, emis de Agentia Nationald
pentru Protectia Mediului Prahova. Facilitatile de productie si echipamentele sunt noi sau modernizate si
respecta cerintele privind protectia mediului si a sanatatii si securitatii in munca.

Agricultura ecologica reprezintd un sistem integrat de agricultura care urmareste sustenabilitatea, cresterea
fertilitatii solului si a diversitatii biologice, Tn timp ce interzice, cu rare exceptii, utilizarea de pesticide sintetice,
antibiotice, ingrasaminte sintetice, organisme modificate genetic si hormoni de crestere. Pentru toate liniile sale
de productie, inclusiv Karisma pentru agricultura conventionald, Norofert foloseste numai ingrediente naturale,
materii prime de origine vegetala si animal3, fara a avea un impact negativ asupra mediului.

Nu exista litigii legate de protectia mediului inconjurator.

Pagina 19 din 39



/\/ NOROFERT GROUP

1.11 Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Pe 20 august 2020, Norofert SA, a anuntat o alianta strategica cu Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind
Veterinara din Bucuresti (USAMV). Parteneriatul este axat pe doud aspecte - cercetarea aplicatda si
internationalizarea. Colaborarea presupune ca cercetatorii USAMV sa dezvolte impreuna cu Norofert produse
noi care raspund nevoilor agriculturii ecologice, care vor fi apoi comercializate si vandute pe toate pietele
activitatii Norofert, inclusiv in Statele Unite. Norofert si USAMV doresc sa contribuie si la consolidarea
capacitatilor practice ale generatiilor viitoare, prin educarea si formarea studentilor. Accentul va fi pus pe
agricultura viitorului si pe promovarea inovatiei si digitalizarii in sector.

Tn cursul anului 2020, Norofert a desfasurat activitati de cercetare si dezvoltare, ceea ce pentru emitent inseamna
dezvoltarea si imbunatatirea formularilor inputurilor sale agricole. n tabelul de mai jos este prezentata evolutia
acestor eforturi. In 2020, Norofert a dezvoltat 22 de produse noi.

Indicator 2019 2020
NUMARUL DE NOI FORMULE 50 22
NUMARUL DE FORMULE IMBUNATATITE 50 72
NUMARUL DE NOI PRODUSE 25 22

Emitentul nu capitalizeaza cheltuielile de cercetare-dezvoltare in imobilizari necorporale.

In data de 07.12.2020, compania a informat actionarii cd a depus o propunere de proiect pentru accesarea de
fonduri europene pentru construirea unui Centru Integrat de Biotehnologie si Stiinta Solului. Centrul va fi
specializat n trei tipuri de analize: analize ale solului pentru a determina carentele de nutrienti din ferme,
necesare pentru recomandari exacte in legdturd cu nutritia si protectia plantelor, analiza apei potabile si a apei
utilizate pentru irigatii, cea din urma fiind esentiala pentru a creste eficienta inputurilor precum si analiza
multipesticide a recoltelor organice obtinute de fermieri, obligatorie pentru a certifica lipsa oricarei urme de
pesticide conventionale.

1.12 Evaluarea activitatii emitentului privind managementul riscului

1.12.12 RISCURIPRIVIND EMITENTUL SIACTIVITATEA SA

RISCUL DE PRET —acesta reprezinta riscul ca pretul de piata al produselor vandute de companie sa oscileze n asa
masura incat sa faca nerentabile contractele existente. Deoarece compania este producator de inputuri agricole,
aceasta are avantajul unic de a stabili pretul produselor pe care le vinde, desigur in concordanta cu preturile altor
producatori activi pe piata. In sectorul agricol, se obisnuieste ca producatorii de inputuri agricole sa stabileasca o
lista de preturi standard relativ ridicate, ceea ce permite o marja de profit semnificativa, apoi sa ofere reduceriin
functie de fiecare client individual, tinand cont de termenul la care face plata si de cantitatea de produse
cumparata. Detinerea unei liste de preturi la un nivel ridicat permite companiei sa aiba o politica de preturi
flexibild, sa gestioneze riscurile legate de preturi si sa se adapteze la schimbarea preturilor pietei de la o zi la alta,
de la un client la altul. Chiar si cu reduceri semnificative, compania reuseste in continuare sa mentind un raport
sanatos intre costurile de productie si costurile de vanzare, care includ si cheltuieli indirecte. In ceea ce priveste
preturile pentru materiile prime utilizate pentru productia de ingrasaminte, este important sa subliniem c3, n
general, nu exista fluctuatii mari de preturi, iar acestea sunt relativ scazute, avand in vedere pretul final de
vanzare al produselor. Prin urmare, intrucat emitentul nu se implica Tn activitatea de distributie, care implica un
risc semnificativ de pret, expunerea sa la riscul de pret este relativ mica. Singura exceptie in care compania este
expusa riscului de pret este in situatia cand achizitioneaza seminte sau produse terte, asa cum s-a intampla in
cazul promovarii liniei Karisma. Cu toate acestea, produsele cumparate de la terti nu sunt vandute niciodata
separat, ci doar in pachete special concepute care includ produsele proprii ale emitentului, contribuind astfel la
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atenuarea riscului. Fiind incluse Tn pachet, eventualele pierderi de marja de la produse terte sunt acoperite de
marja mare de la alte produse din pachet, care sunt produse proprii.

RISCUL DE LICHIDITATE - riscul de lichiditate este asociat detinerii de active imobilizate sau financiare si de
transformare a acestora in active lichide. Compania nu detine active financiare, altele decat actiuni la doua
companii fiice, Norofert Fito si Norofert Organics, dar detine active fixe, majoritatea fiind reprezentate de
echipamentul necesar pentru desfasurarea activitatilor zilnice la cele doua instalatii de productie ale companiei.
Compania nu intentioneaza sa vanda aceste active, deoarece sunt necesare pentru a asigura activitatea curenta.

RISCUL DE CREDIT - riscul ca Grupul sa suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii obligatiilor
contractuale de catre un client, care rezulta in principal din creantele comerciale sau din posibila neindeplinire a
obligatiilor din cadrul unor instrumente financiare. Compania este expusa riscului de credit Tn conditiile Tn care
specificul activitatii si modelul de business presupune creditarea clientilor pe termene de peste 180 — 360 zile.
Pentru a diminua expunerea la riscul de neincasare a creantelor specific acestui sector, Norofert a implementat
o politica de atenta selectie a clientilor excluzand fermierii mici fara istoric de buni platnici si s-a orientat spre
fermieri mari din agricultura ecologica si conventionala. Departament de Risc din cadrul companiei face o
evaluare minutioasa a fiecarui client trimis spre aprobare de catre echipa de vanzari din teren. In urma acestei
evaludri clientii solvabili primesc o limita de credit, cu care pot achizitiona produse din portofoliul Norofert.

Acest Departament pentru gestionarea riscurilor a fost infiintat in urma plasamentului privat din iulie 2019. Rolul
acestui departament este de a minimiza riscul de finantare prin politici de risc adaptate pe linii de business
(Norofert Karisma, Organics si Fito). Politica de risc are la baza definirea unui ansamblu de criterii de evaluare,
criterii ce au Tn vedere o evaluare corecta a bonitatii clientului din punct de vedere comercial (tip partener, tip
culturd, suprafata lucrata, istoric), juridic (litigii) si financiar (cifra de afaceri, numar angajati, incidente CRC,
stocuri, etc.). Finantarea sau acordarea uneilimite de credit se efectueaza in baza criteriilor mai sus mentionate,
fiecare limita de credit fiind securizata de instrumente de garantare sau garantii suplimentare solicitate in urma
analizei clientului. Procesul de monitorizare clienti ajuta la identificarea unor eventuale situatii / modificari din
punct de vedere juridic si financiar intervenite in activitatea clientului caruia i s-a acordat LC (linie de creditare).
Aceste situatii pot conduce la modificarea deciziei de finantare. Procesul de monitorizare se desfasoara din
momentul acordarii LC pana in momentul incasarii debitelor. Procedura de Colectare debite este structuratd pe
perioade exacte care permit atat colectarea amiabila cat si punerea Tn executare a garantiilor, acolo unde este
cazul. Toate aceste activitati cuprinse in procedura de risc trebuie sa permita o evaluare cat mai corectad a bonitatii
clientului la momentul solicitarii finantarii si a capacitatii de plata viitoare a acestuia, astfel incat decizia de
finantare sa fie luata in conditii de risc zero de nerecuperare la termen si in totalitate a finantarii acordate
clientului.

RISCUL VALUTAR - posibilitatea de a Tnregistra pierderi din contractele comerciale internationale sau din alte
raporturi economice, din cauza modificarii cursului de schimb al valuteiin perioada dintre incheierea contractului
si scadenta acestuia. Deoarece compania planuieste extinderea pe alte piete internationale, in special in SUA, va
fi expusa acestui tip de risc.

RISCUL DE CASH-FLOW - acesta reprezinta riscul ca societatea sa nu-si poata onora obligatiile de plata la scadenta.
Perioadele din an in care compania este expusa riscului de cash-flow sunt lunile de dinainte de recoltare (iunie
pentru rapita, iulie pentru grau si octombrie pentru floarea soarelui si porumb). O politica prudenta de gestionare
a riscului de cash-flow implica mentinerea unui nivel suficient de numerar, echivalente de numerar si
disponibilitatea finantarii prin facilitati de credit contractate adecvat. Societatea monitorizeaza nivelul intrarilor
de numerar previzionate din incasarea creantelor comerciale, precum si nivelul iesirilor de numerar previzionate
pentru plata datoriilor comerciale si a altor datorii. Riscul de cash-flow este limitat prin operatiuni de factoring pe
clientii eligibili si campanii de marketing prin care se incurajeaza plata in avans a unor produse in schimbul unor
discounturi mai mari.

RISCUL ASOCIAT RATELOR DOBANZILOR si SURSELOR DE FINANTARE - Tn cazul deteriorarii mediului economic in
cadrul caruia opereaza emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea contractarii unui nou credit in conditiile
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de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ
situatia financiara a companiei.

RISCUL AFERENT BUNURILOR DETINUTE DE COMPANIE si DEPRECIERE A STOCURILOR - la 31 decembrie 2020,
inventarul activelor curente ale Norofert includeau marfuri cu o valoare totala de 2,004 milioane lei. Aceste
marfuri sunt seminte de grau, ingrasaminte cu azot si ingrasaminte de sol produse de o terta parte, care au fost
achizitionate de Norofert cu scopul de a le include n pachetele speciale de promovare a liniei Karisma. Pachetele
sunt o parte integranta a strategiei de marketing de promovare a liniei Karisma in randul fermierilor ce practica
agricultura in regim conventional.

RISCUL ASOCIAT CU PERSOANELE CHEIE - compania, activa intr-o industrie de nisd, a agriculturii ecologice, intr-o
piata in expansiune, desfasoarad o activitate ce necesita cunostinte si specializare ridicate. Compania depinde de
recrutarea si pastrarea personalului din conducere si a angajatilor calificati. Rentabilitatea pe termen mediu si
lung a companiei depinde, Tn mare masura, de performanta angajatilor calificati, a personalului si conducerii
executive, deosebit de importanti pentru dezvoltarea viitoare a grupului Norofert. Prin urmare, exista
posibilitatea ca, Tn viitor, compania sa nu Tsi poatd pastra directorii executivi ori personalul cheie implicat n
activitatile companiei ori sa nu poata atrage alti membrii calificati in echipa de conducere sau persoane cheie,
ceea ce ar afecta pozitia de piata precum si dezvoltarea sa viitoare. Astfel, atat pierderea membrilor din
conducere, cat si a angajatilor cheie ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, pozitiei
financiare si rezultatelor operationale ale companiei.

RISCUL DATORAT SPECIFICULUI ACTIVITATII — societatea activeaza in domeniul agriculturii pe nisa de produse
destinate in special agriculturii ecologice. Ca urmare a strategiei la nivelul Uniunii Europene si Romaniei, fermierii
beneficiaza in fiecare an de subventii care sustin semnificativ activitatea agricultorilor. Desi nu sunt cunoscute
informatii in acest sens, daca in viitor aceasta strategie sufera ajustari/modificari in directia scaderii subventiilor,
aceasta se poate rasfrange negativ si asupra clientilor societatii, cu impact potential pe partea de incasare a
creantelor si/sau noilor comenzi de produse catre Norofert.

RISCUL DEPOPRIRE A CONTURILOR EMITENTULUI - poprirea conturilor este o masura de executare silita care poate
fi aplicata pentru o companie. Astfel, conturile emitentului pot fi blocate ca rezultat al popririi, in cazul in care
creditori ai emitentului solicita aceastda masurd pentru a-si recupera creantele. Poprirea conturilor emitentului
atrage blocarea sumelor din conturile poprite si poate conduce la ingreunarea sau imposibilitatea companiei de
a-si onora obligatii ulterioare, in termenii agreati.

RISCUL OPERATIONAL - Ciclul agricol romanesc este impartit in doua sezoane principale, fiecare avand o influenta
diferita asupra performantei financiare a companiei:

- Februarie-mai, cu activitate de varf in lunile martie-aprilie, este sezonul pentru semanatul culturilor de
floarea-soarelui si porumb precum si aplicarea tratamentelor pentru grdu si seminte de rapita
insamantate Tn toamna care au iesit din iarnd (adica au germinat si au supravietuit sezonului de iarna).
Pentru cultivarea si tratarea acestor culturi, Norofert vinde produse proprii care au cea mai mare marja
de profitabilitate. Astfel, in prima jumatate a fiecarui an, compania genereaza majoritatea profitului
total.

- August-octombrie, cu activitate de varf de la mijlocul lunii septembrie pana la sfarsitul lui octombrie, este
sezonul pentru semanatul culturilor de gréu si rapita. In timpul acestei campanii, Norofert vinde in primul
rand pachete special concepute care contin seminte, erbicide si ingrasaminte. Aceste pachete, alaturi de
produsele liniei Karisma, includ si alte produse (seminte de grau, erbicide siingrasaminte cu azot) care nu
sunt produse de Norofert, cauzand astfel o marja de profitabilitate mai mica. Din acest motiv, in a doua
jumatate a anului, Norofert inregistreaza, in general, venituri mari dar profituri mai mici comparativ cu
prima jumatate a anului.

In functie de conditiile meteo ciclurile se pot extinde pe perioada specificatd mai sus, afectand astfel vanzarile
companiei, in special vanzarile produselor din liniile Norofert Organics si Norofert Karisma. Linia pentru fermieri
mici si hobby gardening, Norofert FITO, este singura care nu este influentata in mod semnificativ de sezoanele
agricole. Astfel, linia de productie a produselor FITO functioneaza tot timpul anului si este de asteptat sa asigure
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Grupului un flux constant de numerar, deoarece termenul de plata pentru linia FITO este mai favorabil, go de zile
fata de 280-360 de zile pentru celelalte doua linii.

RISCUL PIERDERII REPUTATIEI - este un risc inerent activitatii emitentului, reputatia fiind deosebit de importanta
in mediul de afaceri, mai ales in cazul in care societatea doreste extinderea activitatii si pe alte piete. Capacitatea
de a-si extinde portofoliul, in vederea dezvoltarii activitatii, tine de recunoasterea marcii emitentului si de
impunerea produselor pe pietele tinta.

RISCUL ASOCIAT PLANULUI DE DEZVOLTARE A AFACERII - compania vizeaza o crestere sustenabila, ca directii
strategice de dezvoltare a activitatii principale, Norofert isi propune cresterea cotei de piata si a volumului
vanzarilor in Romania pe fondul intensificarii absorbtiei pietei pentru inputuri certificate ecologic si al reorientarii
spre desfacere predominant prin mari distribuitori. Cu toate acestea, nu este exclusa posibilitatea ca linia de
dezvoltare aleasa de catre emitent in vederea extinderii activitatii sa nu fie la nivelul asteptarilor si estimarilor, in
acest caz ar putea genera efecte negative asupra situatiei financiare a companiei.

RISCUL ASOCIAT CU REALIZAREA PROGNOZELOR FINANCIARE - prognozele financiare pornesc de la premisa
indeplinirii planului de dezvoltare a afacerii. Societatea isi propune sa emita periodic prognoze privind evolutia
principalilor indicatori economico-financiari pentru a oferi potentialilor investitori si pietei de capital o imagine
fidela si completa asupra situatiei actuale si a planurilor de viitor avute in vedere de companie, precum si rapoarte
curente cu detalierea elementelor comparative intre datele prognozate si rezultatele efective obtinute.
Prognozele vor fi parte a rapoartelor anuale si semestriale, iar politica privind prognozele este publicatd pe site-
ul societatii la urmatorul link. Prognozele vor fifacute intr-o maniera prudents, insa exista riscul de neindeplinire
al acestora, prin urmare, datele ce urmeaza a fi raportate de companie pot fi semnificativ diferite de cele
prognozate sau estimate, ca rezultat al unor factori care nu au fost prevazuti anterior sau al caror impact negativ
nu a putut fi contracarat sau anticipat.

RISC PRIVIND PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL - in cadrul deruldrii activitatii sale, compania
colecteazs, stocheaza si utilizeaza date care sunt protejate de legi privind protectia datelor cu caracter personal.
Companiaiain calcul acest risc siia masuri de precautie in vederea protejarii datelor clientilor, in conformitate cu
cerintele legale in vigoare. Emitentul ia toate masurile de precautie impuse in acest domeniu, insd exista
posibilitatea ca, avand in vedere ca desfasoara relatii comerciale cu diversi parteneri contractuali, acestia sa nu
respecte pe deplin termenii contractuali relevanti si toate obligatiile referitoare la protectia datelor impuse
acestora.

RISCUL DE CONTRAPARTIDA — acesta este riscul ca o tertd persoand fizica sau juridicd sa nu isi indeplineasca
obligatiile conform unui instrument financiar sau conform unui contract de client, ducand astfel la o pierdere
financiara. Expunerea companiei la riscul de contrapartida este limitata deoarece compania nu vinde produse pe
care nu le are pe stoc. In scopul optimizarii costurilor, orice tip de produse terte, cum ar fi semintele de grau pe
care compania le include in pachetele sale pentru promovarea liniei Karisma, sunt cumparate in avans lainceputul
sezonului, pentru a asigura un stoc suficient. Desi acest lucru limiteaza riscul de contrapartida al companiei, creste
riscul aferent bunurilor detinute de companie, care este explicat in detaliu mai sus.

RISCUL ASOCIAT ALTOR TIPURI DE LITIGII - in contextul derularii activitatii sale, emitentul este supus unui risc de
litigii, printre altele, ca urmare a modificarilor si dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca emitentul sa fie afectat de
alte pretentii contractuale, plangeri si litigii, inclusiv de la contraparti cu care are relatii contractuale, clienti,
concurenti sau autoritati de reglementare, precum si de orice publicitate negativa pe care o atrage un astfel de
eveniment.

1.12.2 RISCURI GENERALE CU CARACTER SISTEMIC

RISCURI ECONOMICE GENERALE - activitatile emitentului sunt sensibile la ciclurile economice si la conditiile
economice generale. Atdt crizele financiare internationale, cat si mediul economic instabil pot avea efecte
negative semnificative asupra activitatii, rezultatelor operationale si pozitiei financiare a emitentului.
Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, impacta activitatea companiei. Pietele financiare internationale
au resimtit efectele crizei financiare mondiale declansata in anul 2008. Aceste efecte s-au resimtit si pe piata
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financiara romaneasca sub forma lichiditatii scazute a pietei de capital, precum si printr-o crestere a ratelor de
dobanda de finantare pe termen mediu, din cauza crizei globale de lichiditate. Pe viitor, un astfel de scenariu s-
ar putea repeta si eventualele pierderi semnificative suferite de piata financiara internationald, cu implicatii
majore pe piata romaneascd, ar putea afecta capacitatea Emitentului de a obtine imprumuturi sau finantari noi,
n conditii sustenabile.

RISCUL ASOCIAT CU PANDEMIA DE COVID-19 - La momentul publicarii acestui raport, Romania se confrunta cu
izbucnirea COVID-19 (coronavirus) in toata tara, mai multe companii fiind nevoite sa-si intrerupd operatiunile
zilnice. Tn acest moment, performanta financiara a Norofert SA nu a fost inc3 afectatd, deoarece vanzarile din
sectorul agricol continua ca de obicei, Tnsd exista riscul ca in cazul in care situatia actuald se prelungeste si
guvernul sdia masuri mai restrictive, productia, vanzarile si activitatea de livrare a emitentului ar putea fi afectats,
n cele mai grave cazuri opritd, ceea ce va avea un efect negativ direct asupra rezultatului financiar al companiei.
n momentul publicarii acestui raport, compania a luat toate masurile necesare pentru a-si proteja angajatii si
clientii si pentru a asigura continuitatea afacerii, care includ lucrul la distanta pentru personalul administrativ,
distantarea sociala si masurile de dezinfectare pentru personalul esential din fabrici precum si monitorizarea
constanta a situatiei pentru a asigura sanatatea si siguranta tuturor stakeholderilor. Deoarece situatia actuala
este Inca in evolutie, compania gestioneaza zilnic toate riscurile legate de aceasta situatie si in cazul in care exista
masuri care sa aiba impact asupra performantei companiei, precum si previziuni pentru anul n curs, conducerea
va informa actionarii prin un raport curent.

RISCUL FISCAL SIJURIDIC - emitentul este guvernat de legislatia din Romania si chiar daca legislatia din Romania
a fost in mare parte armonizata cu legislatia UE, pot aparea modificari ulterioare, respectiv pot fi introduse legi
si regulamente noi, ce pot produce efecte asupra activitatii companiei. Legislatia din Romania este adesea
neclard, supusa unor interpretari si implementari diferite si modificari frecvente. Atat modificarea legislatiei
fiscale sijuridice, cat si eventuale evenimente generate de aplicarea acestora, se pot concretiza in posibile amenzi
sau procese intentate companiei, care pot impacta activitatea emitentului.

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE DIN ROMANIA, IN CONTEXT ECONOMIC SI POLITIC - economia Romaniei este
vulnerabild in conditii de recesiune regionala sau internationald, problemele financiare si economice la nivel
general pot fi resimtite mai acut in anumite piete sau sectoare. De asemenea, schimbarile politice si sociale pot
reprezenta un factor impredictibil. Romania nu poseda toata infrastructura de afaceri, juridica si de reglementare
care ar exista intr-o economie dezvoltata. Legislatia este supusa unor interpretari variante si este modificata
frecvent.

ALTE RISCURI - Investitorii ar trebui sa ia in considerare faptul ca riscurile prezentate anterior sunt cele mai
semnificative riscuri de care compania are cunostinta la momentul redactarii documentului. Totusi, riscurile
prezentate Tn aceasta sectiune nu includ Tn mod obligatoriu toate acele riscuri asociate activitatii emitentului, iar
compania nu poate garanta faptul ca ea cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si
incertitudini de care compania nu are cunostinta la momentul redactarii documentului si care pot modifica n
viitor rezultatele efective, conditiile financiare, performantele si realizarile emitentului si pot conduce la o scadere
a pretului actiunilor companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa intreprinda verificari prealabile necesare in
vederea intocmirii propriei evaludri a oportunitatii investitiei.

1.13 Elemente de perspectiva privind activitatea emitentului

Cresterea vanzarilor in timpul campaniilor agricole din 2020 a demonstrat o marire a cotei de piata pentru
Norofert atatin nisa de agriculturd ecologica, cat siin agricultura conventionald. Pentru 2021, in ambele campanii
agricole, Norofert isi propune sa vanda 350.000 de litri de produse proprii, atat din linia Karisma, cat si din linia
Organics. Pentru a pastra un trend ascendent, Grupul trebuie sa asigure continuitatea productiei, precum si sa
continue investitiile Tn automatizari ulterioare ale liniei de productie. Numai prin aceste investitii, Norofert va
reusi sa ramana in fata concurentei si va putea oferi rezultate actionarilor sai.

La AGEA din 24.11.2021, actionarii Norofert au aprobat majorarea de capital social care este in desfasurare in
momentul de fata. Majorarea capitalului social este menita sa alimenteze investitiile strategice care vor ajuta
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Norofert sa isi creasca capacitatea de productie si marjele operationale, Tn beneficiul tuturor actionarilor.
Majorarea capitalului social va alimenta urmatoarele trei investitii:

i Instalarea unei linii de fabricatie ingrasaminte de sol de mare capacitate

Ingrasamintele de sol indeplinesc un rol primordial, fiind baza oricarei culturi. Acestea se aplica la inceputul
fiecarui nou ciclu agricol pentru a asigura dezvoltarea normala si sandtoasa a plantelor. in prezent, Norofert are
un portofoliu limitat de Tngrasaminte pentru sol, ce nu poate atinge potentialul maxim din cauza lipsei unei linii
de productie de mare capacitate. Cu o instalatie de productie adecvata, Norofert va avea oportunitatea de a-si
extinde portofoliul de ingrasaminte de sol pentru a acoperi toata plaja de fertilizare macro si micro a culturilor
cheie: grau, floarea-soarelui, porumb si rapita. In prezent, departamentul de cercetare lucreaza la 3 formule unice
care vor ajuta la acoperirea necesarului fermierilor in sistem ecologic:

A 1%

- ingrasaminte de sol cu 12% azot;

A v v

- Ingrasaminte de sol cu o formula echilibrata de NPK (azot, fosfor si potasiu);

- Ingrasaminte de sol cu fosfor si microelemente.

Toate produsele de mai sus vor fi dezvoltate folosind tehnologie proprietatea Norofert, BioChain. ingrasamintele
de sol vor fi produse sub forma granulata solida, cu dimensiuniintre 3 si 5 mm pentru a fi usor raspandite pe camp.
Ambalajele in care vor fi comercializate vor varia de la saci de 10 kg pentru gama hobby si pana la saci de 5oo kg
pentru fermele mari organice.

Vanzarile pentru primul sezon agricol (primdvara / toamna 2021) sunt estimate la aproximativ 2000 de tone de
fngrasaminte granulate de sol. Pretul mediu pe tona de ingrasamant de sol este de 385 euro (fara TVA), cu o marja
brutd estimata la 40%. Se estimeaza ca vanzarile vor creste cu 20-30% in fiecare an ca urmare a cererii ridicate
pentru aceasta categorie de produse. Mai mult, este important sa subliniem cd, in urma investitiei, Norofert va
deveni cel mai mare producdtor de ingrasaminte de sol din Romania. Toate produsele concurente sunt importate
si, avand n vedere timpii de tranzit lungi, acest lucru are un impact negativ direct asupra disponibilitatii
produselor si a nivelului lor de vanzari. Avand o linie proprie de productie a ingrasamintelor de sol in Romania,
Norofert va avea un avantaj competitiv unic fata de toti ceilalti jucatori prezenti in Romania.

Capitalul necesar pentru aceasta investitie este de 280.000 euro pentru linia de productie, la care se adauga inca
150.000 euro pentru achizitia de materii prime care vor asigura productia necesard pentru doud sezoane agricole.
Modificarile necesare pentru implementarea acesteilinii de productie in cadrul unitatii din Filipestii de Padure vor
costa aproximativ 30.000 euro, iar suprafata totald ocupata de aceasta va fi de aproximativ 950 mp din hala
principala.

ii.. Marirea capacitatii si calitatii liniei de productie pastile efervescente

In ciuda pandemiei mondiale de COVID-1g, infiintarea filialei Norofert SUA, LLC in statul Ohio, precum si
omologarea primelor produse de pe piata SUA au fost finalizate in prima parte a anului 2020. Produsele Norofert
sunt disponibile in prezent pentru achizitionare in SUA si campania de marketing cu loturi demonstrative la
cultura de porumb in statul Ohio a inceput in septembrie 2020. Se asteapta ca pastilele efervescente sa fie
produsul vedeta al portofoliului Norofert SUA, LLC si conducerea estimeaza cd acestea vor reprezenta o parte
semnificativa a vanzarilor pe piata SUA in 2021. Prin urmare, conducerea considera ca este importanta cresterea
capacitatii si calitatii liniei de productie a tabletelor efervescente din Filipestii de Padure, unde vor fi produse in
prima faza tabletele efervescente pentru piata din SUA. In a doua faza, odata ce Norofert isi va stabili o prezenta
solida pe piata SUA, productia se va muta in statul Ohio.

iii. Capital de lucru

Orice capital ramas din operatiunea de majorare a capitalului va fi directionat catre achizitionarea de materii
prime, precum si, daca este necesar, creditarea clientilor in timpul campaniei de primdvara si toamna 2021.
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Il. Activele corporale ale emitentului

2.1 Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in
proprietatea emitentului

Compania desfasoarad activitati de productie in fabrica din Filipestii de Padure (jud. Prahova), infiintata in august
2019, unde se afla linia de productie atat in forma lichida cat si de tablete efervescente pentru liniile Norofert
Organics, Norofert Karisma si Norofert FITO.

FILIPESTIIDE PADURE

Fabrica din Filipestii de Padure are o suprafata de 1700 mp pentru productie, dotata cu pod rulant de 2.5t si rafturi
de depozitare, platforma betonata de 5ooo mp, spatii birouri de 150 mp si spatii de depozitare de 600 mp.
Utilajele disponibile la aceasta facilitate de productie sunt:

- 15 bazine deinox de 1.500 L cu sistem de barbotare si dozare automata a materiei prime;

- 6 bazine de inox de 2.500 L cu sistem de temperatura controlatd, sistem de barbotare si pompa de
evacuare a amestecului catre linia de ambalare;

- Linie de ambalare in bidoane de 20, 10si 5 L;

- Linie de etichetare bidoane 20, 105si 5 L;

- Presa pastile efervescente de mare capacitate, cu forta de presare reglabild, amplasata intr-o camera cu
temperaturd si umiditate controlate;

- Motostivuitor 2,5t, liza electrica 1,5t si lize manuale de 700 kg;

- Laborator de evaluare mostre pentru loturile de produs, analize de sol si analiza proprietatilor fizico-
chimice ale produselor proprii.

- 3 prese peleti (doua de capacitate medie, una de capacitate mare);

- acrusher mill (moara cu ciocanele);

- 1rezervor vertical de stocare otel capacitate 2500 | cu valva de aer;

- 3rezervoare alimentare de otel capacitate 1500 |;

- 3rezervoare alimentare de otel capacitate 200 |;

- Compresoare de aer, generatoare de energie electricg;

- Sistem computerizat de control al temperaturii in tancurile de mixare

- Sistem marcaj lot si data de fabricatie pentru bidoane si dopuri

Transportul materialelor si al marfurilor este facilitat de 2 mijloace de transport de capacitate de 3.5t si, respectiv
700 kg.

SEDIULDIN BUCURESTI

Tn scopul desfasurarii activitatilor zilnice, Norofert detine de asemenea active precum laptopuri, computere,
telefoane mobile, imprimante multifunctionale, precum si articole de mobilier. Toate acestea se afla la punctul
de lucru al companiei din Str. Justitiei 63, Bucuresti.

Pe langa acestea, avand in vedere specificul activitatii companiei, precum si echipa numeroasa de vanzari care se
deplaseaza in toatd tara pentru a vinde produse Norofert fermierilor, compania are in prezent 25 mijloace de
transport.

2.2 Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor emitentului

Gradul de uzura al proprietatilor detinute de societate nu ridica probleme semnificative asupra desfasurarii
activitatii.

Echipamentele IT detinute de companie au un grad de uzura fizica specific activitatii de birou - mic.
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2.3 Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale emitentului

Nu exista probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra activelor corporale detinute de societate la
fabrica din Filipestii de Padure si la sediul din Bucuresti, intrucat bunurile sunt detinute integral de companie, nu
sunt inchiriate.

Compania are un contract de leasing cu OTP Leasing, in baza caruia a achizitionat in cursul anului 2020:
- 1 autoturism Renault Koleos (rulat).

Tot pe parcursul anului 2020, compania a mai achizitionat prin RCl Leasing:
- 2autoturisme Dacia Duster.

Tot in baza aceluiasi contract de leasing cu OTP Leasing, Compania a achizitionat urmatoarele 16 autoturisme in
cursul anului 2019:

- 14 autoturisme Jeep Renegade;

- 1autoturism Dacia Duster;

- 1autoturism Mercedes G-Class (rulat).
Cele 16 autovehicule sunt achizitionate de Norofert Fitofarma SRL sub contract de leasing de 5 ani cu OTP
Leasing, platile fiind corelate cu evolutia anotimpurilor agricole. Astfel, compania efectueaza prima plata in
august (dupa recolta de grau) si a doua plata in octombrie (dupa recolta de porumb si floarea soarelui).

in plus, Norofert SA are 6 masini suplimentare achizitionate in leasing:

- 1autoturism Fiat 5oo (rulat, contract cu IDEA Leasing IFN SA);

- 1autoturism Infiniti M37 (rulat, prin Idea Leasing IFN SA);

- 1autoturism Dacia Logan Laureate (RCl Leasing Romania IFN SA);

- 1 autoturism Dacia Logan MCV (RCl Leasing Romania IFN SA);

- 1autoturism Infiniti Qs (rulat, Idea Leasing IFN SA);

- 1autoturism Dacia Dokker Van (Unicredit Leasing Corporation IFN SA).
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lll. Piata valorilor mobiliare emise de emitent

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise

Actiunile Norofert au debutat pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti pe 3 martie 2020 si se
tranzactioneaza sub simbolul NRF. In 2020, Norofert a fost cea mai tranzactionata companie locald de pe piata
AeRO. Rata ridicata a lichiditatii a fost sustinuta de baza relativ mare a actionarilor, de peste 1.000 actionari.

Intre prima zi de tranzactionare a actiunilor NRF si 31 decembrie 2020, capitalizarea bursiera a Norofert a crescut
de 820%. In 2020, investitorii au efectuat 30.788 de tranzactii cu actiuni NRF in valoare de 63.770.200 lei.

Conform hotararii Adunarii Generale a Actionarilor din 28 aprilie 2020, pe 20 mai, a fost inregistrata la Oficiul
National al Registrului Comertului (ONRC) majorarea capitalului social cu emisiunea de noi actiuni, prin
capitalizarea unei parti din profitul net al companiei aferent exercitiului financiar 2019 si aprobarea versiunii
actualizate a Actului Constitutiv, pentru a reflecta majorarea mentionata. in urma inregistrarii la ONRC, capitalul
social subscris si varsat al companiei a crescut de la 802.394 lei la 3.209.576 lei, iar numarul de actiuni comune a
crescutde la 2.005.985la 8.023.940. Actiunile comune si-au pastrat valoarea nominala de o, 4 lei fiecare. Actiunile
gratuite au fost incarcate in conturile investitorilor la 20 iulie 2020, in conformitate cu calendarul anuntat.

Pe parcursul perioadei raportate, au fost realizate tranzactii de vanzare/cumparare de actiuni care intra sub
incidenta art. 19 din Regulamentul UE 596/2014 privind abuzul de piata, de catre Vlad Popescu, CEO si Presedinte
al Consiliului de Administratie, si lleana Popescu, actionar semnificativ si o persoana aflata intr-o legdatura
apropiata cu Vlad Popescu. Toate tranzactiile au fost raportate in piata prin intermediul unor rapoarte curente.

Pe 31.12.2020, structura actionariatului Norofert era urmatoarea:

Actionar Numar de actiuni % din capitalul social
POPESCU VLAD ANDREI 3.104.874 38.6951 %

POPESCU ILEANA 1.525.600 19.0131 %

ALEXE MARIAN-MARIUS 928.928 11.5770 %

Alti investitori [ free-float 2.464.538 30.7148 %

TOTAL 8.023.940 100%

3.2. Descrierea politicii emitentului cu privire la dividende

Consiliul de Administratie al Norofert S.A. ("Societatea”) declara cd Societatea isi asuma angajamentul de a
respecta Principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile emitentilor ale caror valori mobiliare se tranzactioneaza
pe sistemul multilateral de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. in calitate de operator de
sistem.

Tnacord cu principiile enuntate anterior, Societatea se obliga sd adopte o politica de dividend, ca un set de directii
referitoare la repartizarea profitului net, pe care Societatea declara ca o va respecta. In consecintd, Consiliul de
Administratie al Societatii enunta urmatoarele principii relevante cu referire la politica de dividend:

1) Societatea recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca forma de
participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca expresie a remunerarii capitalului
investit in Societate.

2) Norofert S.A. este o companie de crestere cu un potential mare de dezvoltare, atat timp cat are asigurat
accesul la capital pentru realizarea investitiilor necesare. In conformitate cu informatiile incluse in
documentul de oferta furnizat investitorilor de catre companie inaintea plasamentului privat pentru
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actiuni care a avut loc in iulie 2019, incluse si in memorandumul pentru listare publicat pe site-ul
emitentului si pe site-ul BVB Tnainte de listarea companiei pe AeRO in martie 2020, Consiliul isi propune
sd isi recompenseze investitorii prin acordarea de actiuni cu titlu gratuit, Tn urma capitalizarii unei parti
din profiturile nete acumulate de Societate. In acest mod, capitalul va fi pastrat de catre companie si
investit Tn activitati si cheltuieli care urmaresc cresterea valorii afacerii, in timp ce investitorii vor fi
recompensati, pentru contributia lor, cu actiuni gratuite.

3) Propunerea privind distribuirea dividendelor sub forma de actiuni cu titlu gratuit, se va realiza de catre
Consiliul de Administratie al Societatii, iar hotararea privind aprobarea distribuirii de dividende apartine
Adunarii Generale a Actionarilor, adoptata in conditiile legii.

4) Orice modificare a politicii de dividende a companiei va fi comunicata investitorilor in timp util.

Aceasta politica va fi revizuita de catre Consiliul de Administratie al Societatii, ori de cate ori intervin informatii
suplimentare relevante privind distribuirea de dividende.

3.3. Descrierea oricaror activitati a emitentului de achizitionare a propriilor actiuni

Nu este cazul — emitentul nederuland astfel de operatiuni in ultimii 3 ani.

3.4. In cazul in care emitentul are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a
actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale

Niciuna dintre societati afiliate nu detine actiuni sau obligatiuni emise de Norofert SA.

3.5. In cazul in care emitentul a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creantd datorie,
prezentarea modului in care emitentul isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel
de valori mobiliare

In data de 21 ianuarie 2020, Norofert SA a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni corporative
si a atras 11,5 milioane de lei de la investitorii pe Bursa de Valori Bucuresti. La plasament au participat 102
investitori, subscrierea medie fiind de peste 100.000 de lei. In cadrul ofertei, au fost scoase la vanzare 115.000 de
obligatiuni corporative cu o valoare nominala de 100 de lei si cu o scadenta la 5 ani. Rata dobanzii anuale, care
trebuie platita semestrial, a fost stabilita la 8,5%.

In data de 5 iunie 2020, obligatiunile corporative au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de
Valori Bucuresti, sub simbolul NRF25. Plata primului cupon, in valoare de 4,2384 lei brut/obligatiune, a fost
efectuata la data de 27 iulie 2020 in conturile detinatorilor de obligatiuni inregistrati in Registrul Obligatarilor la
data de referintd 13 iulie 2020. A doua plata a cuponului, in valoare de 4,2849 lei brut/obligatiune, a fost
efectuata la data de 27 ianuarie 2021 in conturile detindtorilor de obligatiuni inregistrati in Registrul Obligatarilor
la data de referinta 13 ianuarie 2021.

Al treilea cupon este datorat in data de 27.07.2021 si compania nu prevede nicio problema cu plata acestuia.
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V. Conducerea emitentului

4.1. Prezentarea listei administratorilor emitentului

Societatea Norofert SA este administrata de un Consiliu de Administratie alcatuit din 3 (trei) membri desemnat;i
de Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie pot fi cetateni romani sau
strdini, persoane fizice sau juridice, fara limitare, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare. Mandatul
membrilor Consiliului de Administratie are o duratd de 4 (patru) ani, cu exceptia primul mandat al
administratorilor, care este de 2 (doi) ani.

Administrarea societatii Norofert S.A este asigurata de catre urmatorii membri, care servesc un mandat de 2 (doi)
ani care se incheie la 28.06.2021:

VLAD ANDREIPOPESCU
PRESEDINTE AL CONSILIULUI DEADMINISTRATIE siCEO NOROFERT SA

Vlad Popescu a fost stratequl principal al repozitionarii afacerii ca prim importator de inputuri ecologice, apoi ca
prim producator romanesc de fertilizatori si fitosanitare pentru agricultura ecologica. Sub conducerea sa,
Norofert a lansat produsele revolutionare sub forma tabletelor efervescente pe piata europeana si, in anul 2018,
vanzarile grupului au depasit 9 milioane de lei, cu o marja a profitului de 41%.

Educatie:

- 2010 Diploma de Licenta in Stiinte Politice la Scoala Nationalad de Studii Politice si Administrative din
Bucuresti

Experienta profesionala:

- 2015-prezent: Norofert SA, CEO
- 2008 —2015: Norofert SA, Reprezentant vanzari

Procent de detinere: Vlad Popescu detine 38.69% din capitalul social al Norofert S.A.

Remuneratie: Vlad Popescu nu a fost remunerat in anul 2020 in calitate de Presedinte al Consiliului
Administrativ.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

- Inprezent Vlad este asociat activ in Norofert Organics SRL, Norofert Fitofarma SRL, Norofert Agri SRL,
Bio Danubius Inputs SRL, Greenwitch Technologies SRL.

- In ultimii 5 ani, lui Vlad nu i-a fost interzis de catre o instanta de judecata s& indeplineasca functia de
membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

- In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Vlad.

- Vlad nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului si nu este parte a niciunui acord,
intelegeri sau legaturi de familie cu o tertd persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.
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IULIANA MUSAT*
MEMBRU INDEPENDENT CA NOROFERT SA

*Mandatul doamnei luliana Musat s-a incheiat in data de 21.03.2021 prin demisie, asa cum a fost comunicat in
Raportul Curent nr. 14/2021 al emitentului.

luliana Musat are peste 20 ani de experienta pe pietele de capital si in domeniul financiar. Ea a asistat atat
companii de stat, cat si private in IPO-uri si tranzactii majore derulate la Bursa de Valori Bucuresti. in prezent,
luliana ocupa functia de Investment Banking Senior Director in cadrul Raiffeisen Bank Romania, detinand
anterior functia de CFO si COO la Raiffeisen Capital & Investment. Intre anii 2000 si 2014, a facut parte din
Consiliul de Administratie al aceleiasi institutii.

Educatie:

- 1997 Diploma de Licentd in Contabilitate si Finante de la Academia de Studii Economice din Bucuresti
- 1991 Diploma de Licenta in Inginerie Aerospatiala de la Universitatea Politehnica din Bucuresti

Experienta profesionala:

- 2014 - prezent: Raiffeisen Bank, Director Senior de Investitii

- 2002 — 2014: Raiffeisen Capital & Investment, CFO/COO

- 2000 - 2014: Raiffeisen Capital & Investment, Membru Consiliu de Administratie
- 1998 -2002: Raiffeisen Capital & Investment, CFO

- 1997-1998: Leo Burnett, Director Finante & IT

- 1996 —1997: NEI Group, Expert contabil si operator credit/Director trezorerie

Procent de detinere: luliana Musat detine 0.077% din capitalul social al Norofert S.A.

Remuneratie: luliana Musat a fost remuneratd in 2020 in calitate de membru independent in Consiliul de
Administratie cu un salariu net de 3.000 lei/luna.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

- Inprezentluliana detine pozitia de Director Senior de Investitii in cadrul Raiffeisen Bank.

- In ultimii 5 ani, Iulianei nu i-a fost interzis de catre o instantd de judecatd sa indeplineasca functia de
membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

- In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte luliana.

- luliana nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a emitentului si nu este parte a niciunui
acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.

ZUZANNA ANNA KUREK*
MEMBRU CA NOROFERT SA

*Mandatul doamnei Zuzanna Kurek s-a incheiat in data de 19.03.2021 prin demisie, asa cum a fost comunicat in
Raportul Curent nr 13/2021 al emitentului.

Zuzanna Kurek detine o experienta indelungata pe piata de capital romaneascd, atat in calitate de Director de
Marketing si Dezvoltare la Bursa de Valori Bucuresti in perioada 2016-2018, avand ca rol promovarea pietei de
capital in randul antreprenorilor romani si a standardelor si practicilor de guvernanta corporativa in randul
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emitentilor listati, dar si ca expert consultant pentru companiile romanesti in ultimii 7 ani, in aria de comunicare
si relatii cu investitorii.

Educatie:

- 2013 Master (LLM) in European Law de la Universitatea Maastricht, Olanda
- 2013 Master (MA) in Media Studies de la Universitatea Maastricht, Olanda
- 2012 Licentd (LLB) in European Law de la Universitatea Maastricht, Olanda

Experienta profesionala:

- 2018 - prezent: Cornerstone Communications, CEO & Fondator

- 2016 —2018: Bursa de Valori Bucuresti, Director Departament Business Development & Marketing
- 2014 —2016: Bursa de Valori Bucuresti, Specialist Relatii cu Investitorii & Relatii Publice

- 2013 -2014: IBM, Specialist Marketing

- 2010 - 2013: Maastricht University, Asistent Marketing

Procent de detinere: Zuzanna Kurek detine 0.012% din capitalul social al Norofert S.A.
Remuneratie: Zuzanna Kurek nu a fost remunerata in 2020 in calitate de membru al Consiliului de Administratie.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

- In prezent Zuzanna este partener activ in Cornerstone Communications SRL.

- In ultimii 5 ani, Zuzannei nu i-a fost interzis de catre o instanta de judecata sa indeplineasca functia de
membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

- In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Zuzanna.

- Zuzanna nu are activitate profesionald care concureaza pe cea a emitentului si nu este parte a niciunui
acord, intelegeri sau legaturi de familie cu o terta persoana datorita careia ar fi fost numit administrator.

Tn 2020 au avut loc 10 sedinte ale Consiliului de Administratie. Toti cei 3 membri au participat la toate sedintele
Consiliului de Administratie.
4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a emitentului

Conducerea executiva a societatii este asigurata de:

VLAD ANDREIPOPESCU

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI CEO NOROFERT SA

CV-ul mai sus. In 2020, salariul directorului general a fost de 10.000 de lei net pe luna. Nu s-au distribuit bonusuri
catre CEO n cursul anului 2020. Mandatul de director general este incheiat pe durata nelimitata.

IULIA GRADINARU

DIRECTOR EXECUTIV, NOROFERT SA

lulia Gradinaru are o experientd de aproximativ 8 ani in sectorul de agribusiness. Absolventa a USAMV Bucuresti,
detine un master in Management si Inginerie Economica si este doctorand in ultimul an in cadrul aceleasi
universitati. In prezent ocupa pozitia de Director Executiv in cadrul Norofert SA, anterior activand tot in piata
fngrasamintelor si a semintelor. De asemenea, lulia Gradinaru se ocupa de strategia de marketing a companiei.
Mandatul dumneaei este incheiat pe durata nedeterminata.

Educatie:
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- 2016 —prezent — Doctorand USAMV

- 2011-2012 — Curs Direct Marketing Academy, Budapesta, Ungaria

- 2006 —2008 — Masterat, USAMV

- 2001- 2006 — Facultatea de Management si Inginerie Economica, USAMV

Experienta profesionala:

- 2019 —prezent: Director Executiv, Norofert SA

- 2019 —2019: Director Comercial, Norofert SA

- 2017 -2019: Director Dezvoltare, CLC Bioinnovaton SRL

- 2013 -2017: Director Marketing, Caussade Semences Est Europa SRL
- 2008 —2013: Print Manager, Studio Moderna SRL

- 2006 —2008: Analist Vanzari, Standard Snacks SRL

Procent de detinere: lulia Gradinaru nu detine, la momentul redactarii prezentului raport, actiuni la Norofert S.A.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

- lulia nu este implicata in nicio alta activitate in altd parte decat ceaa emitentului.

- In ultimii 3 ani, lulia nu a fost membru al consiliului de administratie sau supervizare a altor societati
comerciale.

- Inultimii 5 ani, luliei nui-a fost interzis de catre o instanta de judecata sa indeplineasca functia de membru
al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

- In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte lulia.

- lulia nu are activitate profesionala care concureaza pe cea a emitentului.
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5.1. Elemente de bilant

POZITIAFINANCIARA CONSOLIDATA AL GRUPULUINOROFERT

/\/ NOROFERT GROUP

Indicatori de bilant (lei) 2019 2020 Evolutie %

Active imobilizate, din care: 2.083.592 lei 2.590.398 lei 20%
Imobilizari necorporale 221 lei 746 lei 70%
Imobilizari corporale 1.703.519 lei 2.157.011 lei 21%
Imobilizari financiare 58.601 lei 49.061 lei -19%
Imobilizari in curs de investitie 321.251 lei 383.580 lei 16%
Active circulante, din care: 24.658.333 lei 38.742.444 lei 36%
Stocuri 4.830.478 lei 12.448.341 lei 61%
eterile Consemabile soas00lel | ogoszlel| 62
Obiecte de inventar - lei - lei 0%
Produse finite 37.142 lei 3.292.568 lei 99%
Productie in curs de executie - 2.328.900 lei 100%
Marfuri 4.333.892 lei 4.681.850 lei 7%
Ambalaje 29.410 lei 16.769 lei -75%
Active biologice de natura stocurilor - lei - lei 0%
Avansuri achizitie de stocuri 35.444 lei 1.079.201 lei 97%
Creante 18.981.863 lei 25.945.445 lei 27%
Creante comerciale 17.475.963 lei 23.179.109 lei 25%
Creante cu societati afiliate - lei - lei 0%
Creante actionari - lei - lei 0%

Alte active 1.505.900 lei 2.766.336 lei 46%
Investitii pe termen scurt - lei - lei 0%
Casa si conturi la banci 845.992 lei 348.658 lei -143%
Cheltuieli inregistrate in avans 59.218 lei 26.170 lei -126%
Total activ 26.801.143 lei 41.359.012 lei 35%
Datorii curente, din care: 9.925.234 lei 8.674.089 lei -14%
Furnizori terti 8.147.010 lei 4.347.053 lei -87%
Datorii cu societatile afiliate - lei - lei 0%
Datorii bancare 203.967 lei 1.151.092 lei 82%
Datorii fata de actionari 25.600 lei 19.400 lei -32%
Leasing financiar - lei 195.196 lei 100%

Alte datorii pe termen scurt 1.548.657 lei 2.961.348 lei 48%
Datorii pe termen lung, din care: 1.011.265 lei 13.083.125 lei 92%
Datorii bancare - lei 681.809 lei 100%
Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni - lei 11.500.000 lei 100%
Leasing financiar 1.011.265 lei 901.316 lei -12%
Provizioane - lei - lei 0%
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Venituri in avans 21.322 lei 36.156 lei 41%
Total Datorii 10.957.821 lei 21.793.370 lei 50%
Capitaluri proprii, din care: 15.843.322 lei 19.565.642 lei 19%
Capital subscris si varsat 802.794 lei 3.209.976 lei 75%
Prime de capital 6.458.456 lei 6.458.456 lei 0%
Rezerve legale 150.359 lei 583.128 lei 74%
Alte rezerve 8.240 lei 8.240 lei 0%
Profitul sau pierderea reportata 3.950.655 lei 3.788.490 lei -4%
:;zt:il’;iljli?flia:lzr:cei;era 4.622.417 lei 5.946.121 lei 22%
Repartizarea profitului (149.639) lei (428.769) lei 65%
Total capitaluri proprii si datorii 26.801.143 lei 41.359.012 lei 35%
POZITIA FINANCIARA INDIVIDUALA NOROFERT SA
Indicatori de bilant (lei) 2019 2020 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 908.433 lei 1.729.772 lei 90%
Imobilizari necorporale - lei 746 lei 0%
Imobilizari corporale 488.981 lei 1.256.785 lei 157%
Imobilizari financiare 98.201 lei 88.661 lei -10%
Imobilizari in curs de investitie 321.251 lei 383.580 lei 19%
Active circulante, din care: 19.738.392 lei 34.488.757 lei 75%
Stocuri 2.646.034 lei 10.710.127 lei 305%
Materii prime si materiale consumabile 213.213 lei 889.920 lei 317%
Obiecte de inventar - lei - lei 0%
Produse finite 36.415 lei 2.133.769 lei 5760%
Productie in curs de executie - lei 2.328.900 lei 100%
Marfuri 2.332.336 lei 4.262.352 lei 83%
Ambalaje 28.626 lei 15.985 lei -44%
Active biologice de natura stocurilor - lei - lei 0%
Avansuri achizitie de stocuri 35.444 lei 1.079.201 lei 2945%
Creante 17.092.358 lei 23.655.106 lei 38%
Creante comerciale 12.526.852 lei 18.839.380 lei 50%
Creante cu societati afiliate 3.252.027 lei 3.079.185 lei -5%
Creante actionari - lei - lei 0%
Alte active 1.313.479 lei 1.736.541 lei 32%
Investitii pe termen scurt - lei - lei 0%
Casa si conturi la banci 126.147 lei 123.524 lei -2%
Cheltuieli inregistrate in avans 48.309 lei 18.607 lei -61%
Total activ 20.821.281 lei 36.237.136 lei 74%
Datorii curente, din care: 10.475.029 lei 9.323.344 lei -11%
Furnizori terti 7-343.896 lei 3.721.485 lei -49%
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Datorii cu societatile afiliate 1.713.293 lei 1.547.279 lei -10%
Datorii bancare 203.967 lei 1.151.092 lei 464%
Datorii fata de actionari - lei - lei 0%
Leasing financiar - lei 195.196 lei 0%

Alte datorii pe termen scurt 1.213.873 lei 2.708.292 lei 123%
Datorii pe termen lung, din care: 127.980 lei 11.712.510 lei 9052%
Datorii bancare - lei - lei 100%
Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni - lei 11.500.000 lei 100%
Leasing financiar 127.980 lei 212.510 lei 66%
Provizioane - lei - lei 0%
Venituri in avans 21.322 lei 36.156 lei 70%
Total Datorii 10.603.009 lei 21.072.010 lei 99%
Capitaluri proprii, din care: 10.196.951 lei 15.165.126 lei 49%
Capital subscris si varsat 802.394 lei 3.209.576 lei 300%
Prime de capital 6.458.456 lei 6.458.456 lei 0%
Rezerve legale 146.359 lei 575.128 lei 293%

Alte rezerve 8.240 lei 8.240 lei 0%
Profitul sau pierderea reportata - lei (1.849.481) lei -100%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 2.927.181 lei 7.191.976 lei 146%
Repartizarea profitului (145.679) lei (428.769) lei 194%
Total capitaluri proprii si datorii 20.821.282 lei 36.237.136 lei 74%

Pentru pozitia financiara a Norofert SA din ultimii 4 ani (2016 - 2019), invitam actionarii sa parcurga raportul anual

pentru 2019, disponibil_aici.

5.2. Contul de profit si pierderi

REZULTATE FINANCIARE CONSOLIDATE NOROFERT GRUP

Indicatori cont de profit si pierdere (lei) 2019 2020 EVC:)Ll)JtIe
Venituri din exploatare, din care: 14.798.106 lei 31.183.917 lei 111%
Cifra de afaceri 14.859.551 lei 24.377.595 lei 64%
Variatia stocurilor (106.655) lei 6.091.152 lei 5811%
Alte venituri din exploatare 45.210 lei 715.170 lei 1482%
Cheltuieli din exploatare, din care: 9.511.107 lei 20.674.274 lei 117%
Cheltuieli cu materialul, din care: 5.209.635 lei 9.534.198 lei 83%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 573.468 lei 2.855.293 lei 398%
Cheltuieli privind mdrfurile 4.606.531 lei 6.340.438 lei 38%
Alte cheltuieli materiale 29.636 lei 338.467 lei 1042%
Cheltuieli cu personalul 1.964.869 lei 4.333.997 lei 121%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare (224.006) lei 1.108.851 lei 994%
Alte cheltuieli de exploatare 2.460.609 lei 5.697.228 lei 132%
Rezultat operational 5.286.999 lei 12.190.379 lei 131%
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Venituri financiare 34.489 lei 226.472 lei 557%
Cheltuieli financiare 110.399 lei 3.392.782 lei 2973%
Rezultat financiar (75.910) lei (3.166.310) lei 4071%
Venituri totale 14.832.595 lei 31.410.389 lei 112%
Cheltuieli totale 9.621.506 lei 24.067.056 lei 150%
Rezultat brut 5.211.089 lei 7.343.333 lei 41%
Impozitul pe profit/alte impozite 588.672 lei 1.397.212 lei 137%
Rezultat net 4.622.417 lei 5.946.121 lei 29%
REZULTATE FINANCIARE INDIVIDUALE NOROFERT SA
Indicatori cont de profit si pierdere (lei) 2019 2020 Evc:;:tle
Venituri din exploatare, din care: 14.608.428 lei 30.576.109 lei 52%
Cifra de afaceri 14.670.599 lei 24.923.735 lei 41%
Variatia stocurilor (107.382) lei 4.937.20¢4 lei 102%
Alte venituri din exploatare 45.211 lei 715.170 lei 94%
Cheltuieli din exploatare, din care: 11.082.712 lei 18.917.599 lei 41%
Cheltuieli cu materialul, din care: 7.864.981 lei 9.119.362 lei 14%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 801.008 lei 3.670.882 lei 78%
Cheltuieli privind mdrfurile 6.839.003 lei 5.158.870 lei -33%
Alte cheltuieli materiale 224.970 lei 289.610 lei 22%
Cheltuieli cu personalul 1.459.853 lei 3.751.798 lei 61%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare (252.111) lei 780.820 lei 132%
Alte cheltuieli de exploatare 2.009.989 lei 5.265.619 lei 62%
Rezultat operational 3.525.716 lei 11.658.510 lei 70%
Venituri financiare 34.488 lei 226.472 lei 85%
Cheltuieli financiare 89.452 lei 3.309.589 lei 97%
Rezultat financiar (54.964) lei (3.083.117) lei 98%
Venituri totale 14.642.916 lei 30.802.581 lei 52%
Cheltuieli totale 11.172.164 lei 22.227.188 lei 50%
Rezultat brut 3.470.752 lei 8.575.393 lei 60%
Impozitul pe profit/alte impozite 543.571 lei 1.383.417 lei 61%
Rezultat net 2.927.181 lei 7.191.976 lei 59%

Pentru contul de profit si pierderi al Norofert SA din ultimii 4 ani (2016 — 2019), invitam actionarii sa parcurga

raportul anual, disponibil aici.
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CASHFLOW STATEMENT - NOROFERT SA
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Descriere Rd. 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

+ Profit sau pierdere 1 513.994 lei 2.927.181 lei 7.191.976 lei
+ Amortizdri si Provizioane 2 518.853 lei - 252.110]lei 780.820 lei
- Variatia stocurilor (-/+) 3 424.800 lei 1.731.320 lei 8.064.094 lei
- Variatia creantelor (-/+) 4 894.932 lei 13.535.999 lei 6.562.747 lei
+ Variatia datoriilor comerciale (-/+) 5 487.260 lei 6.070.675 lei - 1.067.065 lei
+ Variatia altor datoriilor (-/+) 6 29.821lei 1.007.782 lei 1.934.011 lei
+= Flux de numerar din activitatea de exploatare | 7 230.196 lei - 5.513.791lei | - 5.787.099 lei
- Investitii efectuate - total. din care: 8 180.545 lei 408.239 lei 821.338 lei
+= Flux de numerar din activitatea de investitii 9 - 180.545 lei - 408.239 lei - 821.338 lei
+ Variatia sumelor datorate institutiilor de credit . . .
(=) totz’al. din ; 10 73.182 lei - 725.821 lei - 8.615.781 lei
+ Credite pe termen scurt (sub 1 an) 11 66.924 lei - 662.807 lei - 878.729lei
+ Credite pe termen mediu si lung 12 6.258 lei - 63.014 lei - 7.737.053 lei
+ Obligatiuni 14 - - 11.500.000 lei
+= Flux de numerar din activitatea financiara 15 73.1821lei | - 725.821lei 2.884.219 lei
- Variatia altor elemente de activ (-/+) 16 - 72 lei 44.804 lei - 29.702lei
+ Variatia altor elemente de pasiv (-/+) 17 - 568.200 lei 6.764.778 lei 3.691.893 lei
+= Flux de numerar din alte activitati 18 - 568.128 lei 6.719.974 lei 3.721.595 lei
+ Disponibilitati banesti la inceputul perioadei 19 499.318 lei 54.024 lei 126.147 lei
+= Flux de numerar net 20 -445.295 lei 72.123 lei - 2.623 lei
+ Disponibilitati banesti la sfarsitul perioadei 21 54.023 lei 126.147 lei 123.524 lei
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VI. Semnaturi

Prezentul raport a fost intocmit la data de 23 martie 2021, fiind avizat de catre Presedinte Consiliului de
Administratie Norofert SA.

Presedinte Consiliu de Administratie

Vlad Andrei Popescu
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