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Scrisoare de la CEO

Stimati actionari,

Astazi, va punem la dispozitie Rezultatele Financiare Preliminare

neauditate pentru 2020 - un an imprevizibil si plin de provocari. Tinand

cont de pandemia globala dar si de contextul local al secetei severe din

toata Romania, suntem incantati sa furnizam rezultate care depasesc L —
)

obiectivele stabilite si aprobate de actionarii nostri in aprilie 2020.

) 3
In 2020, conform cifrelor preliminare, Norofert Group a inregistrat o cifra -
de afaceri consolidata de peste 24,4 milioane lei, EBITDA de 11,4 milioane |

lei si un profit net de 6,3 milioane de lei. Suntem bucurosi sa raportam c3,

desi cifra de afaceri a crescut cu 4 milioane de lei in T4, creantele nu au

crescut semnificativ, demonstrand astfel politica corecta de creditare a

departamentului nostru de risc. In consecintd, ponderea creantelor in cifra de afaceri consolidata a scazut de la
128% (2019) la 106%. Ambitia noastra este sa reducem in continuare acest raport in fiecare trimestru prin
implementarea unei politici de creditare si mai stricte si concentrandu-ne pe exporturi.

In linie cu politica companiei de dividende, pe care o puteti gasi pe site-ul nostru, vom propune actionarilor
capitalizarea unei parti din profiturile din 2020. Prin urmare, pe ordinea de zi a Adundrii Generale a Actionarilor
programata sa aiba loc in data de 20 aprilie 2021, veti gdsi propunerea de majorare a capitalului social al Norofert
cu suma de pana la 3.429.576 lei, reprezentand emiterea de pana la 8.573.940 actiuni noi cu o valoare nominalad
de 0,4 lei pe actiune. Aceasta Tnsemnand cd actionarii vor primi o actiune gratuita la fiecare actiune detinuta.

Noile actiuni vor fi alocate actionarilor folosind formula de mai sus, insa decizia finala va fi delegata Consiliului de
Administratie. Acest lucru este cauzat de procesul de majorare a capitalului social in curs de desfasurare, care nu
ne permite Tn momentul convocarii Adunarii Generale a Actionarilor sa stabilim numarul final de actiuni ale
Norofert SA. In calculele de mai sus am luat in considerare situatia in care procesul de majorare a capitalului va
avea succes si vor fi subscrise toate cele 550.000 de actiuni nou emise. Astfel, capitalul social al Norofert va fi
format din 8.573.940 actiuni. Cu toate acestea, trebuie sa asteptam finalizarea celei de-a doua etape a majorarii
de capital, plasamentul privat, care cel mai probabil se va incheia cu cateva zile Tnainte de AGA. Vom oferi
actionarilor toate detaliile necesare in notele fundamentale publicate impreuna cu documentatia AGA.

In data de 22.02.2021, ainceput tranzactionarea drepturilor de preferintd NRFRo1, proces ce a atras interes sporit
din partea investitorilor. Ne bucuram ca am reusit sa sincronizam publicarea rezultatelor financiare preliminare
cu tranzactionarea drepturilor de preferinta, astfel incat, toti actionarii nostri actuali dar si cei potentiali pot avea
o imagine de ansamblu completa a rezultatelor pentru 2020 si a planurilor pentru 2021 inainte de a lua decizia de
investitie.

Pe langa rezultatele din 2020, este important, de asemenea, sa vorbim si despre planurile noastre pentru 2021.
Asa cum a fost anuntat deja in convocatorul AGEA din noiembrie 2020, banii atrasi in operatiunea de majorare
de capital vor alimenta investitiile in dezvoltarea fabricii noastre din Filipestii de Padure. Obiectivul nostru este
de a avea o linie de productie de ingrasaminte de sol de Tnalta capacitate si, astfel, sa devenim cel mai mare
producator din aceastd categorie de produse din Romania. Vanzarile previzionate pentru primul sezon agricol
(primavara [ toamna 2021) sunt estimate la aproximativ 2.000 de tone de ingrasaminte granulate de sol. Pretul
mediu pe tona de ingrasamant de sol este de 385 EUR (fara TVA). Estimam o crestere a vanzarilor cu 20-30%
anual datorita cererii mari pentru aceasta categorie de produse.

Majorarea de capital ne va permite, de asemenea, sa crestem capacitatea si calitatea liniei de productie a
tabletelor efervescente in fabrica de la Filipestii de Padure, unde vor fi produse in prima faza tabletele pentru
piata SUA. In a doua faza, odata ce Norofert isi va stabili o prezenta solida pe piata SUA, productia se va mutain
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statul Ohio. Ne asteptam ca tabletele efervescente sa fie produsul vedeta al Norofert USA, LLC si speram ca
acestea vor reprezenta o parte importantd a vanzarilor pe piata americand in 2021.

In consecintg, tintim pentru 2021 o cifrd de afaceri de 35 milioane de lei din activitatea noastra in Romania. De
asemenea, intentionam sa ne crestem vanzarile pe pietele externe, notorietatea Norofert aflandu-se n continua
crestere si datorita comenzilor pe care le primim regulat de la fermieri din intreaga Europa si nu numai, cel mai
recent livrand o comanda in Uzbekistan. Obiectivul nostru este de a mentine sau chiar imbunatati marja de
profitabilitate pe care am avut-o pana in prezent. Vom publica propunerea detaliata a bugetului pentru 2021
fnainte de AGA anuala.

Tn afara de aceasta, suntem bucurosi s3 anuntdm cd am realizat deja primele vanzari a produselor din portofoliul
Big Farms pe piata americana. Aceasta gama de produse, localizata si adaptata specificului pedoclimatic al zonei
de mijloc-est a Statelor Unite, se adreseaza culturilor de porumb, grau, floarea soarelui si rapita. Ne asteptam ca
gama Big Farms sa aiba cea mai mare pondere in vanzarile de pe piata SUA, incepand cu 2021, iar Norofert USA,
LLC sa atingd pragul de rentabilitate anul acesta. Avantajul pe care as dori sa-| subliniez aici aferent pietelor
externe il reprezintd faptul ca orice comanda livrata in strainatate este platita in avans - o diferenta semnificativa
n comparatie cu piata romaneasca, ceea ce va avea, prin urmare, un impact pozitiv asupra lichiditatii noastre,
fard a creste povara creantelor.

Tot la capitolul generatori de venituri, ieri am publicat un raport curent in piata prin care anuntam semnarea unui
acord fara caracter obligatoriu pentru achizitia unei societati cu raspundere limitata (SRL) care opereaza 1.000
de hectare de teren agricol aflat in arenda in Zimnicea, judetul Teleorman. Ferma este situatd la mai putin de 5
km de Portul Zimnicea de pe Dunare, cea mai ieftind ruta logistica catre Europa Centrald. La portul Zimnicea,
intentionam sa dezvoltam o capacitate de depozitare pentru incarcare barje pentru transportul cerealelor in UE.
Aceasta capacitate de incdrcare va reprezenta un centru logistic excelent pentru activitatea principald a Norofert.
Orice culturi organice, produse sau primite in schimbul inputurilor ecologice, pot fi vandute la export pe Dunare.
O parte a fermei va fi utilizata si ca instalatie de testare a produselor Norofert.

Pretul de achizitie al fermei este de aproximativ 9,5 milioane de lei, suma finantata printr-o combinatie de
facilitati de credit bancar si fonduri proprii. Estimam ca, Tn urma votului AGA, care va aproba aceasta achizitie,
vom putea finaliza tranzactia inainte de sfarsitul primei jumatati a acestui an. In afara de sinergiile la nivel de
business, ne asteptam ca ferma sa aduca beneficii financiare semnificative. Pentru acest an, obiectivul nostru
este sa introducem agricultura ecologica pe toata suprafata fermei si sa investim in silozuri si intr-un spatiu de
depozitare. Prin urmare, avand in vedere integrarea necesara, obiectivul nostru pentru 2021 este ca ferma sa
ajunga la un nivel de rentabilitate.

Vom furniza mai multe detalii despre activitatea noastra din 2020 cat si obiectivele noastre pentru 2021 in
Raportul Anual, la care veti avea acces cu 30 de zile inainte de AGA anuald, programata pentru 20 aprilie 2021.
Pentru moment, va invit sa parcurgeti rezultatele financiare preliminare din 2020 ale Norofert Group in paginile
urmatoare. Caintotdeauna, va stam la dispozitie daca aveti intrebari, la adresa de email investitori@norofert.ro.

As dori sa va multumesc in numele echipei Norofert ca ati fost alaturi de noi in 2020. Suntem deosebit de
recunoscatori ca Tn primul nostru an la Bursa de Valori Bucuresti am reusit sa devenim cea mai tranzactionata
companie de pe piata AeRO!

Asteptam cu entuziasm ce ne va aduce 2021. Ca de fiecare dat3, stabilim stacheta si mai sus si sperdm sa crestem
in continuare lichiditatea pentru actiunile Norofert oferind rezultatele promise, inovand si deschizand afacerea
noastra catre noi oportunitati si nu in ultimul rand, comunicand deschis si transparent cu toti investitorii nostri.

Vlad Popescu
CEO & Presedinte Consiliu de Administratie
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|.  Despre Emitent

Norofert Group este principalul producator roman de inputuri organice si un jucator cu experienta pe piata
agricold din Romania. infiintatd in 2000 ca afacere de familie, compania a fost initial importatoare de
ingrasaminte de inaltd calitate din pietele occidentale in Romania. In 2015, cdnd Vlad Popescuy, fiul fondatorului,
a preluat conducerea companiei, Norofert a renuntat la statutul de importator si a inceput in schimb sa produca
fngrasaminte bio, produse fitosanitare organice, cum ar fi insecticide si fungicide, precum si tratamente pentru
seminte si foliare, utilizdnd doar retete proprii originale. Intre anii 2017 si 2019, compania a cunoscut o crestere
rapida datorita beneficiilor dezvoltarii unei tehnologii proprii, numita BioChain, si a lansat o premiera in sectorul
agricol, ingrasaminte sub forma de tableta efervescenta.

Norofert produce ingrasaminte si inputuri agricole disponibile pe piata sub 3 linii diferite: Norofert Organics -
inputuri pentru agricultura ecologica (culturi mari si horticultura), Karisma - inputuri pentru agriculturd
conventionald (culturi mari) si Norofert Fito - ingrasaminte si produse fitosanitare pentru gradinarit si fermieri
mici. In afard de aceste 60 de produse standard, grupate in 3 linii principale, compania realizeaza inputuri
ecologice personalizate sischeme de optimizare care permit adaptarea inputurilor la nevoile specifice unei culturi
in functie de sol, conditiile atmosferice si particularitatile culturii respective.

Produsele Norofert, care sunt autorizate in conformitate cu Regulamentul UE 889/2008 de punere in aplicare a
Regulamentului UE 834/2007 si care detin certificate suplimentare de calitate si conformitate de la ECOCERT
France, sunt mixturi complexe de cel putin 6 substante active fiecare. Aceste substante active actioneaza
sinergic, se imbunatatesc si completeaza reciproc, obtinand astfel un aspect unic si competitiv intre produsele
similare de pe piata de profil.

Activitatea companiilor este Tmpartita in 4 entitati, cu Norofert SA fiind compania-mama. Norofert Organics si
Norofert Fitofarma sunt societati cu raspundere limitata (SRL), in care Norofert SA detine o participatie de 99%
iar Vlad Popescu, CEO si Presedinte al Consiliului de Administratie, 1%. Norofert USA, LLC, este o companie cu
raspundere limitata din Ohio, infiintata in aprilie 2020 ca parte a strategiei Norofert de extindere in SUA.
Structura actionariatului Norofert SUA, LLC, este aceeasi ca si in cazul celorlalte doud companii (Norofert SA
detine o participatie de 99% iar Vlad Popescu, 1%).

Norofert USA, LLC nu a desfasurat nicio activitate in 2020. Prin urmare, rezultatele Norofert USA, LLC nu sunt
incluse in situatiile financiare consolidate. Costurile asociate cu infiintarea si intretinerea companiei sunt
sustinute de Norofert SA, iar aceste costuri sunt incluse in rezultatul individual al entitatii listate. Incepand cu
2021, rezultatele Norofert USA, LLC vor fi incluse in rezultatele consolidate.

Norofert S.A.

|

Norofert Organics SRL Norofert Fitofarma SRL
Norofert SA —99% Norofert USA, LLC Norofert SA —99%

Vlad Popescu—1% Norofert SA —99% Vlad Popescu — 1%
Vlad Popescu — 1%
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Il. 2020 Rezultate preliminare

2.1 Evenimente semnificative in 2020
21.01.2020 — Plasament privat pentru obligatiuni corporative

Pe 21 ianuarie 2020, Norofert SA a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni corporative si a
atras 11,5 milioane lei de la investitorii pe BVB. Oferta s-a inchis in cateva ore pe fondul unui interes ridicat din
partea investitorilor si a suprascrierii ofertei. In cadrul ofertei, au fost scoase la vanzare 115.000 obligatiuni
corporative cu o valoare nominald de 100 de lei si 0 scadentd de 5 ani. Rata dobanzii anuale, platibila semestrial,
este de 8,5%. Capitalul atras a fost directionat in primul rand catre extinderea Norofert pe piata americana. Din
5 iunie 2020, obligatiunile se tranzactioneaza pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti sub simbolul
NRF25.

03.03.2020 — Listarea actiunilor NRF pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti

Pe 3 martie 2020, actiunile Norofert SA au debutat pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti sub simbolul NRF.
Actiunile NRF au incheiat prima zi de tranzactionare cu un pret pe actiune de 12 lei.

28.04.2020 — Adundrile Generale Ordinare si Extraordinare ale Actionarilor

Pe 28 aprilie 2020, au avut loc Adunarile Generale Ordinare si Extraordinare ale Actionarilor Norofert SA. Cele
mai importante aspecte votate de catre actionari au fost:

- Aprobarea capitalizarii sumei de 2.407.182 lei din profitul Norofert SA din 2019 si utilizarea capitalului
pentru acordarea de actiuni gratuite actionarilor, printr-o operatiune de majorare a capitalului social.

- Aprobarea majorarii capitalului social al companiei cu suma de 2.407.182 lei utilizand o parte din profitul
aferent anului 2019, prin emisiunea unui numar de 6.017.955 actiuni noi cu o valoare nominald de o,4
lei/actiune Tn beneficiul tuturor actionarilor inregistrati in Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul
Central la data de Tnregistrare din 17.07.2020. Repartizarea actiunilor nou emise s-a facut dupa formula
trei actiuni nou emise pentru fiecare actiune detinuta. Majorarea capitalului social a fost realizata prin
capitalizarea sumei de 2.407.182 lei din profitul de repartizat aferent anului 2019.

- Revocarea, ca urmare a scrisorii de demisie primitd de companie la 31.03.2020, a mandatului de
administrator si membru al Consiliului de Administratie al Ivylon Management SRL, avand ca
reprezentant permanent pe Cristian-lon Logofatu.

- Numirea lulianei Musat, ca nou membru independent al Consiliului de Administratie si aprobarea sumei
pentru remunerarea noului administrator independent. luliana Musat vine cu o experienta de peste 20 de
ani pe pietele de capital si in domeniul financiar si aduce companiei experienta si cunostinte vaste in
management financiar, sisteme de raportare si control, precum si in implementarea procedurilor si
standardelor pentru eficienta si management al riscului.

- Aprobarea, in scopul deruldrii de operatiuni comerciale in Statele Unite ale Americii, infiintarii unei
entitati in Statele Unite ale Americii, avand Norofert SA ca actionar majoritar, in orice forma de
organizare permisa de legea aplicabil3, si aprobarea finantarii respectivei entitati de catre Norofert SA cu
pana la 2.500.000 lei (sau echivalentul in alte monede), sub forma de capital social si/sau imprumut de
actionar.

Textul complet al hotararilor adoptate de AGOA si AGEA Norofert din aprilie 2020, il puteti consulta la acest link.

20.05.2020 - Inregistrarea operatiunii de majorare de capital la Registrul Comertului

Pe 20 mai 2020, operatiunile corporative aprobate in cadrul AGOA si AGEA din 28 aprilie au fost inregistrate la
Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC). Tn urma inregistrarii, capitalul social subscris si varsat al
Norofert a crescut la 3.209.576 lei, impartit in 8.023.940 actiuni comune cu o valoare nominald de o,4 lei fiecare.
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05.06.2020 — Obligatiunile Norofert NRF25 au intrat la tranzactionare pe segmentul SMT al BVB

Pe 5 iunie 2020, obligatiunile corporative ale Norofert SA au inceput tranzactionarea pe piata AeRO a Bursei de
Valori Bucuresti sub simbolul NRF25.

13.06.2020 — Lansarea magazinului online - Norofert Store

Pe 13 iunie 2020, Norofert a lansat propriul magazin online, disponibil la adresa https://www.norofert.store.ro,
unde atat fermierii mari dar si fermierii mici si persoanele pasionate de gradinarit pot cumpara produse din toate
liniile Norofert - Organics, Karisma, Norofert Fito si Norofert Horticulture.

18.06.2020 - Infiintarea unei filiale Norofert in SUA

La 18 iunie 2020, Norofert SA a anuntat infiintarea unei filiale, Norofert USA, LLC - o companie cu raspundere
limitatd din Ohio. Conform Actului Constitutiv al Norofert USA, LLC, Norofert SA detine o participatie de 99% in
aceasta timp ce Vlad Popescu, Presedintele Consiliului de Administratie si CEO Norofert SA detine 1%.

25.06.2020 — Lansarea liniei de produse pentru horticultura ecologica

Tn cadrul primei editii a Zilei Investitorului Norofert din iunie 2020, managementul companiei a anuntat lansarea
unei noi linii de inputuri organice pentru pomicultura si viticultura, denumita Norofert Horticultura. Noua linie de
produse acopera toate nevoile fermierilor care activeaza in domeniul viticulturii si al pomiculturii. Linia tine cont
de toate normele europene privind eco-conditionalitatea si protectia mediului, precum si de decizia revolutionara
ce interzice utilizarea neonicotineidelor in agriculturd. intreaga gama poate fi utilizatd atat in agricultura
ecologicd, catsiin agriultura conventionald, deoarece produsele sunt realizate din materie prima de cea mai buna
calitate si material genetic superior NON-OMG. Potentialul acestei linii este semnificativ, intrucat este dedicata
in primul rand cultivarii livezilor si fermelor de legume si fructe finantate de Uniunea Europeana, iar conducerea
se asteapta ca aceasta linie sa genereze profituri atractive pentru grup in urmatorii ani.

30.06.2020 — Inchiderea fabricii din Filiasi

La sfarsitul lunii iunie 2020, Norofert a inchis definitiv facilitatea de productie din Filiasi, jud Dolj, si a mutat linia
de productie pentru gama Norofert Fito in fabrica Filipestii de Padure. Masura luatg, care va ajuta Grupul sa
creasca eficienta si sa optimizeze costurile operationale, a fost anuntata anterior de Norofert in raportul financiar
pentru anul 2019.

20.07.2020 - Incdrcarea actiunilor gratuite in contul investitorilor

In data de 20 iulie 2020, actiunile gratuite acordate actionarilor inregistrati in Registrul Actionarilor tinut de catre
Depozitarul Central la data Tnregistrarii din 17.07.2020, au fost incarcate in conturile acestora de tranzactionare.
Tnainte de operatiunea respectiva, BVB a anuntat ca pretul de referinta valabil pentru data de 16 iulie 2020 era de
6,50 lei.

27.07.2020 - Plata primului cupon aferent emisiunii de obligatiuni corporative NRF25

Pe 27 iulie, Norofert SA a platit primul cupon aferent emisiunii de obligatiuni NRF25 prin intermediul
Depozitarului Central si al BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A., in calitate de agent de plata. Valoarea
dobanzii platite detinatorilor de obligatiuni a fost egala cu 4,2384 lei brut/obligatiune.

31.07.2020 — Autorizarea produselor Norofert de catre Departamentul pentru Agricultura din Ohio, SUA

La3ziulie 2020, Norofert SA, a primit Certificatul de inregistrare a pesticidelor eliberat de Departamentul pentru
Agricultura din Ohio, SUA, Divizia de Reglementare privind Pesticidele pentru Industria Vegetald. Documentul
certifica faptul ca au fost inregistrate patru produse din gama Norofert pentru care s-au platit taxele de
inregistrare si, prin urmare, a fost autorizata vanzarea si distributia acestor produse in statul Ohio in perioada
cuprinsa intre 1.07.2020 si 30.06.2021. Cele patru produse, ingrasaminte si pesticide ecologice inregistrate in
statul Ohio sunt: ALPHABILL, BUSTER, RISESEED TS si ROOFTOP - toate 4 special dezvoltate de Norofert
pentru piata americana. Obtinerea inregistrarii in statul Ohio, unde a fost infiintata filiala Norofert SA este un pas
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important in procesul de extindere in SUA. Managementul Norofert se asteapta sa comercializeze si sa vanda
aceste prime patru produse in statul Ohio in timpul campaniei agricole din toamna anului 2020.

20.08.2020 - Alianta strategica cu USAMV

Pe 20 august 2020, Norofert SA, a anuntat o alianta strategica cu Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind
Veterinara din Bucuresti (USAMV). Parteneriatul este axat pe doud aspecte - cercetarea aplicatda si
internationalizarea. Colaborarea presupune ca cercetatorii USAMV sa dezvolte impreuna cu Norofert produse
noi care raspund nevoilor agriculturii ecologice, care vor fi apoi comercializate si vandute pe toate pietele
activitatii Norofert, inclusiv in Statele Unite. Norofert si USAMV doresc sa contribuie si la consolidarea
capacitatilor practice ale generatiilor viitoare, prin educarea si formarea studentilor. Accentul va fi pus pe
agricultura viitorului si pe promovarea inovatiei si digitalizarii in sector.

24.11.2020 - Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA)

In data de 24.11.2020 a avut loc Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Norofert SA. Cele mai
importante aspecte votate de catre actionari au fost:

- Aprobarea unui program de Stock Option Plan (SOP) pentru perioada 2020 — 2022, prin care conducerea
si angajatii NOROFERT S.A. pot sa-si exercite optiunea de a primi cu titlu gratuit un numar de actiuni
emise de societate, care sa reprezinte cel mult 2% din numarul total al actiunilor companiei.

- Aprobarea majorarii capitalului social prin aport in numerar, cu suma de 220.000 lei, prin emisiunea unui
numar de 550.000 actiuni noi cu o valoare nominala de o,4 leifactiune.

Textul integral al convocatorului AGEA poate fi consultat la acest link.

07.12.2020 — Depunerea unui proiect de finantare UE pentru Centrul Integrat de Biotehnologie si Stiinta
Solului

In data de 07.12.2020, compania a informat actionarii cd a depus o propunere de proiect pentru accesarea de
fonduri europene pentru construirea unui Centru Integrat de Biotehnologie si Stiinta Solului. Centrul va fi
specializat in trei tipuri de analize: analize ale solului pentru a determina carentele de nutrienti din ferme,
necesare pentru recomandari exacte in legdturd cu nutritia si protectia plantelor, analiza apei potabile si a apei
utilizate pentru irigatii, cea din urma fiind esentiala pentru a creste eficienta inputurilor precum si analiza
multipesticide a recoltelor organice obtinute de fermieri, obligatorie pentru a certifica lipsa oricarei urme de
pesticide conventionale.

22.12.2020 — Accesare finantare de la Banca Romaneasca

In data de 22.12.2020 compania a informat actionarii cd a contractat facilitdti de finantare de la Banca
Romaneasca S.A., furnizate in cadrul programului IMM Invest. Compania a contractat:

- linie de credit in valoare de 2.900.000 lei, pentru o perioada de 36 de luni, care va finanta campania de
toamnd 2020 si campania de primavard 2021. Facilitatea de credit este garantata de FNGCIMM in
proportie de 80%, restul garantiilor fiind oferite de companie sub forma creantelor existente din
campania de toamna 2020.

- uncredit deinvestitie in valoare de 1.300.000 lei, pentru o perioada de 72 de luni, care va fi utilizat pentru
instalarea unei linii de productie de mare capacitate a ingrasamintelor de sol la fabrica Filipestii de
Padure. Dezvoltarile ulterioare ale facilitatii de productie din Filipestii de Padure vor fi finantate cu
capitalul strans pe durata operatiunii de majorare a capitalului social ce se preconizeaza cd va avea locin
primul semestru al anului 2021, asa cum a fost aprobat de Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor, din data de 24.11.2020.

Capitalul va fi accesat efectiv de catre companie n 2021, prin urmare, nu este inclus in bilantul la 31 decembrie
2020.
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2.2. Analiza Rezultatelor preliminare pentru 2020

Mai jos, va prezentam analiza rezultatelor financiare consolidate, neauditate ale Norofert Group la 31 decembrie
2020. Pentru a usura analiza performantei in T4 al anului 2020, compania furnizeaza mai jos, marcat in gri,
performanta consolidata a Grupului pentru primele g luni. Pentru cifrele detaliate privind performanta Norofert
Group n 2020, va invitam sa consultati sectiunea “lll. Rezultate Financiare”.

PERFORMANTA FINANCIARA

Veniturile din exploatare ale Norofert Group au crescut cu 1120% in 2020, cifra de afaceri crescand cu 64%, pana
la 24,3 milioane de lei. Eforturile constante de vanzare ale Grupului, investitiile in loturi demonstrative cu o rata
ridicata de conversie de aproximativ 85%, notorietatea in crestere pe piata romaneasca si internationald, precum
si oferta de produse Norofert in continua crestere, au contribuit considerabil la rezultatele obtinute n 2020.

Pe langa cresterea cifrei de afaceri, o crestere semnificativa a stocurilor a contribuit, de asemenea, la majorarea
veniturilor operationale ale Grupului. Cresterea de la an la an (y-o0-y) de 5.920% a fost determinata de o noua
abordare a gestionarii comenzilor primite. In consecintd, la sfarsitul anului 2020, compania avea un stoc
semnificativ de produse care erau fie precomandate de clienti, fie reprezentau numarul aproximativ de comenzi
prezis de companie. Inventarul consta in principal din pachete organice pentru campaniile din primavara anului
2021, precum si din pachete conventionale pentru semanarea porumbului. Evolutia de la o valoare negativa la
una pozitiva intr-un interval de un an este rezultatul unei linii de productie complet operationala si a unei
capacitati sporite de depozitare. Astfel, compania are o noua abordare a productiei a inputurilor din timp pentru
a livra produsele finale imediat ce comanda este efectuatd, scazand astfel timpul de livrare si sporind satisfactia
clientilor.

Indicatori ai contului de profit si pierdere (RON) Evolutie
—consolidat la nivel de grup , 31/22/2019 seibeised 31/22/2020 12L (%)
Venituri din exploatare, din care: 14.798.106 23.530.418 31.019.561 110%
Cifra de afaceri 14.859.551 20.374.255 24.337.595 64%
Variatia stocurilor (106.655) 2.767.347 6.207.017 5920%
Alte venituri din exploatare 45.210 388.816 434.949 862%
Cheltuieli de exploatare, din care: 9.511.107 15.146.589 20.276.257 113%
Cheltuieli cu materialele 5.209.635 7.251.635 9.293.390 78%
Cheltuieli cu personalul 1.964.869 3.215.997 £4.333.997 121%
Cheltuieli de amortizare si ajustari de valoare (124.006) 438.812 617.246 598%
Alte cheltuieli de exploatare 2.460.609 4.240.145 6.031.624 145%
Rezultat operational 5.286.999 8.383.829 10.743.304 103%
Venituri financiare 34.489 207.066 216.499 528%
Cheltuieli financiare 110.399 2.108.815 3-391.305 2972%
Rezultate financiare (75.910) (2.901.749) (3-174.806) 4082%
Rezultatul brut 5.211.089 6.482.080 7.568.498 45%
Impozitul pe profit/alte impozite 588.672 1.218.466 1.303.260 121%
Rezultat net 4.622.417 5.263.614 6.265.238 36%

Cheltuielile de exploatare au crescut in linie cu veniturile din exploatare, intrucat evolutia de la an la an a
inregistrat o crestere de 113%. Cele mai mari costuri inregistrate in 2020 au fost cu cheltuielile cu materialele si
bunurile in contextul cererii in crestere pentru produsele Norofert si a cresterii productiei. Cu o capacitate de
productie mai mare, compania are o putere de negociere mai mare; prin urmare, comenzile sunt semnificativ mai
mari iar materialele neutilizate pe termen scurt sunt depozitate. In consecintd, pozitia materiilor prime in bilant
a crescut cu 220% ajungand la 1,3 milioane de lei la sfarsitul anului 2020, in timp ce costul materiilor prime a
crescut cu 356%, ajungand la 2,6 milioane de lei.
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Costul bunurilor ainclus un eveniment unic, o ajustare a stocului de 1,6 milioane de lei inregistrata la o companie-
fiica - Norofert Organics. Aceasta diferenta de inventar a fost inregistrata in S1 2020, asa cum a fost comunicat
anterior in raportul financiar la 30 iunie 2020. Suma ramasa reprezinta comenzi de bunuri produse de terti,
precum nitratii, pe care compania le cumpara in vederea revanzarii catre clientii fideli, prin intermediul unor
pachete speciale. Achizitionarea bunurilor terte si includerea acestora in pachete este o modalitate de a
fmbunatati fluxul de numerar, deoarece aceasta marfa se vinde mai repede si va fi platita mai devreme decat
pachetele standard, imbunatatind astfel situatia financiara intre anotimpuri. Toate bunurile produse de terti in
general se vand rapid, pana la sfarsitul sezonului.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 121%, ajungand la 4,3 milioane de lei in 2020 datorita maririi echipei. La
31 decembrie 2020, Grupul avea 41 de angajati, o crestere de 28% fata de 32 de angajati la sfarsitul anului 2019.
Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 145% de la an la an, ajungand la 6 milioane de lei in 2020. Cresterea
altor cheltuieli de exploatare se datoreaza in primul rand dezvoltarii afacerii, in special a costurilor mai mari cu
chiria (pentru a gazdui o echipa mai mare), costurilor mai mari cu transportul (cauzate de cresterea activitatii de
vanzari asociata unui numar mai mare de clienti), cheltuielilor mai mari de protocol si cu publicitatea, precum si
a costului crescut al serviciilor de la terti, dictat de dimensiunea mai mare a afacerii si extinderea in SUA, de unde
si necesitatea unor servicii de consultanta mai complexe.

Rezultatul operational pentru 2020 a fost de 10,7 milioane de lei, dublu fata de 2019. Cheltuielile financiare au
crescut semnificativ, cu 2.972% ajungand la 3,4 milioane de lei. Din aceastd suma, aproximativ 1 milion de lei
reprezinta cheltuielile cu dobanzile aferente emisiunii de obligatiuni corporative NRF25. Aproximativ 2 milioane
de lei au fost reducerile financiare aplicate comenzilor clientilor pentru situatiile in care acestia au platit n
termenul convenit. Aceste reduceri au fost inregistrate ca si costuri financiare.

Fiind o companie activa in sectorul agricol, Norofert trebuie sa acorde reduceri semnificative pentru vanzarea
produselor sale - reducerile standard in sectorul agricol din Romania pot ajunge chiar la 50% din valoarea initiala
a produsului. Pand in 2020, compania a emis facturi catre unii dintre clientii sai pentru intreaga suma, cu
mentiunea c3 daca se incadreaza in termenul de platd, reducerea va fi aplicata facturii originale. Tncepand cu
2021, compania a reusit sa aplice un alt mod de facturare, astfel incat costul financiar sa fie reflectat intr-un mod
mai adecvat, iar reducerile acordate clientilor sa nu mai fie vizibile in contul de profit si pierderi.

In ciuda cresterii costurilor de finantare, Grupul a incheiat anul cu un rezultat brut de 7,6 milioane de lei. Taxele
datorate au crescut proportional cu cifra de afaceri, inregistrand o crestere de 121%. Grupul a incheiat anul 2020
cu un rezultat net de 6,3 milioane de lei, o crestere de 36% fata de anul trecut.

POZITIAFINANCIARA

Din totalul activelor, aproximativ 6% erau active fixe, respectiv echipamentele si utilajele fabricii Filipestii de
Padure. Restul de 94% reprezentau active circulante - in principal creante, urmate de stocuri. Creantele se ridicau
la 26 milioane lei la sfarsitul anului 2020. In T4 2020, compania a reusit sa incaseze creante in valoare totala de
aproximativ 4 milioane de lei, echivalentul cifrei de afaceri generate in perioada respectiva. Creante de
aproximativ 2 milioane lei au fost esalonate siincasate in ianuarie si februarie 2021, prin Acte Aditionale cu clientii
respectivi. Situatia dificila din agricultura in anul 2020 a dus la intarzieri la plata in intreg agribusiness-ul din
Romania. Comparativ cu performanta din 2019, situatia cu creantele s-a Tmbunatatit. Compania va continua sa
fmbunatdteasca situatia legata de creante prin implementarea unei politici de creditare si mai stricte si
concentrandu-se pe exporturi, unde toate platile sunt efectuate in avans.

Stocurile au crescut cu 159% pe masura ce compania a continuat productia pana in T4 2020 pentru a satisface
cererea pentru campania de primavara 2021, care a inceput in ianuarie 2021.
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Bilant (RON) Evolutie 12L
- con'solidat la nivel de grup 32/22/2019 30/09/2020 30/12/2020 (‘;Aa)
Active imobilizate 2.083.592 2.654.068 2.389.386 15%
Active curente, din care: 24.658.333 35.195.255 38.945.047 58%
Stocuri 4.830.478 8.788.410 12.507.766 159%
Creante 18.981.863 25.330.765 25.935.598 37%
Numerar si echivalente de numerar 845.992 1.076.080 501.683 -41%
Cheltuieli preplatite 59.218 41.726 22.609 -62%
Active totale 26.801.143 37.891.049 41.357.042 54%

Datoriile totale ale Grupului au crescut cu 96%, in primul rand datorita cresterii datoriilor pe termen lung ca
urmare a emiterii de obligatiuni corporative in ianuarie 2020 Tn valoare de 11,5 milioane lei si datorii bancare 2020
in valoare de 1,6 milioane de lei. Pe de alta parte, datoriile curente au scazut cu 31%, ajungand la 6,9 milioane de
lei. Scaderea a fost determinata in primul rand de o reducere de 46% a datoriilor catre furnizori terti si reducere
de 75% in datorii bancare. Cu toate acestea, scaderea a fost compensata de o crestere a altor datorii, care au

crescut cu 59%, ajungand la 2,5 milioane lei.

Bilant (RON) Evolutie 12L
- con'solidat la nivel de grup 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2020 (%)
Datorii curente 9.925.234 6.090.025 6.893.685 -31%
Datorii pe termen lung 1.011.265 12.877.484 14.583.458 1342%
Venituri in avans 21.322 £40.405 34.740 63%
Total datorii 10.957.821 19.007.914 21.511.883 96%
Capitaluri proprii 15.843.322 18.883.135 19.845.159 26%
Total capitaluri proprii si datorii 26.801.143 37.891.049 41.357.042 54%

Capitalurile proprii ale companiei au crescut cu 26% fata de 2019, ajungand la 19,8 milioane de lei, cresterea
fiind alimentata in principal de capitalizarea profiturilor din 2019.
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Ill. Rezultate Financiare

Va rugam sa retineti ca rezultatele de mai jos nu sunt auditate. Toate valorile prezentate mai jos sunt

exprimate in lei (RON).
3.1. Cont de Profit & Pierderi

CONTUL DE PROFIT & PIERDERI CONSOLIDAT AL NOROFERT GROUP

Indicat9ri cont.de profit.§i pierdere (RON) 32/12/2019 31/12/2020 | Evolutie (%)
—valori consolidate la nivel de grup ;
Venituri din exploatare, din care: 14.798.106 31.019.561 110%
Cifra de afaceri 14.859.551 24.377-595 64%
Variatia stocurilor (106.655) 6.207.017 5920%
Alte venituri din exploatare 45.210 434.949 862%
Cheltuieli din exploatare, din care: 9.511.107 20.276.257 113%
Cheltuieli cu materialul, din care: 5.209.635 9.293.390 78%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 573.468 2.612.493 356%
Cheltuieli privind mdrfurile 4.606.531 6.346.088 38%
Alte cheltuieli materiale 29.636 334.811 1030%
Cheltuieli cu personalul 1.964.869 4-333.997 121%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare (124.006) 617.246 598%
Alte cheltuieli de exploatare 2.460.609 6.031.624 145%
Rezultat operational 5-286.999 10.743.304 103%
Venituri financiare 34.489 216.499 528%
Cheltuieli financiare 110.399 3-391.305 2972%
Rezultat financiar (75.910) (3.174.806) 4082%
Venituri totale 14.832.595 31.326.060 111%
Cheltuieli totale 9.621.506 23.667.562 146%
Rezultat brut 5.211.089 7.568.498 45%
Impozitul pe profit/alte impozite 588.672 1.303.260 121%
Rezultat net 4.622.417 6.265.238 36%
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POZITIAFINANCIARA CONSOLIDATA ANOROFERT GROUP

Indicatori de bilant (RON) Evolutie 12L
—valori consolidat,e la nivel de grup 31/12/2019 31/12/2020 (% \’(/Y)
Active imobilizate, din care: 2.083.592 2.389.386 15%
Imobiliz&ri necorporale 221 596 170%
Imobilizari corporale 1.703.519 2.120.024 24%
Imobilizari financiare 58.601 10.050 -83%
Imobilizari in curs de investitie 321.251 258.716 -19%
Active circulante, din care: 24.658.333 38.945.047 58%
Stocuri 4.830.478 12.507.766 159%
Materii prime si materiale consumabile 394.590 1.261.089 220%
Produse finite 37.142 5.737.338 15347%
Marfuri 4.333.892 4.676.201 8%
Ambalaje 29.410 21.377 -27%
Avansuri achizitie de stocuri 35.444 811.761 2190%
Creante 18.981.863 25.935.598 37%
Creante comerciale 17.475.963 22.971.791 31%
Alte active 1.505.900 2.963.807 97%
Casa si conturi la bdnci 845.992 501.683 -41%
Cheltuieli inregistrate in avans 59.218 22.609 -62%
Total activ 26.801.143 41.357.042 54%
Datorii curente, din care: 9.925.234 6.893.685 -31%
Furnizori terti 8.147.010 4.366.665 -4,6%
Datorii bancare 203.967 50.429 -75%
Datorii fata de actionari 25.600 19.400 -24%
Alte datorii pe termen scurt 1.548.657 2.457.191 59%
Datorii pe termen lung, din care: 1.011.265 14.583.458 1342%
Datorii bancare - 1.580.634 100%
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni - 11.500.000 100%
Leasing financiar 1.011.265 1.502.824 49%
Venituri in avans 21.322 34.740 63%
Total Datorii 10.957.821 21.511.883 96%
Capitaluri proprii, din care: 15.843.322 19.845.159 26%
Capital subscris si varsat 802.794 3.170.376 295%
Prime de capital 6.458.456 6.458.456 o%
Rezerve legale 150.359 154.359 o%
Alte rezerve 8.240 8.240 0%
Profitul/(pierderea) reportata 3.950.655 3.788.490 -4%
Profitul/(pierderea) exercitiului financiar 4.622.417 6.265.238 36%
Repartizarea profitului (149.639) - -
Total capitaluri proprii si datorii 26.801.143 41.357.042 54%
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IV. Declaratia conducerii

Bucuresti, 23 februarie 2021

Subsemnatul Popescu Vlad Andrei, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al Norofert SA,
companie cu sediul in Bucuresti, sector 5, Str. Petrache Poenaru Nr. 26, Camera 8, CUl 12972762, numar de
inregistrare la Registrul Comertului J40/4222/2000, confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca
situatiile financiare interimare consolidate simplificate neauditate pentru perioada incheiatd la 31 decembrie
2020 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei
veniturilor si cheltuielilor Norofert si ca raportul de management ofera o imagine corecta si conforma cu
realitatea a evenimentelor importante care au avut loc pe parcursul exercitiului financiar 2020 si a impactului
acestora asupra situatiilor financiare consolidate ale companiei.

CEO & Presedinte al Consiliului de Administratie

Vlad Andrei Popescu
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