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Note informative cu privire la punctele de pe ordinea de zi a Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor programate pentru 23/24 noiembrie 2020 (,AGEA”)

Prezentele note informative cu privire la punctele de pe ordinea de zi a Adunadrii Generale
Extraordinare a Actionarilor programata pentru 23 /24 noiembrie 2020, au fost redactate de
presedintele Consiliului de Administratie in temeiul delegdrii primite prin decizia
Consiliului de Administratie din data de 20.10.2020, pentru intocmirea tuturor
materialelor informative privind chestiunile supuse dezbaterii.

1. Stock Option Plan pentru perioada 2020 — 2022

Norofert SA este o companie diversad din punct de vedere operational, cu activitdti pornind
de la cercetare, dezvoltare si productia unei game largi de produse proprii pana la vanzare
si asistenta pentru clienti. Implementarea strategiei ambitioase de dezvoltare, intr-un mod
eficient, necesitd personal calificat, motivat si profesionist avand competente din domenii
diverse. Aceste calitati ar trebui rdsplatite pentru valoarea adusa actionarilor.

fn contextul de mai sus, planurile de incentivare pentru persoanele cheie din companie,
asa numitele Stock Option Plans, sunt un instrument prin care se doreste alinierea
intereselor persoanelor cheie cu interesele managementului si ale actionarilor pentru o
dezvoltare sustenabild si durabild a companiei. Consiliul de Administratie al Norofert
propune spre aprobarea AGEA un plan de incentivare (Stock Option Plan) pentru
perioada 2020 — 2022, incepand cu data hotararii AGEA din 23/24 noiembrie 2020 si pana
la data aprobarii situatiilor financiare pentru anul 2021.

Persoanele eligibile pentru planul de incentivare vor fi: angajati, manageri, contractori si
administratori (membrii Consiliului de Administratie). Pentru angajati si manageri acest
plan de incentivare vine ca un bonus fatd de remuneratia acestora si {i motiveaza sa aduca
o contributie sustenabild si sd vegheze ca interesele lor si ale companiei sa fie intotdeauna
aliniate. Pentru administratori, planul de incentivare va reprezenta fie singura
remuneratie, fie va servi drept remuneratie suplimentard in cazul in care remuneratia
oferitd a fost consideratd sub media pietei. Includerea administratorilor in planul de
incentivare este importantd, deoarece rolul acestora este de a conduce compania intr-o
maniera care sd aducd cea mai mare valoare adaugata actionarilor.

Consiliul de Administratie al Norofert considerd implementarea unui program de
incentivare anual drept un instrument important pentru motivarea si mentinerea
persoanelor cheie in companie.

Alocarea actiunilor oferite ca recompensa se va face la urmatoarele niveluri valorice, cdtre
persoanele (administratori sau salariati) ce vor detine urmatoarele functii in societate,
pentru o perioada relevantd, respectiv de la 1 ianuarie 2021 pand la data aprobadrii
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situatiilor financiare ale societdtii pentru anul 2021, sau nu mai putin de un an
calendaristic in acest interval de timp:

Angajati cheie Norofert ce vor beneficia de SOP:

- Director Operatiuni — 150.000 RON

- Director Dezvoltare Divizia Bio — 120.000 RON

- Director Dezvoltare Piete Externe — 120.000 RON

- Departament Risc (1 post) —35.000 RON

- Director Financiar — 35.000 RON

- Logistica (2 posturi) - 35.000 RON si 20.000 RON

- Responsabil productie fabrica - 20.000 RON

- Consilier al Presedintelui Consiliului de Administratie (2 posturi) - 100.000 RON/
fiecare

- Membrii C.A. —200.000 RON/ fiecare membru neexecutiv

- Presedintele C.A. - 400.000 RON

Conditiile pentru a beneficia de prezentul Stock Option Plan pentru perioada 2020 — 2022,
pe langa continuitatea In functie de cel putin un an in intervalul ardtat vor fi:
- depadsirea, la nivel consolidat, a valorilor veniturilor si a profitului brut, propuse de
Consiliul de Administratie in bugetul anual de vanzari si cheltuieli pentru anul
2021 si aprobat de actionari in timpul AGOA;
- pastrarea marjelor operationale la nivel consolidat peste 15%;
- In cazul beneficiarilor angajati stabilirea contributiei persoanei respective la
indeplinirea celor doua criterii de mai sus, in urmd unei evaluari individuale a
fiecdruia de catre Consiliului de Administratie.

Aceste trei KPI-uri (Key Performance Indicators) oferd un sistem echilibrat de
monitorizare si aliniaza interesele mentionate mai sus. in plus, stabilitatea beneficiarului
pe post (vechime in companie de la 1.01.2019 panad la data aprobdrii situatiilor financiare
ale anului 2021, dar nu mai putin de un an in acest interval calendaristic), va fi luata in
considerare la acordarea beneficiului.

Pentru a oferi beneficii persoanelor cheie pentru performante in anii in care compania
reuseste sa indeplineasca promisiunea facuta actionarilor (si anume reuseste sa atinga
veniturile si profiturile propuse si aprobate anual de AGOA), fard a afecta capitalizarea
societdtii, conducerea propune ca Stock Option Plan si fie realizat prin majorare de
capitalul social, dar aceasta doar in mdsura in care adunarea generala a actionarilor aproba
delegarea cétre consiliul de administratie a dreptului de a majora capitalul social in
anumite limite, fdrd exercitarea dreptului de preferintd in conditiile prevazute de art. 87
din 1g. 24/2017, deoarece altfel nu este posibild emiterea de actiuni doar in scopul
participdrii administratorilor si salariatilor la capitalul social. Realizarea SOP printr-o
rascumpadrare de actiuni este posibild, dar e consideratd mai putin de dorit, deoarece ar
decapitaliza in parte compania, fapt pentru care va putea fi folositd pentru derularea unui
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asemenea program doar dacd nu se vor intruni conditiile pentru o majorare de capital cu
ridicarea dreptului de preferinta.

Data la care se va putea exercita optiunea de participare va fi ulterioard aprobarii
situatiilor financiare pentru anul 2021 si indeplinirea de cdtre salariati a conditiei de
evaluare a activitdtii fiecaruia, dacd la acea datd se va putea major capitalul social cu
ridicarea dreptului de preferintd, pentru emiterea unui numar suficient de actiuni sau daca
societatea va avea in detinere proprie prin rascumpadrare de actiuni un numadr suficient de
actiuni in acest scop.

Alocarea propriu zisa a actiunilor va avea loc dupa indeplinirea tuturor conditiilor de mai
sus, cand persoanelor eligibile li se vor vira actiunile in conturile individuale de
instrumente financiare deschise in Sectiunea I a Registrului mentinut de cdtre Depozitarul
Central. Numadrul de actiuni alocat fiecdrui beneficiar va rezulta din fmpadrtirea sumelor
propuse de Societate pentru recompensarea acestuia la pretul pe actiune cu care se va
majora capitalul social, determinat conform prevederilor legale, prin rotunjire la suma cea
mai mare, reprezentand un multiplu al valorii unitare de emitere a actiunii, fatd de suma
propusd prin program pentru functia in cauza. Intregul program este limitat la maxim 2%
din actiunile companiei fata de valoarea capitalului social la data la care se vor acorda
actiunile persoanelor beneficiare.

2. Majorare de Capital Social

Cresterea vanzdrilor in timpul campaniilor agricole din 2020 a demonstrat o marire a cotei
de piatd pentru Norofert atat in nisa de agriculturd ecologicd, cat si in agricultura
conventionald. Pentru 2021, in ambele campanii agricole, Norofert isi propune sd vanda
350.000 de litri de produse proprii, atat din linia Karisma, cét si din linia Organics. Pentru
a pastra un trend ascendent, Grupul trebuie sd asigure continuitatea productiei, precum si
sd continue investitiile in automatizari ulterioare ale liniei de productie. Numai prin aceste
investitii, Norofert va reusi sd rdmand in fata concurentei si va putea continua sad ofere
rezultate actionarilor sai.

Majorarea capitalului social este menita sd alimenteze investitiile strategice care vor ajuta
Norofert sd creasca capacitatea de productie si marjele operationale, in beneficiul tuturor

ac’;ionarilor.

Majorarea capitalului social, care se asteaptd sa aiba loc In primul semestru al anului 2021,
sub rezerva aprobdrii AGEA, va alimenta urmatoarele trei investitii:

i Instalarea unei linii de fabricatie ingratdminte de sol de mare capacitate

Ingrdsdmintele de sol indeplinesc un rol primordial, fiind baza oricarei culturi. Acestea se
aplica la inceputul fiecdrui nou ciclu agricol pentru a asigura dezvoltarea normala si
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sdnatoasd a plantelor. In prezent, Norofert are un portofoliu limitat de ingrdsdminte de sol,
ce nu poate atinge potentialul maxim din cauza lipsei unei linii de productie de mare
capacitate. Cu o instalatie de productie adecvatd, Norofert va avea oportunitatea de a-si
extinde portofoliul de ingrasaminte de sol pentru a acoperi toatd plaja de fertilizare macro
si micro a culturilor cheie: grau, floarea-soarelui, porumb si rdpitd. In prezent,
departamentul de cercetare lucreaza la 3 formule unice care vor ajuta la acoperirea
necesarului fermierilor in sistem ecologic:

- Ingrasaminte de sol cu 12% azot;

- ingrdsaminte de sol cu o formuld echilibrata de NPK (azot, fosfor si potasiu);

- Ingrasaminte de sol cu fosfor si microelemente.

Toate produsele de mai sus vor fi dezvoltate folosind tehnologie proprietara Norofert,
BioChain. Ingrédsdmintele de sol vor fi produse sub formd granulata solidd, cu dimensiuni
intre 3 si 5 mm pentru a fi usor rdspandite pe camp. Ambalajele in care vor fi
comercializate vor varia de la saci de 10 kg pentru gama hobby si pana la saci de 500 kg
pentru fermele mari organice.

Vanzirile pentru primul sezon agricol (primdvard / toamnd 2021) sunt estimate la
aproximativ 2000 de tone de ingrdsaminte granulate de sol. Pretul mediu pe tona de
ingrasamant de sol este de 385 euro (fara TVA), cu o marja bruta estimata la 40%. Se
estimeazd cd vanzdrile vor creste cu 20-30% in fiecare an ca urmare a cererii ridicate pentru
aceastd categorie de produse. Mai mult, este important sd subliniem cd, in urma investitiei,
Norofert va deveni cel mai mare producétor de ingrasaminte de sol din Romania. Toate
produsele concurente sunt importate si, avand in vedere timpii de tranzit lungi, acest lucru
vanzari. Avand o linie proprie de productie a ingrdsamintelor de sol in Roméania, Norofert
va avea un avantaj competitiv unic fatd de toti ceilalti jucdtori prezenti in Romania.

Capitalul necesar pentru aceastd investitie este de 280.000 euro pentru linia de productie,
la care se adauga incd 150.000 euro pentru achizitia de materii prime care vor asigura
productia necesard pentru doud sezoane agricole. Modificdrile necesare pentru
implementarea acestei linii de productie In cadrul unitatii din Filipestii de Padure vor
costa aproximativ 30.000 euro, iar suprafatd totald ocupata de aceasta va fi de aproximativ
950 mp din hala principala.

ii. Miarirea capacitatii si calitatii liniei de productie pastile efervescente

In ciuda pandemiei mondiale de COVID-19, infiintarea filialei Norofert SUA, LLC in statul
Ohio, precum si omologarea primelor produse de pe piata SUA au fost finalizate in prima
parte a anului 2020. Produsele Norofert sunt disponibile in prezent pentru achizitionare in
SUA si campania de marketing cu loturi demonstrative la cultura de porumb in statul
Ohio a inceput in septembrie 2020. Se asteaptd ca pastilele efervescente sa fie produsul
vedetd al portofoliului Norofert SUA, LLC si conducerea estimeazd cd aceastea vor
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reprezenta o parte semnificativd a vanzdrilor pe piata SUA in 2021. Prin urmare,
conducerea considera ca este importanta cresterea capacitatii si calitatii liniei de productie
a tabletelor efervescente din Filipestii de Pddure, unde vor fi produse in prima faza
tabletele efervescente pentru piata din SUA. In a doud fazd, o data ce Norofert isi va stabili
o prezentsolida pe piata SUA, productia se va muta in statul Ohio.

iii.  Capital de lucru

Orice capital rdmas din operatiunea de majorare a capitalului va fi directionat cétre
achizi;ionarea de materii prime, precum si, dacd este necesar, cdtre creditarea clientilor in
timpul campaniei de primavara si toamna 2021.

3. Autorizarea Consiliului de administratie al societdtii sa stabileasca
caracteristicile operatiunii de majorare a capitalului social si derulare a acesteia

La punctul 3 din convocator s-a prevdzut autorizarea Consiliului de Administratie al
societdtii sd stabileascd caracteristicile operatiunii de majorare a capitalului social si
derulare a acesteia, inclusiv, dar fara a se limita la:

Perioada de subscriere si modalitétile de plata;

b. Detaliile privind tranzactionarea drepturilor de preferintd pe piata relevanta
administrata de BVB;

c. Stabilirea modalitatii de derulare a plasamentului privat (prin transfer direct
sau utilizand sistemul de tranzactionare al BVB);

d. Anularea actiunilor ramase nesubscrise in majorare;

e. Modificarea actului constitutiv in urma constatarii rezultatelor efective ale
operatiunii de majorare de capital social;

f. Orice alta decizie necesard implementdrii hotararii de majorare de capital
social cu aport In numerar aferentd punctului.

Aceastd iImputernicire este strict subsecventd operatiunii de majorare a capitalului social
prevazutd la punctul 2 fiind necesard procedural pentru a permite depdsirea oricarui
obstacol ce ar putea apdrea in aducerea la indeplinirea a acestei hotdrari a adundrii
generale.

4. Necesitatea delegarii atributiilor de majorare a capitalului social, cu ridicarea
dreptului de preferinta.

Fatd de dorinta de derulare a SOP pentru perioada 2020 — 2022, pentru a se putea emite
actiuni doar cdtre salariatii si administratorii societdtii conform acestui program este
necesard delegarea atributiilor privind hotararea de majorare a capitalului social catre
consiliul de administratie, cu acordarea Consiliului de Administratie a competentei de a
decide restrangerea sau ridicarea dreptului de preferintd al actionarilor existenti la data
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respectivei majordri a capitalului social conform art. 87 din 1g. 24/2017, ridicarea dreptului
de preferinta in conditiile prevazute de lege, fiind decisd in acest scop, prin adunarea
generald cu conditiile de cvorum si majoritate expres cerute de lege.

Se propune delegarea pentru majorarea capitalului social printr-una sau mai multe
emisiuni de actiuni, pentru o perioada de 3 ani, in limita sumei de 802.394 capital
autorizat, respectiv 2.005.985 actiuni cu o valoare nominald de 0,4 lei/actiune
reprezentdnd in prezent 25% din capitalul social la data hotararii AGEA, in scopul
deruldrii programelor de stimulare si fidelizare a persoanelor cheie sau a angajatilor si,
respectiv, al finantarii achizi’;iei de noi afaceri, cu un consum cit mai redus de resurse
financiare proprii.

Delegarea se va face exclusiv in vederea majordrii capitalului social in scopurile si
conditiile mentionate anterior si pentru fiecare dintre majorarile de capital realizate pana
la limita capitalului autorizat, se acordd Consiliului de Administratie competenta de a
decide restrangerea sau ridicarea dreptului de preferintd al actionarilor existenti la data
respectivei majordri a capitalului social conform art. 87 din lg. 24/2017.

Trebuie observat cd, in conditiile unor noi majordri de capital ce pot apdrea pana la data
exercitarii programului de participare a administratorilor si salariatilor la capitalul social,
nu se poate cunoaste exact numarul de actiuni si nici cursul lor la acea datd, fapt pentru
care competenta de majorare trebuie delegatd pentru un numar de actiuni mai mare decat
ar rezulta azi prin aplicarea procentului de 2% la capitalul social. Totodata ar fi posibila si
situatia in care, pe parcursul celor 3 ani, sd existe si o situatie In care sd se doreasca
majorarea rapidd de capital cu un aport al unui investitor institutional de tip fond de
investitii sau alti investitori, caz in care este posibild majorarea prin acest mod, fara a duce
la diluarea nejustificatd a actionarilor existenti, cdci prevederile art. 87 alin. 2 si 5 din legea
24/2017, raportate la prevederile art. 174 din Regulamentul nr. 5/2018, care asigura un
tratament corect pentru actionarii existenti:

“Numdrul de actiuni ce urmeazd a fi emise in cazul majordrilor de capital social cu aport in
numerar realizate cu ridicarea dreptului de preferintd sau in cazul majordrilor de capital social cu
aport in naturd se determind de cdtre consiliul de administratie al emitentului si este egal cu
raportul dintre valoarea aportului, stabilitd cu respectarea prevederilor incidente, si cea mai mare
dintre urmdtoarele valori:

a) pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei de desfdsurare
a AGEA;

b) valoarea pe actiune calculatd in baza activului net contabil aferent ultimelor situatii financiare
publicate si auditate ale emitentului;

¢) valoarea nominald a actiunii.”
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22.10.2020

Pre§edintele Consiliului de Administra;ie,
Popescu Vlad Andrei



