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PREAMBUL

O buna Guvernantd Corporativd presupune asumarea unui sistem coerent de structuri, reguli, si practici,
fundamentat pe documente statutare si documente interne corespunzatoare (regulamente, proceduri,
hotarari), prin care:

e se delimiteaza responsabilitatile, atributiile, rolurile si puterea decizionald in conducerea
societatii (intre Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie si Directori);

e sereglementeaza modul de constituire si functionare ale structurilor de conducere;

e se asigurd functionarea unui sistem eficient de gestiune a riscurilor si de control intern;

e se stabilesc si se comunica, cu transparentd, elementele de remuneratie a membrilor
conducerii;

e se asigura caracterul transparent, continuu si complet al fluxului de informatii utile
investitorilor reali si potentiali ai societatii.

Acestea au ca scop si rezultat final asigurarea unei conduite corporative corecte fatd de toti detinatorii de
interese n raport cu compania (actionari, personal, conducere, parteneri, comunitatea locald, societatea
in ansamblul ei) precum si un flux informational consistent, continuu si bine directionat catre investitori.

Literatura de specialitate si practica in domeniu au ardtat ca proiectarea si gestionarea eficace a acestui
sistem atrage, in scurt timp, avantaje semnificative referitoare la pozitia in sectorul de activitate dar si piata
de capital, lichiditate si capitalizare, atractivitate, credibilitate si conformitate. Mai mult, pe plan intern,
principiile de guvernantd corporativd conduc la imbunatatirea indicatorilor de performantd, un
management mai bun al riscurilor si cresterea rezilientei — elemente de importanta criticd in contextul
evolutiilor economice si sociale actuale.

Avand in vedere cd, prin implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si principiilor guvernantei
corporative se asigura de catre companii, nu doar un echilibru intre conformitate si performanta, ci o reald
imbundtatire a eficientei economice si a climatului de investitii, NOROFERT S.A. a procedat, in calitatea sa
de emitent admis la tranzactionare pe sistemul multilateral de tranzactionare administrat de Bursa de
Valori Bucuresti (,BVB”) — Piata AeRo, la elaborarea in conformitate cu Principiile BVB de Guvernanta
Corporativa pentru societdtile admise la tranzactionare pe piata AeRo, al prezentului Regulament de
Guvernanta Corporativa al companiei.

NOROFERT S.A., (denumita in continuare ,Societatea” sau ,Emitentul”) este o societate pe actiuni
administrata unitar infiintata in anul 2000, fiind primul importator si distribuitor de fertilizatori care
incorporeaza tehnologie avansata. Activitatea principald desfasurata de societate consta in productia si
comercializarea de produse fitosanitare si biostimulatoare certificate pentru agricultura ecologica. Potrivit
Actului Constitutiv al Societdtii, domeniul principal de activitate este ,467 - Comert cu ridicata specializat
al altor produse”, codul CAEN asociat activitatii principale fiind ,,4675 — Comert cu ridicata al produselor
chimice”.
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Societatea are sediul social in Bucuresti, str. Petrache Poenaru nr. 26, cam. 8, sector 5 si este inregistrata
la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti cu numarul de inregistrare 140/4222/2000.

~

Tn ultimii aproape 20 de ani, afacerea Norofert s-a remarcat ca vector de , inovatie si performant3” pe piata
furnizorilor de fitosanitare si ingrasaminte pentru agricultura ecologicd romaneasca si, incepand cu anul
2019, pe segmentul agriculturii conventionale.

n luna martie a anului 2020, Norofert S.A. devine prima companie romaneascd din agribusiness listat3 |a
Bursa de Valori Bucuresti, piata AeRO, sub simbolul NRF.

Emitentul considera guvernanta corporativd vehiculul constructiei unei relatii solide cu actionarii si
investitorii sdi, bazate pe incredere, transparenta si comunicare continud.

Prezentul Regulament de Guvernantd Corporativa este elaborat cu scopul de a alinia Societatea la Principiile
BVB de Guvernanta Corporativa pentru societdtile admise la tranzactionare pe piata Aero, cu respectarea
celor mai bune practici in domeniu.incepand cu anul 2020, informatiile actualizate privind stadiul de
conformare a societdtii cu principiile de guvernanta vor fi disponibile persoanelor interesate in sectiunea
dedicatd Guvernantei Corporative din Raportul Anual publicat conform calendarului financiar asumat de
Societate.

DOCUMENTE DE REFERINTA

e Legea societatilor nr. 31/1990 (“Legea Societatilor”)

e Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata (“Legea
Emitentilor”)

e Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata
(“Regulamentul Emitentilor”)

e Principiile BVB de Guvernanta Corporativa pentru societatile admise la tranzactionare pe piata
AeRo

e Actul constitutiv al Societatii (“Actul Constitutiv”)
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CAP. . STRUCTURI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Art.1. Potrivit prevederilor legale si ale actului constitutiv, principalele structuri de Guvernanta Corporativa
in cadrul societdtii NOROFERT S.A. sunt:

e Adunarea Generald a Actionarilor

e Consiliul de Administratie

e Directorul General

e Conducerea departamentelor Vanzari, Comert exterior, Logistica, Marketing, Productie, Financiar,

Controlul riscului

e Auditorul intern

e Auditorul Financiar
De asemenea, Consiliul de Administratie poate crea comitete sau consilii consultative, alcatuite din experti
in domeniul respectiv.

Art.2. Potrivit actului constitutiv, Emitentul este o societate administrata in sistem unitar de catre un
Consiliu de Administratie format din 3 (trei) membri.

Art.3. Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii cdtre directori, unul dintre acestia fiind
Director General, in conformitate cu prevederile legale si statutare. Directorul General este desemnat sa
asigure conducerea executivd a companiei, reprezentand Societatea Tn raport cu tertii, incheind acte
juridice in limitele stabilite prin actul constitutiv si fisa postului, supervizand totodatd activitatea directorilor
de departamente.

.1. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR (AGA)

Art.4. Adunarea Generald a Actionarilor este organul suprem de conducere si decizie al Emitentului.

Art.5.

(1) Adunérile Generale ale Actionarilor sunt de doua tipuri:
e Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

e Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor

(2) Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor (AGOA) are urmatoarele prerogative:

i.  Sa discute si sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie si de auditorul financiar, precum si sa fixeze
dividendul;

ii.  Saaleaga sisa revoce membrii Consiliului de Administratie;

iii.  Sd numeasca sau sd revoce auditorul financiar si sa fixeze durata minima a contractului de
audit financiar;
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Sd fixeze remuneratia cuvenita membrilor Consiliului de Administratie, cenzorilor si/sau
auditorului financiar, dupa caz;

Sa se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

Sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate pentru
exercitiul financiar urmator;

S3 hotdrasca ipotecarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau mai multor unitati ale
Emitentului;

(3) Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor (AGEA) are urmatoarele prerogative:

i.

ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
vii.
viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

Schimbarea formei juridice a Societatii;

Schimbarea obiectului principal de activitate;

Prelungirea duratei Societatii;

Majorarea capitalului social al Societatii;

Reducerea capitalului social al Societdtii sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;
Fuziunea cu alte societati sau divizarea Societatii;

Dizolvarea anticipatd a Societatii;

Conversia actiunilor dintr-o categorie in cealaltd;

Emisiunea de obligatiuni;

Conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau 1n actiuni;

Aprobarea actelor de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire in garantie a unor
active din categoria activelor imobilizate ale emitentului, a cdror valoare depaseste,
individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor
imobilizate, mai putin creantele;

Aprobarea actelor de inchiriere de active corporale, pentru o perioada mai mare de un an, a
caror valoare individualad sau cumulata fata de acelasi cocontractant sau persoane implicate
ori care actioneaza Tn mod concertat depdseste 20% din valoarea totalului activelor
imobilizate, mai putin creantele la data incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o
perioadd mai mare de un an, depdsind aceeasi valoare;

Aprobarea actelor juridice prin care se dobandesc bunuri pentru Societate sau se
instrdineaza, se Inchiriaza, se schimba ori se constituie in garantie bunuri aflate 1in
patrimoniul Societdtii, a cdror valoare depdseste jumdtate din valoarea contabild a
activelor Societdtii la data incheierii actului juridic;

Oricare alta modificare a Actului constitutiv sau orice altd hotdrare pentru care este ceruta
aprobarea Adunarii Generale Extraordinare conform legii sau actului constitutiv.

De asemenea, in acord cu dispozitiile Legii Societdtilor, urmdtoarele atributii ale AGEA au fost delegate,

prin actul constitutiv, spre exercitare Consiliului de Administratie:

i.
ii.

Mutarea sediului Emitentului;
Schimbarea obiectului de activitate al Emitentului, cu exceptia obiectului si domeniului
principal de activitate;

Norofert S.A.
J40/4222/2000; CUI 12972762
Sediu: Str. Petrache Poenaru nr. 26, camera 8, Bucuresti sector 5, Romania
Capital social subscris varsat: 3.209.576 RON
www.norofert.ro | investitori@norofert.ro



/\/ NOROFERT GROUP

Pagina 7 din 28

iii. Infiintarea sau desfiintarea de puncte de lucru, sucursale si alte sedii secundare fira
personalitate juridica;

iv. Majorarea capitalului social in conditiile prevazute de actul constitutiv, prin una sau mai
multe emisiuni de actiuni, prin aport in numerar, cu o valoare maxima de 401.196 lei (capital
autorizat) pe perioada de panad la data de 15 noiembrie 2022. Exclusiv in vederea majorarii
capitalului social in conditiile anterior mentionate, Consiliul de Administratie este delegat si
autorizat, pentru fiecare dintre majordrile de capital realizate pana la nivelul capitalului
autorizat, sa decida restrangerea sau ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor existenti
la data respectivei majorari a capitalului social.

Art. 6. Convocarea Adunarilor Generale ale Actionarilor

(1) Adundrile Generale ale Actionarilor se convoaca de catre Consiliul de Administratie, ori de cate ori apar
probleme care tin de competenta acestora.

(2) Adundrile Generale ale Actionarilor pot fi convocate inclusiv la cererea actionarilor care reprezinta,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social.

(3) Actionarii reprezentand intreg capitalul social vor putea, daca niciunul dintre ei nu se opune, sa tina

o adunare generala si sd ia orice hotdrare de competenta adunarii, fara respectarea formalitatilor cerute
pentru convocarea ei.

(4) Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor are loc cel putin o data pe an, in termen de cel mult 4 (patru)
luni de la incheierea exercitiului financiar, pentru aprobarea situatiilor financiare anuale si pentru
stabilirea programului de activitate si al bugetului pe anul in curs.

(5) Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor se convoaca ori de cate ori este nevoie, in conditiile
prevazute de lege.

(6) Termenul de intrunire a Adunarilor Generale ale Actionarilor nu poate sa fie mai mic de 30 de zile de la
publicarea convocdrii In Monitorul Oficial al Romaniei, partea a IV-a.

(7) Convocarea se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a IV-a, precum si in unul din ziarele de
larga raspandire, din localitatea in care se afla sediul Emitentului.

(8) Convocarea va cuprinde locul si data tinerii Adunarii Generale a Actionarilor, ordinea de zi, cu
mentionarea explicita a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor si orice alte elemente
cerute de lege. Tn cazul in care pe ordinea de zi figureazd numirea membrilor Consiliului de
Administratie, In convocare se va mentiona cd lista cuprinzand informatii cu privire la numele,
localitatea de domiciliul si calificarea profesionald ale persoanelor propuse pentru functia de
administrator se afla la dispozitia actionarilor, putand fi consultata si completata de acestia. Cand pe
ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea actului constitutiv, convocarea va cuprinde textul
integral al propunerilor. Actionarilor le vor fi puse la dispozitie toate documentele siinformatiile cerute
de lege.

(9) Tn conformitate cu prevederile legale aplicabile, inclusiv reglementdrile privind piata de capital,
convocarea Adunarii Generale a Actionarilor, proiectele de hotarari supuse Adundrii Generale a
Actionarilor, documentele care urmeaza sa fie prezentate Adunarii Generale a Actionarilor, formularele
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de procura speciald utilizate pentru votul prin reprezentare, precum si formularele pentru votul prin
corespondentd sunt publicate pe website-ul Emitentului cu respectarea termenelor prevdzute de lege.
Unul sau mai multi actionari reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social
are /au dreptul de a introduce puncte noi pe ordinea de zi a adunarii generale, respectiv de a prezenta
proiecte de hotdrare pentru punctele incluse pe ordinea de zi, in termen de maxim 15 zile de la
publicarea convocarii si in conditiile legii.

7. Validitatea deliberarilor Adunarilor Generale ale Actionarilor

Pentru validitatea deliberarilor Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, este necesard la prima
convocare prezenta actionarilor care sa detina cel putin o patrime (25%) din numarul total de drepturi
de vot. Dacd Adunarea Generald Ordinara nu poate lucra din cauza neindeplinirii cerintei de cvorum, la
a doua convocare, Adunarea poate delibera asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai Adunari,
indiferent de cvorumul intrunit.

Hotararile Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor se iau cu majoritatea voturilor exprimate.

Pentru validitatea deliberarilor Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor, este necesara la prima
convocare prezenta actionarilor detinand cel putin o patrime (25%) din numarul total de drepturi de
vot, iar la convocdrile urmatoare, prezenta actionarilor detinind cel putin o cincime (20%) din numarul
total de drepturi de vot.

Hotararile Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor se iau cu majoritatea voturilor detinute de
actionarii prezenti sau reprezentati.

Prin exceptie, hotdrarile Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor de modificare a obiectului
principal de activitate al Emitentului, de reducere sau majorare a capitalului social (cu exceptia
majorarii capitalului social prin aport in natura), de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau
dizolvare a Emitentului se iau cu majoritate de cel putin douad treimi din drepturile de vot detinute de
actionarii prezenti sau reprezentati.

Hotararile de ridicare a dreptului de preferinta al actionarilor de a subscrie noi actiuni in cadrul unor
operatiuni de majorare de capital social, precum si hotararile de majorarea a capitalului social prin
aport in natura sunt aprobate, in conditiile legii pietei de capital de adunarea generald extraordinara a
actionarilor, la care participa actionari reprezentand cel putin 85% din capitalul social subscris, si cu
votul actionarilor care sa reprezinte cel putin 3/4 (75%) din drepturile de vot. Aporturile Tn natura pot
consta numai in bunuri noi si performante necesare realizarii obiectului de activitate al societatii
emitente. Delegarea acestor atributii de cdatre Adunarea Generald Extraordinarad a Actionarilor cdtre
Consiliul de Administratie se va face in aceleasi conditii de cvorum si majoritate.

Pentru a fi opozabile tertilor, hotararile Adunarii Generale a Actionarilor vor fi publicate Tn Monitorul
Oficial al Romaniei, partea a IV-a, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Hotararile luate de Adunarea Generald a Actionarilor, cu respectarea legii si a Actului Constitutiv al
societatii, sunt obligatorii si pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau au votat Tmpotriva.

8 Desfasurarea Adunarilor Generale ale Actionarilor
Adunarea Generala a Actionarilor este prezidatd de catre Presedintele Consiliului de Administratie sau

de persoana desemnaté de acesta dintre administratori. In ziua si la ora mentionate in convocare,
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sedinta Adundrii Generale a Actionarilor se va deschide de catre Presedintele Consiliului de
Administratie sau de persoana desemnata de acesta.

Adunarea Generald a Actionarilor va alege, dintre actionarii prezenti, 1 pana la 3 secretari, care vor
verifica lista de prezenta a actionarilor, indicand capitalul social pe care 1l detine fiecare si va Intocmi
procesul-verbal al sedintei pentru constatarea indeplinirii tuturor formalitdtilor cerute de lege si de
actul constitutiv.

Procesul-verbal va constata Indeplinirea formalitatilor de convocare, data si locul Adunarii Generale a
Actionarilor, actionarii prezenti si reprezentati precum si cei care au transmis buletinul de vot prin
corespondentd, numarul actiunilor, dezbaterile in rezumat, hotararile Adundrii cu precizarea numarului
de voturi cu care acestea au luate, iar la cererea actionarilor, declaratiile facute de acestia in sedinta.
Procesul-verbal va fi semnat de catre Presedinte si de un secretar si trecut in registrul adunarilor
generale. La procesul-verbal se vor anexa actele referitoare la convocare, precum si listele de prezenta
ale actionarilor.

Procesul-verbal va fi trecut in registrul Adunarii Generale a Actionarilor.

Emitentul respectd prevederile legale care reglementeaza procesul de desfdsurare a Adunarilor
Generale ale Actionarilor.

9. Participarea si exercitarea dreptului la vot in Adunarea Generala a Actionarilor

Actionarii isi exercitd dreptul la vot n Adunarea Generald a Actionarilor, proportional cu numarul
actiunilor pe care le poseda. Daca asupra actiunilor sunt constituite garantii reale mobiliare, dreptul de
vot apartine proprietarului. Pentru actiunile grevate de un drept de uzufruct, dreptul de vot conferit
de aceste actiuni apartine uzufructuarului in Adunarile Generale Ordinare si nudului proprietar n
Adunarile Generale Extraordinare.

Actionarii pot participa si vota in Adunarea Generald a Actionarilor prin reprezentare, in baza unei
imputerniciri generale sau speciale, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Actionarii pot vota in Adunarea Generald a Actionarilor prin transmiterea, in conditiile legii si ale
convocatorului aferent Adunarii, a formularului de vot prin corespondenta care va fi disponibil pe
pagina de internet a societdtii cu cel putin 30 de zile inaintea intrunirii Adunarii.

Dreptul de vot nu poate fi cedat. Orice conventie prin care actionarul se obligd sa exercite dreptul de
vot In conformitate cu instructiunile sau propunerile formulate de Societate sau de persoanele cu
atributii de reprezentare a Societatii este nula.

Actionarii Indreptatiti sa participe la Adunarea Generala a Actionarilor sunt cei care detin actiuni la data
de referintd, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Accesul actionarilor la Adunarea Generald a Actionarilor este permis conform prevederilor legale
aplicabile si, atunci cand va fi disponibil, a regulamentului de organizare si desfasurare a Adunarilor
Generale ale Actionarilor Societatii.

Hotararile Adunarii Generale se iau prin vot deschis. Votul secret este obligatoriu pentru numirea sau
revocarea administratorilor, pentru numirea, revocarea ori demiterea cenzorilor sau auditorilor
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financiari si pentru luarea hotdrarilor referitoare la raspunderea administratorilor sau ori de cate ori
Adunarea Generala a Actionarilor decide utilizarea votului secret.

10. Proceduri relevante privind Guvernanta Corporativa

Emitentul a implementat, implementeaza si/sau, dupa caz, va implementa:

a) Proceduri si regulamente pentru organizarea si desfasurarea sedintelor Adunarilor Generale ale
Actionarilor.

b) Proceduri si regulemente interne, care au ca scop asigurarea realizarii formalitatilor necesare
deruldrii relatiei cu piata de capital si investitorii.

Emitentul are organizat un serviciu (structurad) care asigurd desfdsurarea relatiei cu investitorii. Serviciul

insarcinat cu relatia cu investitorii poate fi contactat la urmdatoarea adresa de e-mail:

investitori@norofert.ro sau la numarul de telefon +40 31 22 533 73. Persoana responsabild pentru

relatia cu investitorii este Vlad Andrei Popescu. De asemenea, pagina de internet a Societdtii contine
o sectiune dedicata relatiei cu investitorii (https://norofert.ro/investitori/), atdt in limba romaéana

cat siin limba engleza, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE (CA)

Art.11. Componenta Consiliului de Administratie

(1)

Art.

(1)

Emitentul este administrat de un Consiliu de Administratie, compus din 3 (trei) membri, care
indeplineste toate actele si actiunile necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate, in baza
regulilor si principiilor sistemului unitar, cu exceptia celor care sunt prevazute de lege si actul constitutiv
ca fiind in competenta Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie este condus de un Presedinte, care este ales dintre membrii Consiliului
pentru o perioada de timp care nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator.

Membrii Consiliului de Administratie pot fi cetdteni romani sau strdini, persoane fizice sau juridice, fara
limitare, in conformitate cu dispozitiile legale n vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa fie asigurati profesional, prin grija si pe cheltuiala
Societatii.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi.
Presedintele Consiliului de Administratie poate fi administratorul cu functie executiva care indeplineste
si functia de Director General.

Consiliul de Administratie are in componenta sa cel putin un membru independent, care indeplineste
toate criteriile de independenta stabilite de lege si de actul constitutiv si cel putin un membru care
detine competente economice sau manageriale.

12. Functionarea Consiliului de administratie

Consiliul de Administratie functioneaza ca un organism colectiv, pe baza unor informdri complete si
corecte.
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Durata mandatului administratorilor este de 4 (patru) ani, cu exceptia cazului in care Adunarea
Generald a Actionarilor hotdraste Tn alt mod sau vreun membru al Consiliului de Administratie renunta
la mandat Tnainte de incheierea duratei mandatului.

Mandatul primilor membri ai Consiliului de Administratie este, potrivit legii, de 2 (doi) ani de la data

numirii.

Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi. in cazul posturilor de administratori vacante,

Consiliul de Administratie va desemna noi administratori interimari pana la data tinerii Adunarii

Generale a Actionarilor.

Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu Emitentul un contract de muncd,

iar n situatia in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual

de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa incheie o asigurare de rdspundere

profesionald, Tn conformitate cu prevederile exprese ale Legii Societatilor.

Hotararile Consiliului de Administratie trebuie sa fie implementate de directori in cel mai scurt termen

de la data cand hotdrarea semnat3 a Consiliului de Administratie este comunicatd directorilor. in cazul

in care Consiliul de Administratie nu a numit mai multi directori, responsabilitdtile stabilite Tn acest
paragraf vor reveni directorului general.

Presedintele CA vegheaza la buna functionare a organelor Societatii, a structurilor relevante de

Guvernanta Corporativa din cadrul Emitentului si raporteaza Adunarii Generale a Actionarilor cu privire

la aceasta. in mod special, Presedintele:

a) va organiza si conduce activitatea CA, va incuraja un dialog deschis si constructiv in cadrul
Consiliului de Administratie la care iau parte toti membrii acestuia si va crea cele mai bune conditii
posibile pentru operatiunile Consiliului de Administratie;

b) va Tnainta Consiliului de Administratie propunerile pe care le considera adecvate pentru a asigura
buna functionare a Societatii si functionarea Consiliului si a altor structuri ale Societatii;

¢) se va asigura ca, Consiliul de Administratie alocd timp suficient si adecvat pentru discutarea
problemelor complexe, sensibile sau controversate, organizand, daca este oportun, intalniri
informale cu membrii CA, directori si consilieri, pentru a permite pregatirea temeinica pentru
discutiile si sedintele Consiliului de Administratie;

d) valua periodic legatura cu directorul general;

e) va monitoriza punerea in aplicare corectd a deciziilor adoptate de Consiliul de Administratie;

f) va organiza evaluarea periodica a Consiliului de Administratie.

13. Atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Emitentului, cu exceptia celor rezervate de lege si Actul Constitutiv
pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de Administratie va actiona cu profesionalism, buna-credinta, onestitate si fidelitate, Tn
interesul Societatii si in interesul comun al tuturor actionarilor.

Membrii Consiliului de Administratie 1si vor dezvolta In mod constant abilitatile si si vor imbunatati
cunostintele cu privire la activitatea Societdtii, precum si la cele mai bune practici In materie de
guvernantd corporativad, in vederea indeplinirii rolului lor, atat Tn cadrul Consiliului de Administratie, cat

si, daca este cazul, in cadrul comitetelor ai cdror membri sunt. Presedintele Consiliului de Administratie
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va revizui periodic si va stabili impreund cu fiecare dintre administratori nevoile de formare si
dezvoltare ale acestora.

Membrii Consiliului de Administratie vor lua parte la toate adunarile generale ale actionarilor si isi vor
exercita mandatul in cunostintd de cauzd, cu bund credinta, in interesul Societatii, cu diligenta si
responsabilitate, fard a divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale Societatii, atat pe
perioada mandatului, cat si dupad incetarea acestuia.

Consiliul de Administratie are atributii si competente legate de gestionarea generald a Societatii,
inclusiv:

stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale Societatii;

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

asigurarea unui cadru eficient pentru controlul intern, managementul riscurilor, functiile de
audit intern si conformare si canalele de comunicare eficienta si de raportare;

aprobarea regulamentelor interne ale Societatii;

adoptarea de obiective si previziuni financiare;

definirea politicii privind dividendele;

evaluarea periodica a situatiei financiare a Societatii;

avizarea situatiilor financiare anuale si a bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pentru anul in
curs;
numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

numirea si revocarea Presedintelui CA;

supravegherea activitatii directorilor;

pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea hotaririlor
acesteia;

aprobarea incheierii sau incetarii/rezilierii/denuntarii de acte juridice a cdror valoare depaseste
4.000.000 de lei pe act juridic;

aprobarea contractarii de Tmprumuturi (altfel decat prin emisiune de obligatiuni) si acordarii de
garantii, dacd valoarea cumulatd a acestora, intr-un an calendaristic, este mai mare de 5.000.000 de
Euro (sau echivalentul in lei);

aprobarea oricdrei tranzactii a Societatii cu oricare dintre societatile cu care are relatii stranse (parti
afiliate/legate), a carei valoare este egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale Societatii
(conform celei mai recente raportari financiare);

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii;

mutarea sediului Emitentului;

schimbarea obiectului de activitate al Emitentului, cu exceptia obiectului si domeniului principal de
activitate;

infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea
unitati fara personalitate juridica;
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t) majorarea capitalului social in conditiile stabilite de catre lege si actul constitutiv, prin una sau mai
multe emisiuni de actiuni, prin aport in numerar, cu o valoare maxima stabilita prin actul constitutiv
(capital autorizat).

Aceste atributii nu pot fi delegate catre conducerea executiva.

(9) Consiliul de Administratie poate sa incheie acte juridice Tn numele si in contul Emitentului, prin care se
dobandesc sau se instraineazad, se inchiriaza, se schimba ori se constituie in garantie active din categoria
activelor imobilizate ale Societdtii sau se inchiriazd active corporale pe o perioadd mai mare de 1 an,
dacd valoarea acestora nu depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20%
din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele.

(10) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie, de asemenea:

a) sase pregateasca in mod corespunzator pentru sedintele CA si, daca este cazul, ale altor structuri
sau comitete Tn care a fost numit si sa participe in mod activ la acestea;

b) saindeplineasca orice obligatie specifica, care 1i este incredintata de catre Consiliul de
Administratie sau care poate fi consideratd in mod rezonabil ca intrand in atributiile sale;

c) sa participe activ la exercitiul de evaluare anuala a Consiliului de Administratie.

(11) Consiliul de Administratie deleaga conducerea activitatii zilnice a Emitentului catre directori, dintre
care unul este Director general. Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara Consiliului de
Administratie, si pot fi revocati oricand de cdtre Consiliul de Administratie sau Adunarea Generala a
Actionarilor.

Art. 14. Numirea membrilor Consiliului de Administratie

(1) Administratorii sunt desemnati de catre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor care le stabileste si
remuneratia, cu exceptia primilor administratori, care sunt numiti prin Actul Constitutiv.

(2) Candidatii pentru posturile de administrator sunt nominalizati de catre membrii existenti ai Consiliului
de Administratie sau de cdtre actionari, cu respectarea dispozitiilor legale si de reglementare aplicabile
Emitentului.

(3) Tn scopul alegerii membrilor Consiliului de Administratie, Societatea va pune la dispozitia actionarilor,
prin publicare In timp util pe pagina web a Societatii, lista candidatilor la pozitia de administrator,
insotita de informatii cu privire la numele, localitatea de domiciliu si calificarea profesionala a acestora,
cu cel putin 30 (treizeci) zile nainte de data fixatd pentru AGA care are ca obiect alegerea
administratorilor. Lista va fi actualizata periodic cu propunerile formulate de actionari, In masura
aplicabila.

(4) Consiliul de Administratie stabileste criteriile de nominalizare a administratorilor, atat a celor executivi,
cat si a celor neexecutivi, iar nominalizarea se face pe baza unor criterii obiective privind calificarea
profesionald a candidatilor. Nominalizarea de catre Consiliul de Administratie va avea in vedere conditia
absolvirii unor cursuri superioare de lunga duratd, precum si una sau mai multe calificari personale
si/sau profesionale ale membrilor. Propunerea de nominalizare va cuprinde: perioada acordarii
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mandatului, informatii relevante privind calificarea profesionald a candidatului, precum si o lista cu
functiile actuale/anterioare detinute de candidat.

Pentru ca numirea unui administrator sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana numita
trebuie sd o accepte in mod expres. In vederea acceptarii numirii ca membru al Consiliului de
Administratie, fiecare administrator va completa o “Declaratie de Acceptare a Mandatului de
Administrator”, ce va cuprinde: (i) confirmarea acceptdrii mandatului, (ii) informatii cu privire la orice
angajamente profesionale, inclusiv pozitia de membru executiv/neexecutiv in alte societati, precum si
informatii privind orice legatura de familie, de afinitate, de afaceri si orice situatie care ar putea genera
conflict de interes in raport cu pozitia de membriu al conducerii Societatii (iii) informatii privind orice
raport/relatie cu un actionar care detine direct sau indirect actiuni reprezentdnd peste 5% din toate
drepturile de vot, (iv) confirmarea privind indeplinirea criteriilor de independentd prevazute de lege si
de actul constitutiv al Societatii (in masura aplicabild), precum si (v) acordul privind furnizarea catre
Societate si procesarea de cdtre aceasta a datelor cu caracter personal necesare pentru scopul numirii.
Administratorii pot fi revocati oricand de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, iar in cazul
in care revocarea survine fara o cauza justa, administratorii sunt Indreptatiti la plata unor daune -
interese.

15. Sedintele Consiliului de Administratie

ntrunirea Consiliului de Administratie va avea loc la cererea Presedintelui Consiliului de Administratie
sau la cererea intemeiatd a celorlalti doi membri ai Consiliului de Administratie sau a directorului
general, Tn orice moment se considera necesar, dar cel putin o datd la 3 (trei) luni.

Presedintele convoaca Consiliul de Administratie, vegheaza asupra informarii adecvate a membrilor
consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si prezideaza intrunirea.

Convocatoarele sedintelor Consiliului de Administratie vor cuprinde locul si data la care sedinta va avea
loc si ordinea de zi a sedintei. Convocatoarele vor fi transmise membrilor CA cu cel putin 2 zile inainte
de sedintd, prin scrisoare recomandata, fax sau alt mijloc de comunicare susceptibil s producad o
confirmare de primire, inclusiv mesaj electronic (e-mail). Membrii CA pot renunta, in unanimitate, la
formalitatile de convocare. in cazul urgentelor, CA are permisiunea de a lua decizii care nu au fost
cuprinse in ordinea de zi.

Administratorii care nu pot fi prezenti la sedinta pot imputernici un alt administrator sa ii reprezinte,
printr-un document scris transmis secretariatului Consiliului de Administratie Tnainte de inceperea
sedintei CA. Un administrator prezent poate reprezenta un singur administrator absent.

Sedintele Consiliului de Administratie vor avea loc Tn mod obisnuit la sediul Societdtii, insa pot avea loc
si prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta cum ar fi teleconferintd sau videoconferinta
(cu conditia ca aceste mijloace de comunicare la distantd sd permitd identificarea participantilor,
participarea lor efectiva la sedinta si retransmiterea deliberarilor fara intrerupere) si se vor tine in mod
valid cu participarea majoritatii membrilor Consiliului de Administratie.

Pentru asigurarea operativitatii in desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie, se instituie

urmatoarele reguli:
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a) respectarea orei de incepere a sedintei;

b) posibilitatea adresarii de intrebari de catre membrii CA persoanelor care au elaborat documentele

supuse spre analizd, pentru detalierea aspectelor neclare;

¢) posibilitatea derularii de discutii, exprimarii de opinii si propunerii de solutii pentru imbunatatirea

activitatii in domeniul analizat;

d) formularea clara a deciziilor CA;

e) precizarea punctului de vedere al administratorilor care nu sunt de acord sau se abtin, spre a fi

consemnat in procesul verbal;

f) obligatia administratorilor absenti de a consulta procesul verbal si deciziile adoptate si de a
semna de luare la cunostinta, iar dacd au alte puncte de vedere, de a-si mentiona punctul de vedere in
scris. In cazul in care administratorii au preocupari care nu pot fi rezolvate cu privire la functionarea
Societdtii sau la o actiune propusa, acestia trebuie sd se asigure ca preocuparile lor sunt inregistrate in
procesul-verbal al CA.

La fiecare sedinta se va Intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea

deliberdrilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate si care va fi semnat de cdtre

toti membrii participanti la sedintd si de secretarul CA care |-a intocmit sau de catre presedintele de
sedinta, de catre cel putin un alt administrator si secretarul CA.

Procesul-verbal al sedintelor CA va fiinregistrat in registrul de procese-verbale ale CA.

Hotararile Consiliului de administratie se iau cu majoritatea membrilor prezenti sau reprezentati, cu

exceptia alegerii Presedintelui CA, caz in care deciziile vor fi luate cu votul majoritatii membrilor CA.

Pentru claritate, in cazul in care la sedinta CA participa doar doi membri, deciziile nu pot fi luate decat

cu votul unanim al membrilor prezenti. in conditii de paritate de voturi, Presedintele CA nu va avea un

vot decisiv in luarea unor decizii ale Consiliului de Administratie.

Lucrdrile sedintelor Consiliului de administratie vor fi pregatite si sprijinite de secretariatul Consiliului

de Administratie, desemnat sa:

a) pastreze documentele discutate, prezentate sau care rezultd in alt mod, in legdtura cu sedinta
Consiliului de Administratie;

b) Tnregistreze in mod corect si complet hotararile Consiliului de Administratie n registrul special;

c) proceseze toate cererile venite din partea administratorilor cu privire la informatii si documente
necesare pentru tinerea sedintelor Consiliului de Administratie;

d) comunice deciziile Consiliului de Administratie persoanelor relevante din cadrul Societatii (inclusiv
directorilor);

e) se asigure ca procedurile Consiliului de Administratie sunt respectate;

f) seasigure cd, Consiliul de Administratie are in vedere, in permanentd, opinia actionarilor;

g) asiste Consiliul de Administratie cu privire la gestionarea, convocarea si desfasurarea AGA, in
conformitate cu cerintele statutare si legale;

h) asigure un flux bun de informatii in cadrul Consiliului de Administratie si comitetelor sale, precum
si intre management si administratorii neexecutivi;
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i) furnizeze o listda cu numarul de sedinte si principalele concluzii ale evaludrii Consiliului de
Administratie.

(11) Prezentul regulament se completeaza cu prevederile legale si statutare in vigoare.

Art. 16. Evaluarea Consiliului de Administratie

(1)

()

(3)

1.3.

(1)

(2)

(3)

Sub conducerea presedintelui sdu si in conformitate cu cele mai bune practici, Consiliul de

Administratie efectueaza o auto-evaluare anuald a performantelor sale, a comitetelor sale, si

raporteaza adunarii generale a actionarilor rezultatele acesteia. Informatiile relevante referitoare la

acest proces de evaluare vor fi incluse in capitolul privind guvernanta corporativa din raportul anual al

Societatii.

Procesul de evaluare vizeaza, in principal:

a) evaluarea modului in care opereaza Consiliul de Administratie si comitetele care functioneaza in
cadrul Societatii;

b) pregatirea si discutarea aspectelor importante in activitatea Societatii;

c) prezenta administratorilor la sedintele Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative
relevante, precum si implicarea constructiva a acestora in dezbateri si Tn procesul decizional;

d) valoarea contributiei membrilor CA si angajamentul acestora fata de rolul asumat (inclusiv alocarea
de timp pentru sedintele Consiliului de Administratie si comitetelor, precum si pentru oricare alte
atributii ale acestora);

e) evaluarea caracterului independent si/sau neexecutiv al mandatului, dupa caz;

f) comunicarea si cooperarea Consiliului de Administratie cu actionarii si conducerea executiva.

Aceastd evaluare periodica trebuie sd3 promoveze imbunatatirea continud a practicilor de guvernare

adoptate si implementate de Societate.

Evaluarea Consiliului de Administratie va lua in considerare echilibrul intre competentele, experienta,

independenta si cunostintele membrilor CA, diversitatea acestuia, inclusiv de gen, felul in care Consiliul

de Administratie lucreaza ca un intreg si alti factori relevanti pentru eficienta acestuia.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Conducerea executiva este numita de catre Consiliul de Administratie al Emitentului si informeaza

Consiliul de Administratie cu privire la activitatea defasurata intre sedintele periodice ale acestuia.

Conducerea activitatii zilnice a Societatii se deleagd catre directori, unul dintre acestia fiind Director

General. Directorul General va reprezenta Societatea in raporturile cu tertii.

Principalele atributii ale Directorului General sunt:

a) asigura conducerea executiva a Societatii, pentru intreaga activitate curents;

b) incheie si desface contracte de munca ale salariatilor, in conditiile legii;

¢) asigura functionarea Societatii Tn conditiile respectarii legilor aplicabile societatilor, domeniului
specific de activitate si pietei de capital;
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d) reprezintd si angajeaza Societatea in toate contractele comerciale si civile, inclusiv cu furnizorii de
bunuri si servicii si cu clientii, precum si in relatia cu alti tertii, in limitele stabilite prin actul
constitutiv si dispozitiile legale;

e) urmdreste atingerea obiectivelor de performanta asumate prin proiectiile de buget de venituri si
cheltuieli elaborate;

f) reprezinta si angajeaza Societatea n raport cu institutiile de credit si institutiile financiare bancare
sau non-bancare, avand drept de deschidere, operare siinchidere de conturi si drept de semnatura
in bancd, in limitele stabilite prin actul constitutiv.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii zilnice a Societatii, in

limitele obiectului de activitate si cu respectarea competentelor exclusive rezervate, de lege sau de

actul constitutiv, Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor.

Administratorii pot solicita directorilor informatii cu privire la conducerea operativd a Societatii. La

randul lor, directorii vor informa Consiliul de Administratie, Tn mod regulat si cuprinzator asupra

operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorii pot fi revocati oricand de catre Consiliul de Administratie, iar in cazul in care revocarea

survine fard justd cauza, directorul in cauza este indreptatit la plata unor daune interese

corespunzatoare prejudiciilor suferite ca urmare a revocarii.

Conform organigramei aprobate, in subordinea directorilor se afla ceilalti angajati ai Societatii.

n exercitarea atributiilor lor, directorii Societ&tii pot emite decizii.

Conducatorii executivi ai Emitentului sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor conditiilor stabilite de

lege, inclusiv cele de calificare, integritate, reputatie si experienta profesionald, stabilite prin normele

aplicabile.

(10) Atributiile, responsabilitatile si competentele Directorului General si ale celorlalti directori se

1.4.

(1)

(2)

(3)

(4)

completeaza cu prevederile din regulamentele interne ale Societatii.

CONDUCEREA DEPARTAMENTELOR

Atributiile de conducere ale Consiliului de Administratie sunt delegate catre directori, iar puterea de a
reprezenta Societatea Tn raport cu tertii apartine Directorului General. Consiliul de Administratie
pastreaza atributia de reprezentare a Societatii Tn raporturile cu directorii acesteia.

Atributiile delegate directorilor de catre Consiliul de Administratie si drepturile si obligatiile acestora
sunt cele prevazute in contractele incheiate intre acestia si Societate, in deciziile Consiliului de
Administratie, in Actul Constitutiv si in regulamentele si politicile interne ale Societatii.

Directorii pot fi numiti dintre administratori, cu conditia ca majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie sd rdmana neexecutivi.

Directorii sunt numiti de catre Consiliul de Administratie, putand fi revocati de catre acestia, in cazul in
care activitatea acestora nu mai justifica acordarea in continuare a mandatului incredintat. Directorii
isi desfasoara activitatea sub supravegherea Consiliul de Administratie, care raspunde fata de Emitent
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pentru faptele care pot cauza prejudicii. Raspunderea Consiliului de Administratie nu o Tnldtura pe cea
a directorilor.

(5) Conducerea executiva a Societatii este exercitata de directorii urmatoarelor departamente, dupa cum
urmeaza:

a) Directorul Departamentului Contabilitate

b) Directorul Departamentului de Control de Risc, care are in subordine serviciul Credit Controller
si serviciul Colectare / Risc

¢) Directorul Departamentului Productie, care are in subordine unitatea de la Filiasi si cea de la
Filipesti

d) Directorul Departamentului de Marketing

e) Directorul Departamentului de Logisticad

f) Directorul Departamentului de Comert Exterior

g) Directorul Departamentului de Vanzari, care are in subordine compartimentele regionale,
serviciul de vanzari (culturi speciale) si serviciul tehnic.

(6) Directorii de departamente vor instiinta Consiliul de Administratie cu privire la toate neregulile constatate
cu ocazia indeplinirii atributiilor lor.

[.5. AUDITORUL INTERN

(1) Societatea va organiza auditul intern in conditiile legii si normelor elaborate de Camera Auditorilor
Financiari din Romania, [functia de audit intern fiind externalizata].

(2) Auditorul intern este societatea BENTA AUDIT SRL cu sediul Bucuresti, Aleea Posada, NR 4, camera 2,
bl 33, sc 1, et 3, ap 10, Sector 5, Inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J40/4100/2015, CUI
34326053, autorizata de Camera Auditorilor Financiari din Romania, in baza autorizatiei nr. 1364, din
data de: 31.03.2017, prin reprezentant permanent Benta Constantin Adrian.

(3) Auditorul intern al Emitentului este numit si revocat de Consiliul de Administratie, care va stabili si
termenii contractului de audit.

[.6. AUDITORUL FINANCIAR

(1) Situatiile financiare ale Societatii vor fi auditate Tn conditiile prevazute de lege.

(2) Situatiile financiare anuale ale Societatii vor fi auditate de catre un auditor financiar, vor fi supuse
aprobdrii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor si vor fi publicate in conformitate cu prevederile
legale aplicabile, inclusiv cele referitoare la piata de capital.

(3) Auditorul financiar va intocmi raportul de audit asupra situatiilor financiare anuale, in care va prezenta
opinia sa, din care sa rezulte dacd situatiile financiare anuale prezintd o imagine fideld a pozitiei
financiare, a performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfdsuratg,
potrivit standardelor profesionale ale Camerei Auditorilor Financiari din Romania.
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Raportul auditorului financiar, impreuna cu opinia sa vor fi prezentate Adunarii Generale a Actionarilor
si va fi publicat impreuna cu situatiile financiare anuale ale Societatii.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor nu va aproba situatiile financiare decat dacd acestea sunt
insotite de raportul auditorului financiar.

Societatea va fi auditatd de catre auditori financiari — persoane fizice sau juridice — in conditiile
prevazute de lege. Durata mandatului auditorului financiar este de 4 (patru) ani, putand fi reeligibil.
Auditorul financiar al Societatii este societatea MGMT AUDIT &BPO SRL, cu sediul in Bd. Pierre de
Coubertin, nr.3-5, Cladirea Office Building (Fosta Matriterie), cam. 6RG, etaj 6, in suprafatd de 2,27 mp,
Sector 2, Bucuresti, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J40/14885 /2014, cod unic de
inregistrare: 33928794, autorizatd de Camera Auditorilor Financiari din Romania, In baza autorizatiei
nr. 1263, din data de: 07.09.2015, prin reprezentant permanent CIACARU GABRIELA.

Auditorul Financiar al Emitentului este numit si demis de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor,
care va stabili si durata contractului de audit financiar, acesta putand fi reinnoit cu respectarea
cerintelor de etica aplicabile Auditorilor Financiari.

CAP. Il. DREPURILE ACTIONARILOR

Art.1. Dreptul de a participa si de a vota in AGA

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Fiecare actiune emisd conferd titularului dreptul la un vot in AGA. Actionarii isi exercita dreptul de vot
in AGA proportional cu numarul actiunilor pe care le posedd. Actionarii indreptatiti sa participe si sa
voteze Tn AGA sunt acei actionari care detin actiuni la data de referinta, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile.

Accesul actionarilor Indreptatiti sa participe la AGA este permis conform prevederilor legale aplicabile
si, atunci cand va fi disponibil, a regulamentului de organizare si desfasurare a Adunarilor Generale ale
Actionarilor Societatii.

Tmpiedicarea accesului unui actionar care indeplineste conditiile legii de a participa la AGA d& dreptul
oricdrei persoane interesate sa ceara in justitie anularea hotdrarii AGA.

Actionarii pot participa si vota In AGA personal sau prin reprezentare, in baza unei imputerniciri
generale sau speciale acordate reprezentantului. imputernicirile se depun la Emitent cu cel putn 48 ore
fnainte de AGA.

Procura speciald este valabild doar pentru AGA pentru care a fost acordatad si contine instructiuni
specifice de vot din partea actionarului, cu precizarea clara a optiunii de vot pentru fiecare punct inscris
pe ordinea de zi a adunarii generale. Modalitatea de obtinere a formularului de procura speciala pentru
reprezentare in AGA va fi mentionatd in convocatorul AGA. Procurile speciale vor fi puse la dispozitia
actionarilor pe website-ul Emitentului, la sediul acestuia si in alte locuri ce pot fi stabilite de Emitent si
precizate in convocator. Procurile speciale vor fi depuse sau transmise Societdtii, dupa caz, in original,
conform detaliilor precizate in convocator, sub sanctiunea pierderii exercitarii dreptului de vot. Acestea
vor fi retinute de Emitent, facandu-se mentiunea corespunzdtoare in procesul-verbal.
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(6) Procurile generale pot fi acordate pe o perioada care nu va depasi 3 ani, permitdnd reprezentantului
actionarului de a vota in toate aspectele aflate in dezbaterea adundrilor generale ale actionarilor cu
conditia ca mputernicirea sad fie acordata de catre actionar, in calitate de client, unui intermediar
definit conform prevederilor art. 2 alin. (1) pct. 20 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd, sau unui avocat.

(7) Actionarii care nu au capacitate de exercitiu, precum si persoanele juridice, pot fi
reprezentati/reprezentate prin reprezentantii lor legali care, la randul lor pot acorda altor persoane
imputernicire pentru respectiva AGA.

(8) Actionarii nu pot fi reprezentati in adunarea generala a actionarilor pe baza unei imputerniciri generale
de cdtre o persoana care se afla intr-o situatie de conflict de interese care poate include si un actionar
majoritar, un membru al unui organ de administrare, de conducere sau de supraveghere al Emitentului,
al unui actionar majoritar sau al unei persoane controlate, al unui angajat sau auditor al Societatii ori al
unui actionar majoritar sau al unei entitati controlate sau sotul, ruda sau afinul pana la gradul al
patrulea inclusiv al uneia dintre persoanele fizice enumerate anterior. Emitentul poate permite
actionarilor orice forma de participare la AGA prin mijloace electronice de transmitere a datelor, Tn
conditiile legii.

(9) Actionarii Emitentului inregistratiin registrul actionarilor la data de referintd stabilita pentru respectiva
AGA au posibilitatea de a vota prin corespondentd, inainte de AGA, prin utilizarea formularului de vot
pus la dispozitie de Emitent.

(10) Actionarii nu pot ceda propriul drept de vot, orice conventie prin care actionarii se obligad a exercita

dreptul de vot in conformitate cu instructiunile date sau propunerile formulate de Emitent sau de
persoanele cu atributii de reprezentare este nula.

Art.2. Dreptul de a alege si de a fi ales in structurile de guvernantd ale Emitentului

(1) Tn conformitate cu Legea Societtilor si cu Actul Constitutiv, AGA este organul competent care numeste
si revocd membrii Consiliului de Administratie, actionarii avand dreptul de a propune candidati pentru
posturile de administratori, in cazul in care pe ordinea de zi a AGA se afld numirea unuia sau mai multor
membri in Consiliul de Administratie.

Art.3. Dreptul de a incasa dividende

(1) Potrivit prevederilor Legii Societatilor si Legii Emitentilor, dividendele cuvenite actionarilor Societatii
vor fi propuse de Consiliul de Administratie si aprobate de cdtre AGOA, care are obligatia sa discute si
sa aprobe situatiile financiare anuale auditate ale Societati. Astfel, daca Societatea inregistreaza profit
net la finele unei perioade de raportare, AGOA poate hotari acordarea de dividende actionarilor,
proportional cu cota de participare la capitalul social varsat al Societatii.

(2) Conform Legii Emitentilor, actionarii care urmeaza a beneficia de dividende sunt cei care sunt
inregistrati in Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul Central la sfarsitul datei de inregistrare stabilite
de catre AGOA, care va fi ulterioara cu cel putin 10 zile lucritoare datei AGOA. In conformitate cu Legea
Societdtilor, nu se vor putea distribui dividende decat din profituri determinate potrivit legii. Totodat3,
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capitalul social al Societatii va trebui reintregit sau redus inainte de a se face vreo repartizare sau
distribuire de profit, in cazul in care se constata o diminuare a activului net sub limita stabilita de lege.

Conform Legii Societdtilor, Legii Emitentilor si Regulamentului Emitentilor, odatd cu fixarea
dividendelor, AGA stabileste si data la care acestea se vor plati actionarilor. Aceastd data va fi stabilita
in termen de cel mult 6 luni de la data adunarii generale a actionarilor de stabilire a dividendelor si de
cel mult 15 zile lucratoare de la data de inregistrare.

Tn situatia in care, in cadrul AGA de fixare a dividendului nu se stabileste si data platii dividendelor,
acestea se platesc in termen de 30 de zile de la data publicarii hotararii AGA de stabilire a dividendelor
in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a IV-a, datd de la implinirea careia Societatea este de drept in
intarziere.

Hotararea AGOA de fixare a dividendului constituie titlu executoriu. Dividendele platite contrar
prevederilor legale se restituie, dacd emitentul dovedeste ca actionarii au cunoscut neregularitatea
distribuirii sau, in imprejurérile existente, trebuiau s3 o cunoasca. In plus, incasarea sau distribuirea de
dividende, sub orice formd, din profituri fictive ori care nu puteau fi distribuite, Tn lipsa situatiei
financiare anuale sau contrar celor rezultate din aceasta, atrage angajarea raspunderii civile si penale
a administratorilor.

Dreptul la actiunea in restituire a dividendelor platite contrar prevederilor legale se prescrie in termen
de 3 ani de la data distribuirii lor. De asemenea, dreptul de a cere plata dividendelor se prescrie in
termen de 3 ani de la data stabilitd de AGA pentru acordarea acestora. Legea romand nu prevede
posibilitatea emiterii de actiuni cu dividend cumulativ. Actiunile Societatii nu sunt afectate de clauze de
conversie.

Art.4. Dreptul de a participa la distribuirea activelor ramase in urma lichidarii

(1)

(2)

(3)

n ipoteza unei eventuale lichiddri, toate activele Societ&tii rdmase dupa achitarea tuturor datoriilor vor
fi distribuite citre actionari, conform participatiei acestora la capitalul social. In urma finalizarii
procedurilor de lichidare, practicianul in insolventa (lichidatorul) intocmeste situatiile financiare de
lichidare, ardtand partea care se cuvine fiecarei actiuni din repartizarea activului Emitentului. Situatiile
financiare semnate de lichidator se vor depune spre mentionare la Registrul Comertului si se vor
publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. Orice actionar poate face opozitie in termen de
30 de zile de la data publicarii situatiilor financiare finale in Monitorul Oficial al Romaniei.

Sumele cuvenite actionarilor, neincasate in termen de doua luni de la publicarea situatiilor financiare
vor fi depuse la o institutie de credit, impreuna cu datele de identificare ale actionarului beneficiar.

Lichidatorii nu pot plati actionarilor nicio suma, in contul partilor care li s-ar cuveni din lichidare,
Tnaintea achitarii tuturor creditorilor Emitentului.

Art.5. Dreptul la informare

(1)

Dreptul la informare poate fi manifestat de actionari, prin exercitarea in principal a urmatoarelor
drepturi recunoscute de lege si / sau Actul Constitutiv:
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a) dreptul actionarilor de a solicita consultarea registrelor deliberarilor si sedintelor AGA si ale
Consiliului de Administratie, care exercita atributii delegate de AGA,;

b) dreptul actionarilor de a solicita consultarea situatiilor financiare anuale, raportul anual al
Consiliului de Administratie sau propunerea cu privire la distribuirea de dividende;

¢) dreptul actionarilor de a solicita consultarea materialelor si documentelor aferente punctelor
inscrise pe ordinea de zi a AGA,;

d) dreptul actionarilor de a fi informati cu privire la organizarea AGA, la exercitarea dreptului de vot
si larezultatele votului pentru hotararile adoptate in cadrul AGA;

e) dreptul actionarilor de a consulta raportul auditorului financiar independent, aferent situatiilor
financiare auditate, Thainte de aprobarea situatiilor financiare anuale de catre AGA,;

f) dreptul de a adresa in scris intrebari Consiliului de Administratie si de a primi raspunsuri;
g) dreptul de a reclama auditorului intern aspectele considerate importante, pentru a fi verificate;

h) dreptul de a fi informat cu privire la deciziile AGA luate si de a ataca in justitie hotararile AGA, care
contravin legii sau Actului Constitutiv, Tn termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea a IV-a, de cdtre oricare dintre actionarii care nu au luat parte la AGA sau care
au votat contra si au cerut sd se insereze aceasta in procesul-verbal al sedintei. Acelasi drept il au
actionarii In legatura cu deciziile Consiliului de Administratie, adoptate in exercitiul atributiilor
delegate de catre AGEA, care au acelasi regim ca hotararile adundrii generale a actionarilor, in ceea
ce priveste publicitatea acestora si posibilitatea de contestare in instanta;

i) dreptul de a fi informat, prin rapoarte curente pe piata, cu privire la evenimente importante din
viata Societatii, care ar putea avea impact asupra activitatii Societatii si/sau asupra pretului
actiunilor.

Art.6. Dreptul de subscriere preferentiald

(1)

(2)

(3)

(4)

Conform Legii Societatilor, majorarea capitalului social se poate face prin emisiunea de actiuni noi sau
prin majorarea valorii nominale a actiunilor existente, in schimbul unor noi aporturi din partea
actionarilor.

Majorarea capitalului social prin oferta publicd de valori mobiliare este supusa legislatiei pietei de
capital. Validarea subscrierii de actiuni in cadrul ofertelor publice este conditionatd de plata integrala
a acestora.

Actiunile emise pentru majorarea capitalului social vor fi oferite spre subscriere in primul rand
actionarilor existenti, proportional cu numdrul actiunilor pe care le posedad, acestia putandu-si exercita
dreptul de preferinta numai in interiorul termenului hotarat de AGEA.

Hotararile de ridicare a dreptului de preferinta al actionarilor de a subscrie noi actiuni in cadrul unor
operatiuni de majorare de capital social — cu exceptia celor care au fost delegate catre Consiliul de
Administratie prin Actul Constitutiv, precum si hotararile de majorare a capitalului social prin aport in
natura trebuie sa fie aprobate in Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor, la care participa
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actionari reprezentand cel putin 85% din capitalul social subscris si cu votul actionarilor care detin cel
putin % (75%) din drepturile de vot.

Actiunile noi pot fi emise prin incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale, precum si a
beneficiilor sau a primelor de emisiune, ori prin compensarea unor creante certe, lichide si exigibile
asupra Emitentului cu actiuni ale acestuia, in conditiile legii.

Consiliul de Administratie pune la dispozitia AGEA un raport scris, prin care precizeazd motivele pentru
care propune limitarea sau ridicarea dreptului de preferintd. Acest raport explica si modul de
determinare a valorii de emisiune a actiunilor.

Aporturile in natura pot consta numai in bunuri performante, necesare realizarii obiectului de activitate
al Emitentului.

Numarul de actiuni ce revin fiecdrui actionar, ca urmare a aportului in naturd, se determina ca raport
intre valoarea aportului si cea mai mare valoare dintre pretul de piatd al unei actiuni, valoarea pe
actiune calculata in baza activului net contabil sau valoarea nominala a actiunii.

Conform legislatiei privind piata de capital, majorarea capitalului social cu aport In numerar se
realizeaza prin emiterea de actiuni noi, care sunt oferite spre subscriere:

a) detinatorilor de drepturi de preferinta, respectiv persoanelor inregistrate in registrul actionarilor
la data de inregistrare, care nu si le-au instrdinat in perioada de tranzactionare a acestora sau au
dobandit aceste drepturi in perioada de tranzactionare a acestora, daca este cazul;

b) publicului investitor, in conditiile Tn care actiunile noi nu au fost subscrise in totalitate in decursul
perioadei de exercitare a dreptului de preferinta, dacd Emitentul nu decide in AGEA anularea
acestora.

(10) Pretul de véanzare catre public a actiunilor rdmase nesubscrise, in cadrul perioadei de exercitare a

dreptului de preferinta, trebuie sa fie mai mare decat pretul de subscriere a actiunilor de catre
detindtorii de drepturi de preferinta.

(11) Hotararea AGEA de majorare a capitalului social trebuie sa precizeze inclusiv:

a) numarul drepturilor de preferintd necesare pentru achizitionarea unei actiuni noi;

b) pretul de subscriere sau modalitatea de determinare a pretului de subscriere de actiuni noi pe baza
drepturilor de preferinta;

¢) perioadain care va avea loc subscrierea;

d) pretul/modalitatea de determinare a pretului la care se oferd public actiunile noi, ulterior
subscrierii, n baza drepturilor de preferintd, dacd este cazul.

(12) Perioada in care se pot subscrie actiuni, in cadrul exercitarii dreptului de preferinta, nu este mai mica

de 1 luna de la data stabilitd in prospectul de oferta, datd ulterioara datei de inregistrare si datei de
publicare a hotararii AGEA sau a Consiliului de Administratie Tn Monitorul Oficial al Romaniei.

(13) Dupa expirarea termenului Tn care actionarii existenti ar fi putut sa-si exercite dreptul de preferinta,

actiunile vor putea fi oferite spre subscriere publicului.
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(14) Hotararile AGA, contrare legii sau Actului Constitutiv, care au drept efect modificarea capitalului social
al Emitentului pot fi atacate in justitie, in termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a IV-a, de catre oricare dintre actionarii care nu au luat parte la AGA sau care au votat
contra si au cerut sd se insereze aceasta in procesul-verbal al sedintei.

(15) Tn conformitate cu Legea Societétilor, actionarii au un drept de preferintd si atunci cand Societatea
emite obligatiuni convertibile Tn actiuni.

(16) Legea Emitentilor prevede si posibilitatea tranzactionarii drepturilor de preferinta, cu respectarea
conditiilor prevazute de legislatia aplicabild. Astfel, in cazul adoptarii de catre AGEA a unei hotdrari de
tranzactionare a drepturilor de preferinta, tranzactionarea acestora se realizeaza pe aceeasi piata
reglementatd, pe care sunt tranzactionate si actiunile Emitentului, cu respectarea reglementarilor
specifice respectivei piete. Numadrul drepturilor de preferintd este egal cu numarul de actiuni
inregistrate in registrul Emitentului, la data de Tnregistrare stabilitd n conformitate cu prevederile
legale incidente.

Art.7. Dreptul de alocare de actiuni cu titlu gratuit

(1) Dreptul de alocare de actiuni cu titlu gratuit apare Tn cazul emisiunii de noi actiuni prin majorarea
capitalului social, ca urmare a Tncorporarii de rezerve sau alte surse de finantare interna, precum
primele de capital incasate.

(2) De asemenea, actiunile noi pot fi emise prin incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale,
precum si a beneficiilor sau a primelor de emisiune, ori prin compensarea unor creante certe, lichide si
exigibile asupra Emitentului cu actiuni ale acestuia, Tn conditiile legii.

(3) Tn cazul evenimentelor corporative ale cdror rezultate sunt instrumente financiare, AGA stabileste data
pldtii in ziua lucratoare ulterioara datei de Tnregistrare, aceasta din urma fiind stabilita cu luarea in
considerare inclusiv a termenelor legale necesare inregistrarii evenimentului la Oficiul Registrului
Comertului (ORC) si Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF).

Art.8. Dreptul de a se retrage din Societate in situatiile expres prevazute de lege

(1) Exercitarea dreptului de retragere a actionarilor din Societate se realizeazd in conditiile si cu
respectarea procedurilor stabilite de Legea Societatilor sau alte reglementari incidente sectorului de
activitate al Emitentului, inclusiv de legislatia pietei de capital.

(2) Actionarii Emitentului care nu sunt de acord cu anumite hotarari adoptate de AGA, au dreptul sd se
retragd din Societate in anumite conditii expres prevazute de lege. Astfel, Legea Societatilor prevede
dreptul actionarilor de a se retrage din Societate si de a solicita rdscumpadrarea actiunilor atunci cand
acestia nu au votat in favoarea unei hotarari AGA, care are ca obiect:

a) schimbarea obiectului principal de activitate;
b) mutarea sediului social in strdinatate;

c) schimbarea formei juridice a Emitentului,
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(3) fuziunea sau divizarea Emitentului.Dreptul de retragere poate fi exercitat in termen de 30 de zile de la
data publicarii hotdrarii AGA in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, in cazurile prevazute la art.
8 alin. (2) literele (a) - (c) de mai sus si de la data adoptarii hotdrarii AGA, in cazul prevazut la litera (d)
a aceluiasi articol.

(4) Pretul platit de Emitent pentru actiunile celor care exercitd dreptul de retragere va fi stabilit de un
expert autorizat independent, ca valoare medie ce rezulta din aplicarea a cel putin doud metode de
evaluare recunoscute de legislatia in vigoare la data evaluarii.

(5) Th mod suplimentar, Legea Emitentilor prevede dreptul actionarilor de a se retrage din Societate :

(@) urmare a unei hotdarari AGA privind retragerea de la tranzactionare a Emitentului;

(b) urmare a unei oferte publice de cumparare adresata tuturor detinatorilor si pentru toate detinerile
acestora, daca ofertantul fie (i) detine actiuni, reprezentand cel putin 95% din numarul total de
actiuni, care confera drept de vot in capitalul social al Emitentului, si cel putin 95% din drepturile
de vot ce pot fi efectiv exercitate, fie (ii) a achizitionat Tn cadrul ofertei actiuni, reprezentand cel
putin 90% din numdrul total de actiuni care confera drept de vot in capitalul social al Emitentului si
cel putin 90% din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei. in acest caz, actionarii, altii decat
ofertantul si persoanele cu care acesta actioneaza in mod concertat au dreptul sa-i solicite
ofertantului sa le cumpere actiunile la un pret echitabil.

(6) Legea Societatilor reglementeaza interdictia unei societati de a subscrie propriile actiuni, insa oferd
posibilitatea dobandirii actiunilor proprii, In anumite conditii.

Art.9. Dreptul de a decide incheierea unor acte juridice cu valoare semnificativa

(1) Conform prevederilor Legii Emitentilor, este necesara aprobarea prealabild de cdtre AGEA, pentru
incheierea de catre administratorii sau directorii Emitentului a unor acte juridice, avand o valoare
semnificativa in raport cu activele Emitentului, dupd cum urmeaza:

a) in cazul in care valoarea actelor de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a
unor active din categoria activelor imobilizate ale Emitentului depdseste, individual sau cumulat,
pe durata unui exercitiu financiar, nivelul de 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin
creantele la data incheierii actului juridic;

b) in cazul inchirierilor de active corporale, pentru o perioada mai mare de 1 an, a caror valoare
individuald sau cumulata fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza
in mod concertat, depaseste nivelul de 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin
creantele la data incheierii actului juridic;

c) in cazul asocierilor pe o perioada mai mare de 1 an, depasind 20% din valoarea totalului activelor
imobilizate, mai putin creantele la data incheierii actului juridic.

(2) Oricare dintre actionari poate solicita instantei judecatoresti anularea actului incheiat si urmarirea
administratorilor pentru repararea prejudiciului cauzat Emitentului, in cazul nerespectdrii acestor
prevederi ale Legii Emitentilor.
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(3) De asemenea, potrivit Legii Societatilor, Consiliul de Administratie poate sa incheie acte juridice in
numele si in contul Emitentului, prin care sa dobandeasca bunuri pentru acesta sau sa instrdineze, sd
inchirieze, sd schimbe ori sa constituie Tn garantie bunuri aflate in patrimoniul Emitentului, a cadror
valoare depaseste jumatate din valoarea contabild a activelor Emitentului, la data incheierii actului
juridic, numai cu aprobarea AGEA, data in conditiile art. 115 din Legea Societatilor.

Art.10. Alte drepturi ale actionarilor
(1) Anumite drepturi sunt consacrate de lege numai in favoarea actionarilor care detin, individual sau
impreund, o anumita cota din capitalul social. Aceste drepturi se referd la :
a) dreptul de a cere introducerea unor noi puncte pe ordinea de zi;
b) dreptul de a reclama auditorilor fapte care trebuie verificate;
c) dreptul de a solicita convocarea AGA in situatiile prevazute de lege;
d) dreptul de a cere desemnarea unor experti in vederea analizarii anumitor operatiuni din gestiunea
Emitentului;
e) dreptul de a declansa in nume propriu, dar in contul Emitentului actiunea in raspundere contra
fondatorilor, administratorilor, directorilor si auditorilor financiari.

CAP.IIIl. TRANSPARENTA S| RAPORTAREA FINANCIARA

Art.1. Societatea este admisa la tranzactionare pe sistemul multilateral de tranzactionare Aero si respecta
cerintele de informare impuse de reglementarile pietei de capital aplicabile pe piata AeRO.

Art.2. Societatea stabileste si implementeaza proceduri interne pentru realizarea formalitatilor necesare
deruldrii relatiei cu piata de capital si investitorii. Emitentul respecta drepturile tuturor actionarilor si
asigura acestora un tratament egal si echitabil.

Art.3. Emitentul implementeaza proceduri care sa asigure desfdsurarea ordonata si eficienta a Adunarilor
Generale ale Actionarilor, astfel incat sa fie asigurat dreptul oricarui actionar de a-si exprima liber opinia
asupra problemelor aflate in dezbaterea Adundrilor Generale ale Actionarilor.

Art.4. Emitentul asigurd actionarilor accesul la informatii relevante, astfel Tncat acestia sa-si exercite toate
drepturile de o maniera echitabila.

Art.5. Societatea va publica rapoartele periodice privind evolutia pozitiei si performantei financiare, potrivit
cu cerintele legislatiei privind piata de capital, in conformitate cu calendarul financiar asumat si publicat pe
pagina de internet a BVB, in dreptul simbolului de tranzactionare a actiunilor sale.

Art.6. Societatea va aduce la cunostinta tuturor persoanelor interesate si in termenele prevazute de lege,
prin rapoarte curente publicate pe pagina de internet a BVB, informatiile clasificate drept ,privilegiate”
potrivit art. 234 din Regulamentul Emitentilor, notificarile privind tranzactiile raportate de persoanele cu
responsabilitati de conducere, acte juridice Tncheiate cu administratori, actionari, angajati si parti afiliate in
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conformitate cu art. 82 din Legea Emitentilor, precum si orice alte informatii care trebuie facute publice
potrivit legislatiei pietei de capital si reglementarilor operatorului de piata.

Art.7. Emitentul va publica in Raportul anual o sectiune care va include veniturile totale ale membrilor
Consiliului de Administratie si ale Directorului General aferente anului financiar respectiv si valoarea totald
a tuturor bonusurilor sau a oricaror compensatii variabile, precum si ipotezele cheie si principiile pentru
calcularea acestor venituri.

Art.8. Informatiile destinate investitorilor pot fi accesate pe website-ul Emitentului (www.norofert.ro),

sectiunea Relatia cu Investitorii, menita sa faciliteze accesul actionarilor printre altele, dar fard a se limita
la:

a) Actul Constitutiv, regulamentele organelor statutare si CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si al Directorului General;

b) convocatoarele Adunarilor Generale ale Actionarilor;

c) procedura si formalitatile privind accesul si participarea la Adunarea Generald a Actionarilor
(exercitarea drepturilor de vot, modul de completare a ordinii de zi, procura speciald de
reprezentare, formularele pentru votul prin corespondenta);

d) rapoartele curente si rapoarte periodice;

e) situatiile financiare anuale, semestriale si trimestriale;

f) declaratiile referitoare la politica si practicile privind dividendele precum si practicile privind
prognozele.

CAP.IV. CONFLICTUL DE INTERESE SI TRANZACTIILE CU PARTI AFILIATE

Art.1. Consiliul de Administratie si Directorul General al Emitentului adopta decizii in interesul Emitentului
si nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor personale si cele
ale Emitentului sau ale unor subsidiare controlate de Emitent.

Art.2. Emitentul stabileste si implementeaza proceduri interne care asigura identificarea conflictului de
interese si adoptarea masurilor necesare prevenirii acestuia.

Art.3. Fiecare membru al Consiliului de Administratie si Directorul General al Emitentului se asigura de
evitarea oricdrui conflict, direct sau indirect, de interese cu Emitentul sau orice parte afiliata acestuia.

Art. 4. Fiecare membru al Consiliului de Administratie si Directorul General informeaza Consiliul de
Administratie asupra conflictelor de interese, prezumate sau reale, pe masurad ce apar si se vor abtine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale incidente.

Art.5. Pentru a asigura realizarea interesului legitim al Societatii (corectitudinea procedurala substantiald)
in tranzactiile cu partile afiliate, orice tranzactie a Societatii cu oricare dintre societatile cu care are relatii
strdnse (parti afiliate/legate), a carei valoare este egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale
Societdtii (conform celei mai recente raportari financiare) va fi aprobata de Consiliul de Administratie.
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CAP.V. CONFIDENTIALITATEA

Art.1. Membrii Consiliului de Administratie si Directorul General al Emitentului, pastreaza confidentialitatea
documentelor si informatiilor primite pe perioada mandatului lor.

Art.2. Emitentul implementeaza proceduri privind fluxul intern de documente si informatii, precum si
dezvaluirea catre terti a documentelor si informatiilor privilegiate si/sau clasificate referitoare la Emitent.

CAP.VI. DISPOZITII FINALE

Art.1. Societatea aderd la si aplicd Tn mod voluntar Principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile
emitentilor admisi la tranzactionare pe sistemul multilateral de tranzactionare administrat de Bursa de
Valori Bucuresti.

Art.2. Raportul anual al Societdtii va include Declaratia privind stadiul de conformare cu Principiile de
Guvernanta Corporativa.

Art.3. Tn caz de neconformare cu Principiile de Guvernant3 Corporativd aplicabile, Societatea va oferi
explicatiile aferente.

Data ultimei actualizdri/revizuiri:
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