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MEMORANDUM
intocmit pentru admiterea actiunilor emise de
NOROFERT S.A.
in cadrul SMT

(Document de Prezentare a Socitatii)

Data intocmirii documentului: 22.01.2019

Potentialii investitori in societdtile admise in cadrul SMT trebuie sa fie in cunostinta de cauza cu
privire la faptul ca sistemul multilateral de tranzactionare este o piata pentru care exista tendinta sa

se ataseze un risc investitional mai ridicat decat pentru societdtile admise la tranzactionare pe o piata
reglementata.

CONSULTANT AUTORIZAT:

GOLDRING

Decizie CNVM: 2734/08.08.2003 = Nr. Registru CNVM: PJRO1SSIF/260045 = Atestat CNVM: 372/29.05.2006
Reg. Com: J26/440/1998 = CUIL: RO10679295 = Capital social: 400.000 lei
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Pentru caracterul acurat, complet, nedistorsionat si conform cu realitatea al prezentului document in
toate aspectele sale importante, persoana responsabila este dl. Vlad Andrei Popescu, presedintele
Consiliului de Administratie si Directorul General al NOROFERT S.A. denumitd, in continuare,
»Norofert”, respectiv, ,Societatea” sau , Emitentul”.

Dupa realizarea verificarilor rezonabile si a luarii tuturor masurilor rezonabile in acest sens, Emitentul
declara ca, dupad cunostinta sa, prezentul document cuprinde toate informatiile semnificative cu privire
la Emitent, ca informatiile cuprinse in acest document sau la care acesta face referire sunt conforme cu
realitatea sub toate aspectele importante si nu contin omisiuni de natura sa afecteze semnificativ
continutul acestuia, iar opiniile si intentiile exprimate sunt declarate in mod onest. Estimadrile,
previziunile si planurile Emitentului prezentate in acest document sunt oferite cu bund credinta si nu
pot fi considerate ca angajamente din partea Emitentului.

Consultantul Autorizat contractat in vederea admiterii la tranzactionare a actiunilor Societatii este SSIF
GOLDRING S.A.,, reprezentata de dl. Zahan Virgil Adrian, in calitate de Director General, care isi
asuma raspunderea pentru profesionalismul si calitatea prelucrdrii si prezentarii informatiei oferite de
Emitent. De asemenea, Consultantul declard cd, dupa cunostinta sa si ca urmare a verificarilor
rezonabile, prezentul Memorandum oferd informatii conforme cu realitatea si nu prezinta omisiuni de
natura sa afecteze semnificativ continutul acestuia. Totodata, declara cd nu a condus facut o verificare
independenta a informatiilor puse la dispozitie de catre Emitent si nu acorda nicio declaratie sau
garantie, expresa sau implicita, cu privire la acuratetea sau completitudinea acestor informatii. Nimic
din continutul prezentului document nu este si nu va fi considerat a fi o promisiune sau o garantie a
Consultantului in nicio privinta si acesta declind orice raspundere in legdtura cu acest Memorandum
si cu performantele viitoare ale Emitentului.

NOROFEFERT S.A., societate pe actiuni administrata unitar

Activitatea principald desfdsurata de societate constd in productia si comercializarea de produse
fitosanitare si biostimulatoare certificate pentru agricultura ecologica.

Potrivit Actului Constitutiv al Societatii, domeniul principal de activitate este ,467 - Comert cu ridicata
specializat al altor produse”, codul CAEN asociat activitatii principale fiind ,,4675 — Comert cu ridicata
al produselor chimice”.

Codul de inregistrare fiscala: 12972762

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti cu
numarul de inregistrare J40/4222/2000.

NOROFERT S.A. are sediul social in Bucuresti, str. Petrache Poenaru nr. 26, cam. 8, sector 5, precum si
puncte de lucru deschise in
Norofert S.A. :
PL Bucuresti, Sector 4, Strada Radu Voda, Nr. 17, Etaj 4 - activitati proprii de birou pentru societate
PL Prahova, Sat Ditesti, Comuna Filipestii de Padure , DJ720, Baicoi-Moreni, Nr.425 A2 - CAEN
2020/5210
PL Dolj, Loc Filiasi, Oras Filiasi, Bulervardul Racoteanu, Nr 216 - CAEN 4622/ 4776/ 4778/ 5210
Norofert Organics SRL:
Sediu Social: Romania, Bucuresti, Sector 6, Strada Crinul de Padure, Nr. 2, Bl. F2, Sc. A, Parter, Ap. 2.
PL Dolj, Loc.Filiasi, Oras Filiasi, Bulervardul Racoteanu , Nr 216 - CAEN 5210
Norofert Fitofarma SRL:
Sediu Social: Romania, Bucuresti, Sector 6, Strada Crinul de Padure, Nr. 2, Bl. F2, Sc. A, Parter, Ap. 2.
PL Dolj, Loc.Filiasi, Oras Filiasi, Bulervardul Racoteanu , Nr 216, in suprafata de 145 mp - CAEN 5210
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Telefon: 0785 087 780; 0761 766 377; 031 22 533 73
E-mail: office@norofert.ro; investitori@norofert.ro
Website: www.norofert.ro

Numele persoanei de legdtura cu Bursa de Valori Bucuresti S.A. In calitate de operator de piatad este dl.
Vlad Andrei Popescu, presedinte al Consiliului de Administratie, Director General (adresa de email
vlad.popescu@norofert.ro). A doua persoana desemnatd pentru relatia societatii cu Bursa de Valori
Bucuresti S.A. este dna. Zuzanna Kurek (adresa de email zuzanna.kurek@cornerstone-comm.ro)

NRF

Cod ISIN: ROHOGW108MX2
Cod LEI: 254900[JHUFETMCL0552
Cod FISN: NOROFERT/REGSHS RONO0.4

In ultimii aproape 20 de ani, afacerea Norofert s-a modelat si remarcat ca vector de ,inovatie si
performantd” pe piata furnizorilor de fitosanitare si ingrdsaminte pentru agriculturd. Cunoasterea si
penetrarea initiala a pietei s-au realizat prin comercializarea de fertilizatori chimici - marfuri de mare
tonaj precum azotat de amoniu, ingrdsaminte complexe, sulfat de potasiu etc. — pentru agricultura
conventionald.

Orientata, Insa, spre strategia de nisd, conducerea societatii s-a concentrat spre identificarea si
valorificarea oportunitatilor de specializare pe arii de piatd emergente si de elita din punctul de vedere
al calitatii si al tehnologiei.

2000-2016 Dupad cativa ani de distribuire de Ingrasaminte foliare specializate originare din Norvegia,
Olanda, Germania si SUA, fiind unic distribuitor pentru producdtori precum Yara, Kali und Salz si Rio
Tinto, in anul 2009, Norofert abordeaza sectorul agriculturii ecologice romanesti aflat intr-o etapa
embrionard la acea vreme, si devine un promotor si formator de piata pentru fertilizatori si produse

fitosanitare pentru culturile ecologice mari.

La inceput distribuitor pentru producatori de inputuri ecologice din Spania, Germania si Statele Unite,
Norofert se dezvolta odatd cu piata si, in anul 2016, devine primul furnizor si producator roménesc de
ingrasdaminte si tratamente complexe necesare in agricultura ecologica. Cu sprijinul si colaborarea unor
institute nationale de cercetare, Norofert dezvoltd o gama de patru produse corespondente cu
produsele importate pana in anul 2015 dar cu formule imbunatatite si adaptate conditiilor specifice
agriculturii romanesti. Norofert inaugureaza astfel prima fabricd de fungicide, insecticide si
ingrasaminte ecologice din Romania, asigurand necesarul pentru fermieri din sistemul ecologic, la
nivel national.

Evolutia NOROFERT

2000

Se infiinteaza Norofert
SRL — primul
importator si
distribuitor de
fertilizatori care
incorporeaza tehnologie

2019
Norofert Eco SRL

2010

Norofert Eco SRL Primul producator

2018

translateaza afacerea in
sectorul embrionar al
agriculturii ecologice,
importand fertilizatori
ecologici din Spania,
Germania, SUA.

roman de fitosanitare
pentru agricultura
ecologica

avansata, In Romania. ()

Primul importator specializat
pe nisa emergenta a pietei
agriculturii ecologice.

0

2015
Vlad Popescu preia
afacerea, construieste un
nou model de business pe
o noud viziune.
Mugur Ionescu intra in
echipa de management

impact revolutionar
asupra conditiilor de
pastrare, logistica,

agricultura ecologica

Norofert introduce tehnologia

Bio Chain si ofera un spectru
complet de input-uri pentru
intregul ciclu de cultura
ecologica

Norofert Eco lanseaza
tableta efervescenta cu

aplicare a inputurilor in

anunta intentia de
listare pe piata
AeRO -BVBsi
devine Norofert S.A.
— prima companie
romaneasca din
agribusiness pentru
listare

O

Norofert S.A.
mtroduce linia de 8
produse FITO pentru
fermierii mici si hobby
gardening

Parteneriat distributie
RepublicaBIO.ro si
RODBUN

Norofert S.A.
atrage 1,5 mil. euro
prin plasament
privat

Post plasament:

* Norofert S.A.
introduce linia de
produse KARISMA
pentru piata agricold
conventionala.

* cresterea capacitatii
de productie (x10)

* Lansarea noii
strategii de
promovare si
marketing
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(Scurt istoric al
societdtii)

Fabrica este localizata in Filiasi, jud. Dolj, operand doua linii separate de productie — una pentru
fertilizatori In stare solida si cealaltd, pentru produse in stare lichida, atat fertilizatori cat si pesticide.
Capacitatea de productie a fabricii pentru input-uri organice (fertilizatori si pesticide) poate deservi
culturi de 150.000 ha pe an.

In perioada 2016-2018 compania a cunoscut o perioadd de crestere acceleratd ca urmare a dezvoltarii unei
tehnologii proprii inovative, , Bio Chain”, care presupune utilizarea exclusiva si sinergica a materiei
prime vegetale, animale, bacteriene si a micro-organismelor in procesul de productie. Alaturi de bio-
fertilizatori, Norofert ofera o gama completd de produse fitosanitare ecologice precum insecticide,
fungicide, tratamente de samanta si tratamente foliare. Rezultatele peste asteptari inregistrate la culturile
de grau, porumb, floarea soarelui, rapita si soia In 2017 au crescut notorietatea si vizibilitatea brandului
Norofert care continud dezvoltarea gamei de produse, numarul lor ajungand la 12.

In aceastd perioads, conducerea Norofert Eco SRL decide infiintarea a doua filiale care sa se concentreze
asupra liniei de produse destinate pietei de retail a micilor fermieri si gospodadriilor - Norofert Fitofarma
SR.L. si, respectiv, asupra activitatii de depozitare si comercializare - Norofert Organics S.R.L
Schimbarea de pozitie si strategie se reflecta in evolutia principalilor indicatori de performantd, volumul
vanzdrilor cdtre terti raportate de cdtre cele trei societati, atingand, in 2018, la 9,24 mil. lei, un nivel de 7
ori mai mare decat cel raportat la finalul anului 2015. De asemenea, marja profitului net la nivelul intregii
afaceri a urcat de la 9,58% in 2015, la 41,02% in anul 2018 (fig. 1).

Precizdm cd informatiile privind pozitia financiara, rezultatele economico-financiare ale Norofert din
prezentul Memorandum provin din situatiile financiare atat individuale cat si consolidate, iar
informatiile de tip calitativ-descriptiv se refera la afacerea Norofert concretizatd in activitatile tuturor
celor trei societdti, nu doar in cea a societatii Emitente. Desi Norofert S.A. si filialele sale In care aceasta
detine 99% din capitalul social nu sunt constituite intr-un grup Inregistrat ca entitate juridica la ONRC,
intrucat intre cele trei societdti s-au stabilit relatii de afiliere atat prin detinerile Norofert S.A. in filiale,
prin structurile de conducere cat si prin activitatile economice desfdsurate in stransa interdependenta,
evolutia si situatia economic-financiara ale emitentului sunt reflectate In mod corect si complet de datele
consolidate ale celor trei societati, de catre auditor. Situatiile financiale individuale ale Norofert ECO SRL,
societatea transformata in anul 2019 in Norofert S.A. prin rezolutia ONRC din data de 4 iulie 2019, au
fost auditate, iar situatiile financiare individuale ale Norofert Fitofarma SRL si Norofert Organics SRL au
fost revizuite de un auditor independent. Concluziile misiunilor de audit si revizuire sunt prezentate la
sectiunea privind riscurile asociate investitiei in actiunile emitentului. Situatiile individuale si consolidate
sunt prezentate in Anexele 2.4 si 3.4.

Fig. 1. Evolutia principalilor indicatori economico-financiari (consolidat Norofert ECO - Norofert Organics —
Norofert Fitofarma) 2014-2018
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(Scurt istoric
al societdtii)

13. Descrierea
activitatii
Emitentului

13.1. Oferta

Cu rezonanta in presa de profil si pe piata tintd!, anul 2018 marcheaza lansarea produselor Norofert sub
forma de tableti efervescentd. Inlocuind formatul clasic granular sau lichid, tableta efervescenta elimina
riscul alterarii la temperaturi Inalte, extinde termenul de valabilitate pand la 10 ani si reduce cerintele de
stocare si transport — avantaje nete, cu impact revolutionar pentru sectorul agriculturii ecologice
romanesti. Incepand cu anul 2018, compania a inceput penetrarea de piete externe, intre cele vizate
pentru urmatorii doi ani, fiind Bulgaria, Croatia, Ungaria si Republica Moldova.

In cel de-al 18-lea an de prezenta pe piata de profil, Norofert parcurge un proces binevenit de rebranding,
vehicul pentru noile linii de produse revolutionare si devine exclusiv producator de inputuri pentru
agricultura ecologica.

In 2019, Norofert anunt4 lansarea unei linii de 8 noi produse FITO pentru micii fermieri si activititi de
gradinarit tip hobby pentru ale cdror promovare si distributie semneaza contracte de parteneriat cu
RepublicaBIO.ro pentru vanzari online, RODBUN si REDOXIM/COMFERT pentru distributia acestora
in reteaua de fitofarmacii cu acoperire nationala.

De asemenea, anul 2019 saluta decizia conducerii Norofert de listare la Bursa de Valori Bucuresti S.A. pe
Sistemul Multilateral de Tranzactionare.

Din punct de vedere organizatoric, Norofert S.A. a stabilit relatii de afiliere cu Norofert Fitofarma SRL,
si Norofert Organics SRL, Infiintate In anul 2017, in care detine participatii in proportie de 99% din
capitalul social, respectiv cate 1.980 parti sociale cu o valoare nominala de 10 lei fiecare, din capital social
total in valoare de 20.000 lei. In timp ce activitatea de productie a biostimulatorilor si produselor
fitosanitare destinate agriculturii ecologice revine societatii Norofert S.A., Norofert Fitofarma S.R.L are,
ca principald activitate, productia de produse microambalate destinate gospodariilor si activitatilor tip
hobby, iar Norofert Organics S.R.L. depoziteaza si comercializeaza produsele Norofert S.A.

/\/ NOROFERT GROUP

99%* ’ 99%*

Norofert Organics Norofert Fitofarma

Norofert S.A., infiintata in anul 2000, s-a impus de-a lungul ultimilor 10 ani ca lider pe piata inputurilor
in agricultura ecologica romaneascd, detinand in prezent o cota de piata estimata la 30%. Cu profil "agro-
tech’, Norofert dezvolta si produce retete proprii de inputuri pentru agricultura ecologica. Pe langa cele
19 retete la momentul redactdrii documentului, compania proiecteazd scheme personalizate de pregatire
si optimizare a culturii care permit adaptarea inputurilor organice la specificul nevoilor recoltei in functie
de sol, conditii atmosferice si particularitatile culturii respective.

Norofert si-a asumat un rol de promotor si deschizator de drum in avangarda agriculturii ecologice in
Romania, oferind rdspunsuri inovatoare si proactive la provocdrile specifice unui sector emergent.
Primul importator de inputuri ecologice in anul 2009, Norofert devine, de asemenea, in anul 2015, primul
producdtor roman de fitosanitare si biostimulatori pentru agricultura ecologica.

Produsele Norofert, autorizate conform Regulamentului UE 889/2008 de punere in aplicare a
Regulamentului UE 834/2007 si certificate suplimentar pentru calitate si conformitate ECOCERT France,
sunt mixuri complexe de cel putin 6 substante active. Aceste substante active actioneaza sinergic, se
potenteaza si se completeaza reciproc castigand un caracter unic si competitiv intre produsele similare

1 Lansarea produselor inovative Norofert a fost larg mediatizata in presa de profil (www.cotidianulagricol.ro, www.gazetadeagricultura.info
etc), fiind de asemenea mentionata si in rapoarte internationale (Raportul Market Research Future (MRFR) 2018, Biofertilizers Market
Research Report — Forecast to 2023)



http://www.cotidianulagricol.ro/
http://www.gazetadeagricultura.info/
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(descrierea
actvitdtii -
OFERTA)

de pe piata de profil.

Norofert prezintd un catalog complet de produse dezvoltate in laboratoarele proprii (Anexa nr. 5), care
respecta toate standardele europene pentru agricultura ecologica si pot acoperi toate nevoile unei culturi
ecologice, precum tratamente de samanta (insecto-fungicide), fertilizatori foliari, fungicide, insecticide,
biostimulatori si fertilizatori de sol, precum si limitarea absorbtiei de metale grele in plantele vulnerabile:

v' fertilizatori — substante aplicate solului sau tesutului plantei cu scopul de a completa nutrientii
esentiali pentru dezvoltarea optima a plantelor: fertilizatori foliari dedicati pe categorii de
culturi, Ingrasaminte solide granulate pentru aplicare la sol, dar si biostimulatori de germinatie
pentru seminte;

v' insecticide - substante cu rol in combaterea daunatorilor- insecte: tratamente insecto-fungicide
pentru seminte, insecticide specific dedicate pe categorii de ddunatori;

v fungicide - organisme prelucrate cu rol In exterminarea fungilor paraziti si a sporilor acestora,
prevenind degradarea culturilor: fungicide specific dedicate, pe categorii de boli;

v tratamentul insecto-fungicid al semintei - solutie antimicrobiand sau funcigida in care se
trateazd semintele Inainte de plantare pentru combaterea bolilor cu transmitere prin samanta.
Acest procedeu reduce cantitatea de pesticide ulterior necesard, cu impact pozitiv asupra
mediului;

v' Tratamente foliare - metoda de hranire a plantei prin aplicarea unui fertilizator direct pe frunza
acesteia, permitand absorbtia elementelor nutritive esentiale

v'  alte produse pentru nevoi specifice, precum adjuvant pentru sintezd rapida, produse pentru
descompunerea paielor, reglajul nivelului de aciditate al apei sau produse pentru eliminarea
metalelor grele etc.

Oferta Norofert prezintd, de asemenea, produse personalizate cu valoare addaugata superioara prin faptul
ca incorporeaza servicii de cercetare si procese de productie customizate pe profilul specific al
componentelor solului, conditiilor atmosferice si vulnerabilitatilor culturii clientului. Procedeul prin care
se prepard, pe bazad de comanda ferma, fito-sanitare pesronalizate presupune:

> analiza solului, pe baza probelor recoltate si analizate de expertii Norofert in laboratoarele
firmei;

analiza de detaliu asupra nevoilor specifice plantei / culturii pentru dezvoltare optima;

analiza conditiilor atmosferice si a mediului natural;

prepararea formulei unice si productia produsului final in forma de tableta sau lichida;

YV V V V

livrarea produsului cdtre client, impreuna cu instructiunile de aplicare
> servicii de consultantd si asistentd post-livrare

In mod concret, Norofert isi asuma intreg procesul, de la cercetarea ambientald pana la livrarea efectiva
si prima aplicare a produselor solicitate. Aditional, desi, din constructie, toate produsele Norofert sunt
conforme cu reglementdrile Uniunii Europene pentru agricultura ecologica, compania dispune de
expertiza necesara pentru a se asigura ca produsele livrate intr-un anumit spatiu economico-geografic
respecta cerintele specifice jurisdictiei respective.

Ideea revolutionara a anului 2018 pentru agricultura ecologica a fost cea a inputului sub forma de tableta
efervescenta. La data de 9 august 2018, Norofert lanseaza in cadrul unui eveniment special mediatizat,
prima gama de completa de fitosanitare si ingrasaminte ecologice sub forma de tablete efervescente din
Europa. Tehnologia BioChain integrata in noul produs permite combinarea a peste 6 substante active
intr-o tableta care se dizolvd complet, fara depuneri sau reziduuri In maxim 60 de secunde si prezinta
avantaje nete, In raport cu produsele in forma traditionald, in ceea ce priveste depozitarea, transportul,
logistica, aplicarea sau termenul de valabilitate:
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(descrieren - Conservare optima, cu pdstrarea nealterata a proprietdtilor si eficacitatii produsului atat in
actvititii - conditii adverse, cat si pe termen mai lung. Tableta efervescenta elimina riscul de fermentare si
OFE Ri" A) degradare la caldura caracteristic majoritatii inputurilor ecologice in forma traditionald;

- Termenul de valabilitate poate creste de la 3-6 luni, la 5-7 ani;

- Facilitarea si eficientizarea transportului pe suprafete mari, precum si a depozitarii: o tableta de
250 gr. inlocuieste 1,2 kg de produs in forma traditionald;

- Conditiile de depozitare permit intervale de temperaturd mai mari;

- Conditii de preparare foarte putin restrictive: in timp ce, In general, materia prima organica
trebuie pastrata si preparata la temperaturi de minim 20-25 grade Celsius, produsele Norofert se
dizolva in apd la 3-5 grade Celsius

- Ambalaj biodegradabil

Dincolo de aceste avantaje de naturd logistica cu impact asupra eficientei operatiunilor de fertilizare si
protectie, produsele Norofert prezinta avantaje competitive nete si pe planul eficacitdtii, intrucat
inglobeaza tehnologia proprie , bio-chain” (Anexa nr. 5). Aceasta tehnologie proprie Norofert este integral
ecologica, are caracter preventiv, foloseste Ingrasaminte fito-sanitare 100% organice care au la baza
materii prime vegetale si animale, bacterii si microorganisme din natura, benefice atat plantelor cat si
solului. De asemenea, tehnologia bio-chain permite combinatii de formule complexe multiple, 100%
compatibile si omogene si prezintd un raport eficacitate / costuri foarte apropiat de cel al inputurilor In
agricultura conventionald. Dupa incheierea unui ciclu de culturd, fermierii pot beneficia de tratamente
speciale de descompunere care, aplicate terenului imediat dupa recoltare, pregatesc in mod optim solul
pentru culturile viitoare.

Pentru rezultate optime, Intrucat fiecare dintre aceste produse are o anumita arie de actiune specifica
etapei de cultivare, ele se sunt interconectate, se completeaza si se potenteaza reciproc, acoperind, intr-
un singur kit de produse, intregul lant al productiei agricole ecologice, de la insdmantare la recoltare.

Rezultat al cooperarii stiintifice dintre cercetatori romani, britanici, croati, ungari si lituanieni, cele 14 noi
produse sunt destinate pietei din Romania, dar societatea va valorifica avantajul competitiv si pe pietele
din Croatia, Spania, Grecia etc.

Norofert ofera o paleta complete de servicii pre si post-vanzare, precum:

e Consultanta specializata pentru aplicarea produselor in functie de cultura si stadiul acesteia. La
cerere, se elaboreaza un program personalizat de aplicare;

e Analize de sol pentru stabilirea substantelor nutritive excedentare sau deficitare In structura
solului sau a foliajului plantei;

e Asistenta si consiliere pentru certificare si conformitate cu legislatia proprie sectorului
agriculturii ecologice reglementatd de regulamentele UE, prin Inspectorul Norofert de
Conformare Ecologica.

13.2. Activitatea Pana la momentul redactdrii prezentului Memorandum, activitatea de productie propriu-zisd s-a
de productie desfdsurat la fabrica din Filiasi, jud. Dolj, In a cdrui spatiu de productie / depozitare si laborator in
suprafata de 600 mp, se exploateaza mijloace fixe productive, intre care amintim:

e 1 balotiera pitagora large

e 3 prese peleti (doua de capacitate medie, una de capacitate mare)
e 1 crusher mill (moara cu ciocanele)

e 1rezervor vertical de stocare otel capacitate 25001 cu valva de aer
e 3 rezervoare alimentare de otel capacitate 1500 1

e 3 rezervoare alimentare de otel capacitate 200 1

e Compresoare de aer, generatoare de energie electrica

¢ 1 motostivuitor

In a doua parte a anului 2019, Societatea a inchiriat si utilat o noua fabrica in Filipestii de Padure, jud.
PH, cu 2.400 mp spatiu de depozitare (in prezent, cea mai mare unitate de productie de ingrasaminte din
Romania), dotata cu pod rulant de 2,5t si rafturi de depozitare, platforma betonata de 5000 mp, spatii
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13.3. Aprovizionare

13.4. Distributie

birouri de 150 mp, pentru 4 linii de productie: ingrasaminte lichide organice, ingrasaminte lichide
conventionale, pastile efervescente, ingrasaminte granulare de sol. in urma acestei investitii, capacitatea
de productie a fabricii s-a marit de zece ori. In Ianuarie 2020 se fac ultimele teste pentru operationalizarea
liniei de productie.

Utilajele disponibile la noua facilitate de productie sunt:

e 15 bazine de inox de 1500 L cu sistem de barbotare si dozare automata a materiei prime

e 5bazine de inox de 2500 L cu sistem de temperatura controlata, sistem de barbotare si pompa
de evacuare a amestecului catre lina de ambalare

e Linie de ambalare in bidoane de 20, 10si 5 L

e Linie de etichetare bidoane 20, 10si 5L

e DPrese peleti de capacitate medie si mare pentru ingrasamintele de sol (din primul trimestru
2020)

e Presa pastile efervescente de mare capacitate, cu forta de presare reglabila, amplasata intr-o
camera cu temperatura si umiditate controlate

e Motostivuitor 2.5t, liza electrica 1.5t si lize manuale de 700 kg.

e Laborator de evaluare mostre pentru loturile de produs, analize de sol si analiza
proprietatilor fizico-chimice a produselor proprii

Transportul materialelor si marfurilor este facilitat de 2 mijloace de transport (de capacitate de 3,5 t si,

respectiv 700 kg).

Pentru noua fabrica, societatea a depus dosarul complet de autorizatii necesare desfasurdrii activitatii,
preconizat a fi solutionat in urmatoarele 2 luni.

Principalii furnizori de seminte si pesticide conventionale, folosite pentru vanzarea pachetelor
tehnologice cu ingrasaminte foliare sunt importatori si distribuitori locali, principalii 5 furnizori
facturand, impreund, cel mult 16,3% din valoarea totald a comenzilor (tabel nr. 1) Se poate concluziona
cd Norofert nu a dezvoltat relatii de dependenta fata de un singur furnizor.

Tabel nr. 1 Primii cei mai importanti 5 furnizori, dupd ponderea in valoarea totald a comenzilor, (est. 2019)

Nr. Pondere in valoarea
Crt Denumire Furnizor totald a comenzilor
1 | Agro Est Muntenia SRL | 8.15%
2 | KWS Seminte SRL 4.99%
3 | Alpha Partners SRL 1.44%
4 | Alcedo SRL 1%
5 | Chemark SRL 0.75%

Sursa: Norofert Group

Strategia Norofert Group vizeaza dezvoltarea unui laborator propriu de productie a materiei prime

necesare prin care se vor atinge eficienta si calitate superioare.

Distributia produselor Norofert se face prin canale directe citre fermierii mari prin echipa de vanzari
Norofert, respectiv printr-o retea de mici distribuitori locali In cele mai importante noduri ale tdrii in
sectorul agricol. Pentru anul 2018, 95% dintre clientii Norofert sunt fie distribuitori de inputuri ecologice,
fie fermieri certificati ecologic. Acest procent urmeaza sa se modifice incepand cu anul 2019, odata cu
lansarea ofertei pentru sectorul agriculturii conventionale. In anul 2019, datorita maririi echipei de
vanzari, procentajul clienti/distribuitori va ajunge la 40/60%.

Pentru a diminua expunerea la riscul de neincasare a creantelor specific acestui sector, Norofert a
implementat o politica de atenta selectie a clientilor excluzand fermierii mici fara istoric de buni platnici
si s-a orientat spre marii distribuitori si marii fermieri in agricultura ecologica. Norofert vizeaza un raport
de 70% / 30% in favoarea distribuitorilor, o tinta care, o data atinsa, va aduce efecte benefice asupra
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13.5. Analiza
SWOT

lichiditatii si solvabilitatii companiei, In contextul in care rata de nerecuperare a creantelor asupra

fermierilor ajunge la 20%. Departamentul de Risc nou creat evalueaza fiecare client trimis spre aprobare

de catre echipa de vanzari din teren. In urma acestei evaluari, clientii solvabili primesc o limitd de credit,

cu care pot achizitiona produse din portofoliul Norofert.

Pentru linia de produse fitofarma, Norofert a semnat recent contracte de distributie si desfacere cu

magazinul online al www.republicaBIO.ro si cu RodBun, detindtor al unui lant de 70 de fitofarmacii

acoperind Intreaga tara si in colaborare cu alte aproximativ 100 fitofarmacii.

Puncte forte:

+
+

Pozitie consolidatd pe segment de piata emergent

Profil agro-tech, cu activitate de cercetare-dezovoltare-inovare => sustenabilitatea cresterii
afacerii si atractivitate pentru investitori

Performantd economica si manageriald dovedite

Avantaj competitiv — inovatia continud, gama completd de produse, eficientd dovedita, preturi
competitive aliniate aproape de cele din agricultura conventionald, creditarea fermierilor
(singura companie care crediteaza pe termen lung — inputuri ecologice),

Echipa experimentatd, acoperire pe principalele zone agricole exploatate ecologic

Solutii pentru problemele de lichiditate si cashflow: noi contracte cu distribuitori mari si lansarea
in trading de cereale

Laborator propriu pentru dezvoltare de produs dar si pentru productia materiei prime incepand
cu anul 2019, cu efecte pozitive asupra managementului costurilor, asupra calitatii si
Linii de business complementare, cu diversificarea riscului si maximizarea avantajelor
competitive (productie inputuri pentru agricultura ecologica, pentru hobby gardening, laborator
propriu de CDJ, trading cereale, extindere in agricultura conventionald)

Relatii de parteneriat cu distribuitori pe piete externe (Rep. Moldova, Grecia, Bulgaria, Croatia
etc)

Tendinte istorice pozitive pentru indicatorii economico-financiari si perspective fundamentate de
cregtere

Pozitionare geografica favorabild (Bucuresti — Craiova — Constanta)

Certificarea ca EC Fertilizer a intregii game de produse, aceasta permitand o dezvoltare pe pietele
UE si NON-UE.

Puncte slabe:

Faza timpurie a relansdrii intr-o noud etapa de crestere extensiva a afacerii

Creante recuperabile pe termen lung si foarte lung, termene incerte de incasare — caracter specific
afacerii in sectorul agricol, generator de posibile probleme de lichiditate

Echipa de vanzare / retea de promovare si desfacere in formare

Lipsa unui departament de marketing international (vanzari la export)

Lipsa unei faciltiati de productie de ingrasamant granular cu aplicatie la sol

Provocdri specific lansarii In noi directii de dezvoltare a afacerii, In care societatea detine

experienta limitata dar parteneri de incredere: export, trading de cereale, productia propriei
materii prime, gardening-hobby
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14. Informatii cu
privire la actiuni
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Oportunitati:

>

Potential de crestere al pietei produselor ecologice pentru o piata incd emergenta

> Inasprirea controalelor si imbunatatirea legislatiei care reglementeazi productia ecologici a
condus la cresterea cantitdtilor de inputuri pe care fermierii le aplicd in culturi

> Ridicarea standardelor de calitate la distribuitorii de retail pentru produsele agricole
conventionale — interesul producatorilor din agricultura conventionala pentru inputuri curate,
verzi.

» Patrunderea pe segmentul de trading de cereale — parteneriate noi, prezenta pe piata externa

» Accesibilitatea fondurilor europene pentru finantarea inovarii in agricultura (Parteneriatul
pentru invoare in agricultura, noul PAC etc)

Amenintari:

X Evolutia incercta a sectorului agriculturii ecologice si conventionale dependent de conditiile
meteorologice si climatice

 Dificultati de desfacere pentru fermieri care antreneaza arierate in amonte pe lantul de distributie
a inputurilor in agricultura

X Incongruenta dintre cerere si ofertd pe piata nationald: in vanzdrile producatorilor certificati
ecologic predomina exportul, in timp ce in consumul local predomind importurile— dificultati de
desfacere pentru producatorii locali, dificultdti de recuperare a creantelor, dar si oportunitéti de
penetrare pentru exportatorii de produse ecologice.

X Odata cu dezvoltarea pietei - intensificarea concurentei, aparitia de noi jucatori pe piatda cu
portofolii de produse mai diversificate decat In anii precedenti

X Atragerea si retentia de personal calificat pentru cercetare / inovare — element critic pentru
pastrarea sursei cheie de avantaj competitiv a companiei: inovarea

X Modificdrile legislative si reglementarilor in domeniul agriculturii ecologice, care ar impune

reluarea formulelor si modificari in procesul de productie

La data redactarii prezentului Memorandum, capitalul social al Norofert S.A. este de 802.394 lei impartit

intr-un numadr de 2.005.985 actiuni nominative, ordinare, dematerializate, conferind drepturi egale in

Adunarea Generald a Actionarilor, cu valoare nominala de 0,4 lei fiecare. Structura sinteticd a

actionariatului Societédtii se prezintd astfel (tabel nr. 2)

Tabel nr. 2 Structura sinteticd a actionariatului NOROFERT S.A.

ACTIONAR Nr. actiuni Detinere (%)

POPESCU Vlad Andrei 776.091 38,69%
POPESCU Ileana 517.394 20,79%
ALEXE Marian Marius 105.187 10,24%
Actionari Persoane Fizice 461.246 22,99%
Actionari Persoane Juridice 146.067 7,28%
Total 2.005.985 100%
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Valoarea capitalizarii anticipate rezultata in urma deruldrii cu succes a plasamentului privat din
data de 18 iulie 2019, in care 70 de investitori eligibili au subscris un numar de 712.500 actiuni nou
emise, cu o valoare nominala de 0,4 lei fiecare si prima de emisiune de 9,6 lei/actiune, este de

20.059.850 lei, avand ca baza pretul de vanzare al actiunii.

In vederea determindrii pretului de vanzare al actiunii in cadrul plasamentului privat, s-a procedat
la evaluarea afacerii Norofert prin doud abordari consacrate, si anume abordarea prin venit, respectiv,
abordarea prin piat.

Rezultatele aplicdrii metodelor de evaluare sunt prezentate mai jos (tabel nr. 3)

Tabelul nr. 3. Rezultatele evaludrii

Indicator Valoare
Norofert (DCF) 5,7
Media peers (fertilizatori pentru agriculturd ecologica) 11,9
P/E Premium (+) / Discount (-) -52%
Media peers (fertilizatori pentru agriculturd conventionald) 18,6
Premium (+) / Discount (-) -69%
Norofert (DCF) 2,3
Media peers (fertilizatori pentru agriculturd ecologica) 18
P/S Premium (+) / Discount (-) +24%
Media peers (fertilizatori pentru agriculturd conventionald) 13
Premium (+) / Discount (-) +77%
Norofert (DCF) 5,7
Media peers (fertilizatori pentru agriculturd ecologica) 34
P/BV Premium (+) / Discount (-) +69%
Media peers (fertilizatori pentru agricultura conventionald) 2,6
Premium (+) / Discount (-) +117%
Norofert (DCF) 5,3
Media peers (fertilizatori pentru agriculturd ecologica) 4,5
P/EBITDA | Premium (+) / Discount (-) +17%
Media peers (fertilizatori pentru agriculturd conventionald) 8,7
Premium (+) / Discount (-) -39%

Potrivit Actului Constitutiv al Norofert S.A. actualizat la 3.12.2019, Consiliul de Administratie al Societatii
este format din trei membri alesi pentru un prim mandat de 2 ani care se incheie la 3 iulie 2021, astfel:

1. Domnul POPESCU Vlad-Andrei, cetitean roman domiciliat in Bucuresti, actionar fondator si
director general pentru ultimii 3 ani al afacerii Norofert, ales ca Presedinte al Consiliului de
Administratie si numit Director General al Norofert S.A. Vlad Popescu a fost strategul principal al
repozitiondrii afacerii ca prim importator de inputuri ecologice, apoi ca prim producdtor romanesc de
fertilizatori si fitosanitare pentru agricultura ecologica. Sub conducerea sa, Norofert a lansat produsele
revolutionare sub forma tabletelor efervescente pe piata europeana si, in anul 2018, vanzarile au depdsit
9 milioane de lei, cu o marja a profitului de 41%. La momentul listarii, domnul Popescu Vlad va detine
38,7% din capitalul social al Norofert S.A.

10
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2. IVYLON MANAGEMENT SRL, societate cu raspundere limitatd cu sediul in Bucuresti, Drumul
Sarii nr. 45, cam 1, sector 6 inregistrata la ONRC cu numarul de ordine J40/7852/2019 si CIF 41260660 ales
ca membru independent, prin reprezentant permanent domnul LOGOFATU Cristian-Ion, cetitean
roman domiciliat in Bucuresti, cofondator si CFO al Bittnet Group. La momentul admiterii la
tranzactionare, domnul Logofdtu Cristian Ion va detine 0,19% din capitalul social al Norofert S.A.

3. Doamna KUREK Zuzanna Anna aleasd ca membru independent, cetitean polonez cu domiciliul
in Bucuresti, este co-fondator si partener in prima companie pan-europeana de consultantd pentru
comunicare financiara si relatii cu investitorii, Cornerstone Communications. Doamna Kurek Zuzanna
detine o experienta indelungata pe piata de capital romaneascd, atat in calitatea de Director de Marketing
si Dezvoltare la Bursa de Valori Bucuresti In perioada 2016-2018, avand ca rol promovarea pietei de
capital Intre antreprenorii romani si a standardelor si practicilor de guvernanta corporativad in randul
emitentilor listati, dar si ca expert consultant pentru companiile romanesti In ultimii 6 ani, in aria de
comunicare si relatii cu investitorii. Doamna Kurek nu detine actiuni la Norofert S.A.

Conducerea Executiva a Norofert S.A. este reprezentatd prin:

1. POPESCU Vlad - CEO
2. GRADINARU lulia, Director Executiv;

Iulia Gradinaru, absolventa a USAMYV Bucuresti si a unui program de Master In Management si Inginerie
Economicd, doctorand in ultimul an al aceleiasi universitati, detine, pe langa pregatirea formald, o
experientd de aproximativ 8 ani in sectorul de agribusiness. In prezent ocupa pozitia de Director Executiv
in cadrul Norofert SA, anterior activand tot in piata ingrasamintelor si a semintelor. De asemnea, doamna
Iulia Gradinaru implementeaza strategia de marketing a companiei.

3. MUGUR IONEL GABRIEL, Expert Tehnic;

Mugur Ionel Gabriel, Technical Advisor in cadrul companiei, are o experientd de aproximativ 10 ani in
sectorul de agribusiness. Experienta acumulata i-a modelat personalitatea, credintele si principiile asupra
modului de actionare pe plan profesional si social. Punctele cheie sunt creativitatea, spontaneitatea,
altruismul, abilitdtile de comunicare si experienta de aproape 4 ani in Norofert unde a sustinut conferinte,
workshop-uri pentru pregdtirea echipelor de vanzari ale partenerilor, a identificat noi oportunitati de
dezvoltare prin crearea de noi linii de produse si servicii, a dezvoltat portofoliul de clienti si parteneri.

Pozitia de Technical Advisor implicd oferirea de consultanta permanenta atat pentru Consiliul de
Administratie, cat si pentru top managementul companiei.

Domnul Gabriel Mugur asigura consultanta necesara deruldrii si dezvoltdrii activitatii societatii:

* in ceea ce priveste gamele noi de produse care sa Intruneascd conditiile pietei din toate punctele de
vedere (formulare, eficientd, pret etc.);

® in elaborarea strategiilor de piata de cdtre Departementul de Marketing pentru intreaga gama de
produse, in conformitate cu dinamica pietei;

e cu privire la canalele de vanzare, achizitie si logisticd, in conformitate cu actualitatea pietei;

¢ in vederea identificdrii de noi piete prin elaborarea de planuri strategice si produse noi, conforme cu
cererea pietei, consultantd acordata Departamentului de Dezvoltare;

e consultanta juridica specifica acordata Departamentului Juridic In vederea conformarii si mentinerii
comformitatii cu Legile si Regulamentele care reglementeaza domeniul de interes;

e consultanta specifica acordata Departamentului Juridic In vederea omologarii / certificarii produselor
noi (EU, USA etc.);

11
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Pe langa atributiile enumerate mai sus, Technical Advisor-ul are urmatoarele obligatii:

* sa informeze In permanenta fiecare departament in parte cu privire la concurentd, piata, schimbari
legislative etc.;

* sa informeze CA-ul cu privire la schimbarile legislative si de piatd care pot avea un impact major asupra
activitdtii companiei;

¢ sa informeze CA-ul cu privire la dinamica concurentei care poate avea un impact major asupra
activitatti companiei;

® sd acorde consultantd Dir. Executiv / Dir. General cu privire la deciziile majore care pot influenta
semnificativ activitatea companiei.

Departamentul Vanzari este condus, in prezent, de doi Manageri zonali, Anca Gradinaru pentru Zona

Sud-Vest si Fanel Dumitru, care acopera Zona Sud-Est, zona centrala fiind in atentia ambilor manageri.

La momentul redactarii prezentului memorandum, echipa Norofert a ajuns la un numar mediu de 39

salariati distribuiti pe functiuni astfel (tabel nr. 4):

Tabel nr. 4 Distributia personalului Norofert pe functiuni

Dept. Vanzari 14
Dept. Administrativ / Contabilitate 6
Dept. Logistica 2
Managementul productiei 2
Conformitate 1
Dept. Export 1
Laborator 1
Unitatea de productie 12
Total 39

Organigrama societdtii este prezentatd in Anexa nr. 6.

In cadrul personalului Norofert, 25% sunt persoane cu varsta intre 20-29 ani si 45% sunt persoane cu
studii universitare si postuniversitare. in urma implementarii planurilor de dezvoltare a activitatii si a
celui de marketing si promovare bugetate, personalul productiv va fi In numar de 12, personalul
adminsitrativ si operational va cuprinde 7 persoane la nivelul anului 2021, iar echipa de vanzari va

ajunge la 15 persoane in 2019-2020 si la 27 persoane in anul 2021.

18.1 Agricultura ecologicd in Romadnia

Agricultura ecologicd reprezintd un sistem integrat de agricultura care urmadreste sustenabilitatea,
cresterea fertilitatii solului si a diversitatii biologice, in timp ce interzice, cu rare exceptii, utilizarea de
pesticide sintetice, antibiotice, Ingrasaminte sintetice, organisme modificate genetic si hormoni de

crestere.

Din perspectiva impactului asupra mediului, a calitdtii vietii consumatorilor si a dezvoltdrii rurale,
agricultura ecologica este integrata in politicile Uniunii Europene care sustin producatorii din acest sector
prin facilitati de finantare (subventii directe, subventii , greening” in cadrul Politicii Agricole Comune),
prin programe de consultantd, precum si prin finantarea cercetarii-dezvoltarii si inovarii In agricultura
organicd (Parteneriatul European pentru Inovare in Agriculturd, parte integranta a strategiei UE , Europe
2020” pentru crestere inteligentd, sustenabila si inclusiva). Rolul agriculturii ecologice in ,Politica

Agricold Comuna (PAC) post-2020” va fi si mai central prin prisma contributiei sale la atingerea
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competitori)

obiectivelor strategice de mediu si climd, fiind direct vizat de schemele ,,eco” de subventii sub pilonul I2.

In Romania, evolutia sinuoasa a sectorului agriculturii ecologice se reflectd In dinamica ponderii

suprafetelor agricole ecologice (inclusiv cele In conversie) in totalul suprafetelor agricole (fig. 2.a.).

Fig. 2 Ponderea suprafetei agricole ecologice in total suprafati agricolid

a) Evolutie Romania vs state selectate’ b) Statele membre UE, 2017
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Sursa: Eurostat

Anul 2017 marcheaza primul an de crestere dupa o perioada de panta negativa a acestui indicator,
numarul de hectare de teren agricol ecologic si in conversie (258.471 ha) fiind cu 14,2% mai mare decat
in anul precedent si cu 41,5% mai mare decat in anul 2010. Procentul suprafetei utilizate in agricultura
ecologica a crescut de la 1,67% in 2016, la 1,93% in 2017 pe fondul facilitarii accesului la inputuri ecologice
si informati i tehnice corespunzatoare. Totusi, intre Romania si media UE, respectiv statul european cu
procentul cel mai ridicat (Austria) rdimane o distanta semnificativa: 5,1 p.p si respectiv 21,4 p.p. justificata,
in primul rand, prin puterea de cumpadrare locala relativ redusa asociata cu preturi ale produselor

ecologice cu 30-100% si pana la 250% mai mari decat ale celor non-ecologice.

Acest revers de tendinta asociat cu pozitia antepenultima ocupatd de Romania in ierarhia UE (fig. 1.b)
indica potentialul important de crestere al sectorului agriculturii ecologice din Romania si, respectiv, al
pietei pentru produsele Norofert. Misiunea Norofert este aceea de a promova agricultura ecologica in

Romania, cu potentarea avantajelor atat pentru fermieri cat si pentru consumatorii finali.

Sectorul agriculturii ecologice rdimane dependent de exporturi, in special pe fondul numarului redus de
procesatori. Daca, in UE, existd aproximativ 5 producatori la un procesator, in Romania, raportul dintre
producétori si procesatori este de 70:1 (USDA, 2019). Vanzarile de retail de produse ecologice au ajuns la
80 milioane de euro n anul 2016, potrivit IFOAM-EU, ceea ce corespunde unui consum valoric de 4 euro
pe cap de locuitor. Raportat la valoarea medie europeana de 60,5 euro pe locuitor, acest indicator reflecta,

incd o datd, potentialul de crestere a acestei piete In urmatorii ani.

18.2 Piata tinti Norofert

In ceea ce priveste culturile mari (cereale, oleaginoase etc.), cu relevanti sporitd pentru perspectivele
afacerii Norofert, rata de conversie de 1,5% a terenurilor agricole aflate in exploatare conventionald in
terenuri agricole exploatate ecologic pozitioneaza Roménia pe al saselea loc In ordine crescatoare intre
statele UE, Inaintea Marii Britanii, Ungariei, Bulgariei, Irlandei si Maltei. Culturile de cereale si
oleaginoase acopera aproape 2/3 din suprafata totala atrasd de agricultura ecologica, in timp ce terenurile
furajere si pasunile reprezintd o pondere de 20%. Dintre cerealiere, graul se remarca cu o pondere de 50%

din productia ecologica cerealiera totald in 2016, urmat de porumb (25%) si ovaz (14%).

2 CE, 2019, The Post-2020 Agricultural Policy: Environmental Benefits and Simplification”, DG Agriculture and Rural Development,
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/key policies/documents/cap-post-2020-environ-benefits-simplification en.pdf

3 BG — Bulgaria, PL — Polonia, RO — Romania, SK — Slovacia, EU28 — media pentru cele 28 state membre ale UE
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Desi, prin strategia de diversificare si completare a afacerii, oferta Norofert se adreseaza atat marilor cat
si micilor fermieri, deopotriva din sectorul agriculturii ecologice dar si conventionale, nucleul pietei tinta
a Norofert ramane delimitat de catre fermierii certificati ecologic care cultiva cereale (grau, orz, orzoaicd),
prasitoare (porumb, floarea soarelui) si oleaginoase (rapitd) pe suprafete mari. In mare misurs, acestia
sunt concentrati In cele mai mari doua regiuni unde se desfasoara activitati de agricultura organica din
Romania: Tulcea si Constanta, urmate de Timis, Arad, Oradea si, intr-o masura mai redusa, in Calarasi,
Ialomita, Brdila, Galati si Vrancea. Conform celor mai recente date publicate de Eurostat?, la nivelul
anului 2017, suprafata totala cultivata ecologic pentru productia de cereale, prasitoare si oleaginoase se
ridicd la 152.460 ha pentru care Norofert prezintd o oferta completd, de la tratament pentru seminte, la

biostimulatori, ingrasaminte foliare, ingrasaminte de sol etc.

Incepand cu anul 2019, Norofert aloci resurse semnificative pentru intrarea pe piata aglomerata dar cu
potential de absorbtie ridicat agriculturii conventionale apreciatd la aproximativ 12 mil. ha., pentru care
pregateste biofertilizatori si fitosanitare produse din materie prima ecologicad dar necertificate ecologic.
Intre acestea mentiondm un produs recent rezultat din activitatea de cercetare a Norofert cu cerere
importantd pe piata conventionald prin primsa reglementarilor si cerintelor de conservare a mediului si
protectie a ecosistemelor: o gama noua de fertilizatori (Karisma) si un insecticid-fungicid organic care
prezintd aceeasi eficientd impotriva daunatorilor ca si produsele conventionale, dar care, datoritad

continutului redus de neonicotinoide, nu afecteaza albinele.

18.3 Perspective

Potrivit unui raport al USDA Foreign Agricultural Service® publicat in ianuarie 2019, in Romania,
suprafata terenurilor pentru agricultura ecologica a crescut cu 14% in anul 2017 motivata in principal de
cererea sustinuta pentru cereale si oleaginoase ecologice. Desi procentul de conversie raportat pentru
anul 2017 este de 1,93%, inca semnificativ sub media UE, ritmul accelerat de crestere a consumului si
cererii pentru produse ecologice pe fondul cresterii veniturilor si al intensificarii urbanizarii se va dovedi
un vector puternic pentru dezvoltarea acestui sector, sporirea suprafetelor cultivate in regim ecologic si
anumarului de producatori cu certificare ecologicd. Pentru anul 2018, s-a estimat cresterea vanzarilor de
retail de alimente si bauturi ecologice panad la aproximativ 57 mil. euro, o valoare cu 30% mai mare decat
in anul 2016.

Pe plan global, rata de crestere anuala compusd a pietei produselor alimentare certificate ecologic se
estimeaza la peste 14%, sustinuta de intensificarea si extinderea unui comportament de consumator
constient de beneficiile consumului de alimente ecologice. Dezvoltarea pietei produselor ecologice nu
mai reprezinta doar un trend in consum, ci un fenomen global. Norofert se remarcd a fi unul dintre

precursorii acestei miscdri In Romania.

Pentru Romania, se apreciaza o crestere anuald a pietei de produse ecologice de 10-15% pentru urmatorii
cinci ani, ca efect al mixului de factori precum cresterea puterii de cumparare, eficienta productiei si

eficacitatea strategiilor de marketing la nivel de retaileri.

In ceea ce priveste in mod specific piata biofertilizatorilor, un raport al MRER publicat in 20186 apreciaza
o ratd de crestere anuala compusa de 14,42% la nivel global pentru perioada 2018-2023, volumul
vanzarilor la sfarsitul perioadei fiind preconizat sd atinga 2.653,5 mil. dolari. Acelasi studiu puncteaza

lansarea tabletei efervescente a Norofert ca moment important in peisajul global al biofertilizatorilor.

4 https://ec.europa.eu/eurostat/data/database, fisier [org_cropar]

5 Dobrescu M, 2019, Positive Prospects for Organic Food and Agriculture in Romania, GAIN Report Number RO1902, USDA Foreign
Agricultural Service
6 Market Research Future (MRFR), 2018, Biofertilizers Market Research Report — Forecast to 2023, https://www.marketresearchfuture.com
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Alt raport al Mordor Intelligence” estimeazd cresterea pietei globale a biofertilizatorilor de la 1,57 mld

dolari in 2019 la 2,53 mld dolari in 2024, ceea ce presupune o ratd de crestere anuala compusa de 10,1%.

In timp ce productia de fertilizatori sintetici presupune costuri semnificativ mai mici si solicita resurse
minime pentru inovare, dezvoltarea de biofertilizatori Inseamna investitii importante in cercetare si
inovare avansatd care se reflectd la nivelul costului. Biofertilizatorii se utilieazd preponderent pentru
tratamentul samantei (66,5% din piata biofertilizatorilor la nivel global), fiind asociat cu cresteri de
productivitate, dezvoltarea superioara a raddcinii si imbunatatirea solului (pentru grau si orz, pe baza
de specii de Bacillus). Piata biofertilizatorilor pentru cereale a atins un nivel global de 282,5 mil. dolari in

anul 2018, fiind preconizata sd creasca cu 63% pana in 2024.

18.4 Pozitia concurentiald

Pe o piatd a produselor fitosanitare si ingrdsamintelor ecologice apreciatd la 10-12 mil. euro, Norofert
detine o cotd de piata aproximativa de 30%, estimata prin raportarea numarului de hectare de cultura
ecologicd pentru care necesarul de fitosanitare / Ingrdsamant ecologic a fost acoperit de vanzarile
Norofert la numarul total de hectare de cultura agricola pe care se aplica inputuri ecologice. Potrivit
asteptdrilor conducerii Norofert, avand in vedere faptul cd, in prezent, pe aceasta piatd se
comercializeazd aproape exclusiv produse fitosanitare si fertilizante foliare, cresterea capacitatii de
productie si desfacere de Ingrasaminte de sol organice va insemna consolidarea si amplificarea pozitiei

concurentiale.

In Romaénia, se remarci trei producitori locali de inputuri pentru agricultura ecologicd (BHS Bio
Innovation S.R.L., Organic Fertilplant S.R.L. si Norofert S.A.) intre care Norofert se evidentiaza ca lider
prin profilul inovator confirmat cat si prin rezultatele economico-financiare (Fig. 3 a.b.). Precizam ca
cifrele prezentate pentru Norofert sunt consolidate la nivel celor trei societati care fac parte din afacerea
Norofert — Norofert S.A., Norofert Fitofarma SRL si Norofert Organics SRL.

Fig. 3. Rezultate economico-financiare — imagine comparativi Norofert, Organic Fertilplant, BHS Bio Innovation

a. Cifra de afaceri, 2014-2018 b. Rezultatul net / marja profitului net (2014-2018)
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Piata tinta a Norofert este, insa, abordata in mdsura importanta de producatori straini prin importatori
si distribuitori locali de inputuri deopotriva ecologice si conventionale, precum Naturevo SRL, Biochem

SRL, Elliser Agro SRL sau distribuitori exclusivi de fitosanitare ecologice precum Sirio Organic SRL.

Pe o piata cu competitori puternici, intre care traderi mari de cereale ecologice, Norofert s-a impus prin
strategia preturilor reduse, apropiate chiar de cele pentru produsele conventionale si calitate superioard,

prin formule stabile cu eficientd demonstrata materializate In produse inovative. Finalizarea unitatii de

" Mordor Intelligence, 2018, Global Biofertilizers Market — Growth, Trends and Forecast (2019-2024)
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19. Detalierea
structurii Cifrei de
afaceri pe segmente
de activitate sau
linii de business

20. Clienti
principali -
contracte
semnificative

productie de Ingrasaminte organice granulate pentru aplicare la sol va intdri prezenta Norofert pe piata.

Avantaje competitive ale Norofert pe piata de profil

Preturi corecte, aliniate la piata conventionala;

Creditare pe termen lung (180 — 280 zile);

Gama completa de produse;

Produse inovative;

Acoperire nationala prin distribuitorii parteneri;

Disponibilitate imediatd a produselor;

Livrare in 24-48 ore prin servicii specializate;

Posibilitatea achizitionarii de la clienti a unei parti din productie in compensare cu creanta
Servicii integrate pre / post vanzare

Consultanta de specialitate, atat in domeniul tehnic agricol, cat si in materie de legislatie;
Apartenenta la asociatii profesionale din domeniu;

+++ 4+

Notorietatea brandului si a produselor

La momentul redactarii prezentului Memorandum, Norofert a demarat a doua linie de business, si
anume cea de productie si distributie de fertilizanti si produse fito-sanitare pentru agricultura
conventionald, fara, insd, sa poata raporta informatii financiare istorice pentru acest nou segment de
activitate. Datele istorice se referd, deci, la o singurd linie de business fiind prezentate la capitolul
referitor la informatii economico-financiare, In timp ce previziunile privind incasarile pe diferitele linii

de business viitoare se regasesc la sectiunea dedicata planului de afaceri.

Cel mai mare distribuitor si partener, Bio Consulting Center Delta SRL Tulcea, cu o Cifra de afaceri
proprie de 2 mil. euro raportatd in anul 2018 acopera judetul Tulcea, cea mai dezvoltata zond de
agricultura ecologica care contribuie cu peste 20% la suprafata cultivaa ecologic din Romania. Un alt
contract important este cel semnat cu MW Chim Pant Protect SRL, un distribuitor care acopera de
asemenea judetele Tulcea si Constanta, cu reputatie buna si situatie financiara foarte buna. Contractul,
in valoare de 1,5 mil. euro/an, este incheiat pe duratd nedeterminatd, transfera riscul de neplata cdtre
distribuitor si fixeaza termene de plata fixe pentru diferitele tipuri de culturi.

Urmatorii clienti ca importanta relativa in portofoliul Norofert detin, de asemenea, ponderi reduse in
totalul vanzarilor (tabel nr. 5), indicand o concetrare medie-ridicatd, dar un nivel de dependenta
confortabil, mai ales in sectorul agricol unde riscul de neplatd asociat cu un numar mare de clienti mici
este mai mare decat riscul de pierdere al unui client / distribuitor mare.

Clientii cu importanta relativa scdzuta in portofoliul Norofert au contribuit cu aproximativ 1 mil. euro
in anul 2018 la cifra de afaceri la nivel consolidat.

In ceea ce priveste exportul, societatea a incheiat un contract in valoare de 250.000 eur/an cu cel mai
mare distribuitor din Republica Moldova, WE Trade SRL care acopera si segmentul de fermieri
certificati ecologic care lucreaza aproximativ 20.000 ha.
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21. Principalii
indicatori
operationali

Tabel nr. 5 Primii 5 clienti dupd ponderea in totalul cifrei de afaceri, (est. 2019)

Nr. Denumire Client Pondere in cifra
Crt de afaceri

1 [ BIOAGRIFERT S.R.L. 22%

2 | NOROFERT ORGANICS SRL 14%

3 | BIO CONSULTING CENTER DELTA SRL 8%

4 | NOROFERT FITOFARMA S.R.L. 6%

5 | CEREALBIO SRL 5%

Sursa: Norofert Group

Pentru noua linie de produse FITO conceputa pentru gospodarii si hobby gardening, societatea a

incheiat, in anul 2019, contracte de distributie prin vanzare online cu www.republicaBIO.ro, cu

RodBun, un jucator important pe piata fitofarmaciilor, cu o retea de aproximativ 180 fitofarmacii
proprii si colaboratoare 1In toate zonele tarii si Redoxim, parte a grupului Agrii, un important

distribuitor pe partea de Vest a Romaniei.

Prezentam, in continuare, evolutia principalilor indicatori operationali pentru diferitele functiuni ale
societatii astfel (tabel 6-8):

1. Cercetare-inovare (tabel nr. 6).

Indicator 2016 2017 2018 2019 (est)
Numarul de noi formule 5 12 19 23
Numarul de formule imbunatatite n/a 5 12 20
Numarul de noi produse produse 5 7 7 4

2. Marketing — distributie (tabel nr. 7 a/b/c).

2.1. Structura portofoliului de

clienti 2016 2017 2018 2019 (est)
(% din total vanzari)

Clienti-distribuitori 5% 40% 60% 60%
Mari fermieri 65% 40% 30% 35%
Mici fermieri 30% 20% 10% 5%
2.2. Vénzdri pe categorii de | 2016 2017 | 2018 | 2019

produse % CA %CA | %CA | %CA
Fertilizanti 60% 47% 30% 30%

Insecticide 20% 25% 30% 25%

Fungicide 15% 21% 25% 30%

Tratament samdnta 5% 3% 5% 4%

Produse Speciale n/a n/a 3% 1%
Ingrasaminte de sol granulate | 0% 4% 7% 10%

17


http://www.republicabio.ro/

'\ ' NOROFERT GROUP Memorandum - admitere la tranzactionare pe piata AeRO

2.3. Indicator 2016 2017 2018 2019 (est)
Campanii de promovare prin publicitate | n/a n/a 1 (50k EUR) | 2 (70k
sau oferte speciale EUR)
Numar reprezentanti / agenti de vanzari 5 4 3 15

3. Productie (tabel nr. 8)

3. Volumul productiei | 2016 2017 2018 2019 (est)
Ingrasdaminte 354 t (solid) 188 t (solid + lichid) | 74.400 I (lichid) 80.000 I (lichid)
Insecticide 6.600 | 25.4171 35.0751 26.0001
Fungicide 7.660 | 12.762 | 35.4001 27.0001

22. Scurti descriere  In aceastd sectiune sunt prezentate atat situatiile financiare ale Norofert S.A. (fost Norofert ECO SRL)

a ultimelor rezultate cat si datele prezentate consolidat la nivelul afacerii Norofert. Intrucit o parte semnificativa din
financiare

disponibile

vanzarile cdtre terti au fost instrumentate prin Norofert Fitofarma SRL, respectiv Norofert Organics
SRL, situatia individuald a Norofert S.A. trebuie inteleasa in contextul afacerii in intregul ei, in corelatie
cu rezultatele celorlalte doua filiale ale sale. Datele financiare consolidate sunt prezentate in Anexele
2.4 si 3.4. la Memorandum.

Situatiile financiare individuale la 31.12.2018 ale Norofert S.A. au fost auditate, iar situatiile financiare
individuale ale Norofert Fitofarma SRL si Norofert Organics SRL au fost revizuite de catre auditorul
extern al societatii, care a efectuat si consolidarea datelor financiar-contabile la nivelul celor trei

societati. Concluziile rapoartelor auditorului sunt prezentate in sectiunea privind riscurile.

22.1. Pozitia financiara

Tabel nr. 9 Indicatori de bilant Oct. Oct.
(lei) - NOROFERT S.A. ’ 2015 2016 2017 2018 2018 2019
Active imobilizate, din care: 131.594 283.547 586.393 635.251 665.274 834.028
Imobilizari necorporale - - 189 461 691 -
Imobilizari corporale 127.230 278.374 577.202 625.788 655.581 794.428
Imobilizari financiare 4.364 5.173 9.002 9.002 9.002 39.600
Active circulante, din care: 188.729 1.741.334 3.639.657 4.437.966 i 4.207.630 17.352.842
Stocuri 26.287 444128 470.056 914.714 875.889  1.799.342
Creante 327.866  1.544.582  2.670.283  3.469.228 | 2.500.730 15.055.844
Casa si conturi la banci (165.424)  (247.376) 499.318 54.024 831.011 497.656
Cheltuieli inregistrate in avans 4.155 1.920 3.577 3.505 5.718 87.810
Total activ 324478 2.026.801 4.229.627 5.076.722 | 4.878.622 18.274.680
Datorii curente 180.024 1.217.368 3.458.867 3.599.582 | 3.616.808  8.723.525
Datorii pe termen lung 17.924 217.686 190.240 563.659 204.658 141.733
Provizioane - - - 387.167 387.167 -
Total Datorii 197.948 1.435.054 3.649.107 4.550.408 | 3.821.466 8.865.258
Capitaluri proprii, din care: 126.530 591.747 580.520 526.314 | 669.989  9.409.422
Capital subscris si vdrsat 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 802.394
Prima de emisiune - - - - - 6.458.456
Rezerve 680 680 8.920 8.920 8.920 8.920
Profitul sau pierderea reportata (3.730) - 406 - 568.201 -
E;Oaitclirsau plerderea exercitiului )0 10y 587667 170403 513994 | 89468  2.139.652
Repartizarea profitului - - 8.240 -

Total capitaluri proprii si datorii 324.478 2.026.801 4.229.627 5.076.722 | 4.878.622 18.274.680
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Avand in vedere caracterul sezonier si decalajul dintre momentul investitiei si cel al valorificarii acesteia
la nivelul vanzarilor, variatia anuala trebuie interpretatd cu prudenta: rezultatele unui exercitiu reflecta
adesea consumul de resurse si eforturile din anul sau anii precedenti, in timp ce rezultatele mai putin
favorabile ale unui exercitiu financiar care deriva din cheltuieli de investitie se vor compensa cu

rezultate favorabile in exercitiile viitoare.
Active circulante

Activele circulante, cea mai importanta categorie de active (86,2% din total activ) este constituita in cea
mai mare parte din creante (78,2% la 31.12.2018) urmate de stocuri (20,6% la 31.12.2018) (tabel nr. 9).

Cresterea creantelor Norofert S.A. in 2018 cu 30% fata de exercitiul precedent reflecta dinamica
vanzdrilor la nivel individual dar si la nivelul afacerii, unde vanzdrile au crescut in 2018, fata de 2017
cu 80,4%. Pe fondul dezvoltarii activitatii In ansamblul sdu, asociata cu dificultatile specifice sectorului
privind Incasarea creantelor restante din anii anteriori, creantele comerciale consolidate au ajuns, la
finalul exercitiului financiar 2018, cu 147,4% mai mari fatd de exercitiul precedent. La 31.12.2018,
valoarea consolidatd a creantelor cu scadenta depasitd cu mai mult de 365 de zile, era de 882,7 mii lei,

reprezentand 36,13% din valoarea totala a creantelor.

La 31.10.2019, atat individual cat si la nivelul afacerii Norofert, principala variatie In ceea ce priveste
activele circulante fata de aceeasi perioadd a anului trecut se Inregistreaza in dreptul valorii totale a

creantelor comerciale.

Valoarea stocurilor Norofert S.A. a crescut cu 12,9% in anul 2018, in timp ce evolutia lor structurala
reflecta reorientarea strategica dinspre activitatea de comert spre cea de productie. La 31.12.2018, 59%
din totalul stocurilor reprezentau materii prime si 18% produse finite, in timp ce marfurile formau doar

10% din stocuri.

Active imobilizate

Valoarea imobilizdrilor, In pondere de 13,6% din activele totale ale societatii s-a Inscris pe o tendinta
crescatoare, ca urmare a augmentdrii bazei materiale — utilaje, echipamente etc — necesare procesului de
productie dar si logisticii afacerii. La finalul anului 2018, 66% din activele corporale constituiau mijloace

de transport, 39% imobilizari corporale in curs de executie si 31% echipamente, utilaje, aparatura etc.

Cele mai importante elemente de active corporale — din perspectiva valoricad si operationala — sunt

enumerate mai jos:

1 balotiera pitagora large
3 prese peleti (doua de capacitate medie, una
de capacitate mare)
1 crusher mill (moard cu ciocanele)
6 rezervoare verticale de stocare otel
capacitate 25001 cu valva de aer si sistem de
incalzire

18 rezervoare alimentare de otel capacitate

15001

Capitaluri proprii

3 rezervoare alimentare de otel capacitate
2001
Compresoare de
energie electrica

aer, generatoare de
1 motostivuitor

Mijloc de transport 3,5 t

Mijloc de transport 700 kg

20 automobile achizitionate in leasing

Capitalurile proprii ale Norofert S.A. capitalizeaza rezultatele exercitiilor financiare, ajungand la
526.314 lei la 31.12.2018. Intrucat, in cea mai mare parte, activitatea de comercializare a fost preluata de
cei doi sateliti ai Norofert S.A. (Norofert Organics SRL si Norofert Fitofarma SRL), dinamica rezultatului
net pentru ultimul an la nivelul intregii afaceri se reflectd in evolutia capitalurilor proprii la nivel

consolidat (pentru cele trei firme), a varor valoare a sporit de peste 6 ori fatd de exercitiul anterior, pana
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la nivelul de 3,8 mil. lei.

La nivelul lunii octombrie 2019, capitalurile proprii reflecta infuzia de capital aferentd majorarii de
capital social prin emisiunea de noi actiuni ofertate In cadrul plasamentului privat, acest element de

pasiv inregistrand o crestere de peste 14 ori fatd de aceeasi perioada a exercitiului precedent.
Datorii

Datoriile totale ale Norofert S.A. s-au ridicat, la 31.12.2018, la 4,6 mil. lei, din care 86,5% reprezinta
datorii cu scadenta de pana la 1 an. Datoriile comerciale fata de furnizori reprezinta 79,5% din totalul

datoriilor pe termen scurt, in timp ce 13% din acestea se regdsesc in linii de credit.

Variatia nesemnificativa a datoriilor comerciale in 2018 fata de 2017 (+4,1%), considerabil inferioara
dinamicii creantelor si, respectiv, a vanzarilor, se integreaza in imaingea de ansamblu a afacerii, ale
carei valori consolidate releva o crestere cu 17,4% a datoriilor comerciale si cu 19,8% a datoriilor pe
termen scurt. Este important sa mentionam cd, la nivelul afacerii, datoriile bancare curente s-au

diminuat cu 12,5%, respectiv, de la 799,9 mii lei la 700 mii lei.

Datoriile pe termen lung se mentin la un nivel relativ scazut (13,5% din total datorii pentru Norofert
S.A. si 6,6% la nivel consolidat) fiind cuprinse din obligatii de leasing financiar si credite bancare pe

termen lung.

In timp ce rata de indatorare globala a Norofert S.A. se dimineaza de la 86,3% la 31.12.2017 la 82% la
31.12.2018, la nivel consolidat, pe fondul dinamicii activelor, aceasta prezinta o evolutie favorabild
importanta, diminuandu-se de la 86,4% aferenta anului 2017, la 54,1% in 2018.

La 31.10.2019, datoriile totale ale Norofert S.A. erau cu 134% mai mari decat la 31.10.2018, in urma cresterii
datoriilor pe termen scurt cu 143% (furnizorii de materii prime, grau, pesticide conventionale) si a reducerii
datoriilor pe termen lung cu 31%. Rata de indatorare globald la nivelul afacerii Norofert era de 37,3%, semnificativ
sub pragul de confort de 50% si cu 20% sub nivelul calculat pentru aceeasi perioada a anului anterior.

La nivelul intregii afaceri Norofert, datoriile fata de furnizori terti au crescut cu 110%, reflectand cresterea cifrei de
afaceri, respectiv a vanzdrilor de pachete in care au fost incluse produse de la terti (grau, pesticide,
ingrasaminte conventionale). In consecints, datoriile pe termen scurt crescut cu 102% in raport cu 31.10.2018. De
asemenea, datoriile pe termen lung cresc de 4,4 ori, de la 204,7 mii lei la 1.112,4 mii lei, ca urmare a angajamentelor

de leasing financiar asociate achizitionarii mijloacelor de transport destinate echipei de vanzari si realizarii noii

strategii de vanzare si promovare.
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(Scurtd descrierea  22.2. Elemente ale performantei financiare
ultimelor rezultate
financiare disponibi

T, r. 10 Indicatori de profi Oct.
’SIflserere(;lerz)df;Z Otfztr)tn; ;P ofit 015 2016 2017 2018 Oct. 2018 2019
Venituri din exploatare, din care: 1.333.151  2.773.567  5.253.807  5.921.009 5.071.378 11.467.521
Cifra de afaceri 1.317.141  2.756.438 5.186.641  5.680.959 4.886.920 11.505.478
Variatia stocurilor - - 201.448 145.856 -82.212
Alte venituri din exploatare 16.010 17.129 67.166 38.602 38.602 44.255
Cheltuieli de exploatare, din care: 1.168.427  2.001.813  4.980.463  5.248.394 4.847.307 9.215.594
Cheltuieli cu materii prime si materiale 60.785 86.200 421.298  1.151.078 1.109.096 953.448
Cheltuieli privind marfurile 773.882  1.199.809  2.824.148 743.655 747.170 6.106.635
Cheltuieli cu personalul 36.690 166.639 470.886 653.414 540.291 905.222
g:‘j;‘o‘i‘em amortizarea siajustarile ) 5y 17814 85498 518853 |  488.830 -281.835
Alte cheltuieli de exploatare 285.549 531.351  1.178.633  2.181.394 1.961.920 1.532.124
Rezultat operational 164.724 771.754 273.344 672.615 224.071 2.251.927
Venituri financiare 10.241 3.874 49.596 39.340 39.340 31.271
Cheltuieli financiare 16.647 79.893 71.230 69.912 62.094 75.645
Rezultat financiar (6.406) (76.019) (21.634) (30.572) -22.754 -44.374
Venituri totale 1.343.392  2.777.441  5.303.403  5.960.349 5.110.718 11.498.792
Cheltuieli totale 1.185.074  2.081.706  5.051.693  5.318.306 4.909.401 9.291.239
Rezultat brut 158.318 695.735 251.710 642.043 201.317 2.207.553
Impozitul pe profit/alte impozite 32.138 108.068 81.307 128.049 111.852 67.902
Rezultat net 126.180 587.667 170.403 513.994 89.465 2.139.651

Veniturile din exploatare ale Norofert S.A. au crescut cu 12,7% in 2018 fata de 2017 (tabel nr. 10). La nivel
consolidat, insd, ca urmare a lansarii noii game de produse inovative si a redefinirii strategiei de vanzare si
distributie, cifra de afaceri consolidata a crescut cu 78,1% in 2018 fata de exercitiul precedent si de 3,4 ori In
ultimii trei ani.

Evolutia In dinamica si structura a cheltuielilor reflectd reorientarea strategica dinspre comert spre productie,
astfel incat, fatda de anul 2017, in 2018 cheltuielile cu materiile prime si materialele au crescut cu 73,2% iar
cheltuielile cu marfurile au scazut cu 73,7%. Cresterea cu 85,1% a altor cheltuieli de exploatare — acestea
ajungand, in 2018, la 41,6% din total cheltuieli de exploatare — reflecta cheltuielile asociate comisioanelor
acordate marilor clienti-distribuitori. Aceste cheltuieli vor fi rationalizate prin dezvoltarea propriei echipe de
vanzari si a retelei de centre proprii de distributie din Intreaga tara.

Rezultatul operational pozitiv al Norofert S.A. la 31.12.2018, in valoare de 672,6 mii lei, este diminuat de
rezultatul finaciar negativ (-30,6 mii lei). Veniturile financiare sunt formate, in proportie de 93,6% de diferente
favorabile de curs valutar, in timp ce cheltuielile financiare sunt integral cheltuieli privind dobanzile. Profitul
net de 514 mii lei este de trei ori mai mare decat cel raportat la 31.12.2017, si, respectiv, cu 12,5% mai mic decat
la 31.12.2016.

La nivel consolidat, cheltuielile de exploatare s-au majorat intr-un ritm mai lent decét veniturile din exploatare,
respectiv cu doar 10% fata de anul 2017. Rezultatul operational consolidat a crescut la 3,99 mil. lei la finalul

exercitiului financiar 2018, iar profitul net al consolidat la 31.12.2018 a fost de 3,79 mil. lei.
Marja neta a profitului raportat de Norofert S.A. la 31.12.2018 a fost de 9%, in timp ce marja netd a profitului

calculatd pentru valori consolidate a fost de 41%.

La 31.10.2019, cifra de afaceri a Emitentului a crescut cu de 2,4 ori (+135,4%) fata de aceeasi perioadd a
exercitiului anterior, in timp ce, la nivelul afacerii in ansamblul sau, cresterea a fost de 32%. Diferenta dintre
variatia indicatorilor pentru Norofert S.A. si, respectiv, pentru afacerea exprimata prin valori consolidate se
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(Scurti descriere  justifica prin politica recenta a conducerii de a limita tranzactiile intra-grup si de a concentra la Norofert S.A.

a ultimelor activitatea principalei linii de afaceri. Din acest considerent, raportat la aceeasi perioada de referintd, rezultatul
rezultate net al Norofert S.A. la 31.10.2019 a crescut de 23 ori, In timp ce rezultatul net la nivelul afacerii a crescut cu
financiare 7,6% fatd de 31.10.2018.

22.3. Principalii indicatori economico-financiari
Anul 2018 a marcat o evolutie pozitiva in dreptul tuturor indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si risc.

Avand in vedere transferul In proportie importantd a vanzdrilor si profitului spre cele doua filiale ale sale,
Norofert S.A. prezintd valori In afara intervalelor de confort in ceea ce priveste indicatorul lichiditatii
generale, al solvabilitatii patrimoniale si al indatordrii globale. La nivel consolidat, insd, indicatorul
lichiditatii generale s-a apropiat semnificativ de pragul considerat optim de ,2”, capitalurile proprii au
depasit nivelul de 30% din pasivul total, iar rata de indatorare globala a coborat pana aproape de pragul
general de confort de 50%, considerat de unii experti in literatura de specialitate, ca fiind prea redus pentru
specificul acestui sector. Nivelul lichiditatii curente, precum si al solvabilitatii generale rdman in intervalul
optim, In timp ce valoarea indicatorului gradului de indatorare, care cuantifica proportia in care capitalurile
permanente sunt formate din capital imprumutat s-a redus la 7,2%, semnificativ sub limita de 50% (tabel nr.

11).

Tabel nr. 11 Indicatori economico-financiari

Indicatori economico- Norofert S.A. Consolidat  [nterval
. .. Formula de calcul A

financiari 2017 2018 2018 referinta

Lichiditatea generala Active curente / 1.052 1933 1.829 -

Datorii curente

Lichiditatea curenta (Testul (Active curente - Stocuri) /

. .. 0.916 0.979 1.606 >(.8

acid) Datorii curente

Solvabilitatea generald Actlve' .totale / 1.159 1219 1.849 -1
Datorii totale

Solvabilitatea patrimoniala Capl’Falurl picy ./ ) 13,7% 11,2% 45,9% 30%
(Capitaluri proprii + Datorii) *100
Datorii 1

Ind. gradului de indatorare at(.)ru pe termen ll ng/ 24,7% 51,7% 7,2% <50%
Capital permanent*100

Rata de indatorare globald Datorii totale / Active totale*100 86,3% 82% 54,1% <50%

23. Declaratie Ulterior listarii pe piata AeRO, societatea va emite periodic prognoze privind evolutia principalilor

referitoare la

indicatori economico-financiari pentru a oferi potentialilor investitori si pietei de capital o imagine
politica si practica

fideld si completd asupra situatiei actuale si a planurilor de viitor avute in vedere de companie, precum

git)‘g:::zele si rapoarte curente cu detalierea elementelor comparative intre datele prognozate si rezultatele efective
obtinute. Prognozele vor fi parte a rapoartelor anuale si semestriale, iar politica privind prognozele va
fi publicata pe pagina de internet a societatii.

24. Declaratie In stabilirea politicii de dividend, emitentul va tine cont de nevoile de finantare a companiei, de

referitoare la implicarea acesteia In noi proiecte sau posibile achizitii, urmarindu-se un echilibru intre politica de

po'lifica si practica investitii si cea de dividend care va lua in considerare si asteptdrile investitorilor. Hotdrarea repartizarii

g:::;ti dele rezultatului exercitiilor financiare apartine Adundrii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor.

Conducerea actuala a societatii intentioneaza sa propuna, pentru urmatorii ani care reprezinta o etapa

de relansare a afacerii potrivit noii strategii de piata si de produs, o politica de reinvestire a profitului
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25. Descrierea
planului de
dezvoltare a afacerii

cu recompensarea actionarilor prin acordarea de actiuni gratuite, rezultat al operatiunilor de majorare

de capital social.

PERSPECTIVE - linii de business

(1) Inputuri pentru Agricultura Ecologica — culturi mari. Activitatea Norofert inseamnd, in primul
rand, productia si comercializarea de inputuri pentru agricultura ecologica. Ca directii strategice de
dezvoltare a activitdtii principale, Norofert isi propune cresterea cotei de piatd si a volumului
vanzdrilor in Roméania pe fondul intensificarii absorbtiei pietei pentru inputuri certificate ecologic si
al reorientarii spre desfacere predominant prin mari distribuitori. Contractele incheiate cu
distribuitori precum Bio Consulting Center Delta SRL, AGF Cereal Rumena SRL sau MW Chim Plant
Protect SRL permit o previzionare mai precisa a vanzarilor si Incasarilor, dar si comenzi plasate
timpuriu, avantaje semnificative In comparatie cu vanzarea directa cdtre fermieri caracterizatd de

incertitudine si spontaneitate.

Expansiunea activitdtii principale a Norofert se va realiza si prin continuarea penetrdrii de piete
externe, nu doar in Europa ci si in SUA. Printre primele piete externe in care inputurile ecologice
Norofert vor ajunge la fermieri prin intermediul unor mari distribuitori pe aceste piete se numara
Republica Moldova — prin distribuitorul WE Trade SRL asigurat Coface, care acoperd segmentul de
ferme certificate ecologic din toata tara care acopera aproximativ 20.000 ha, dar si Bulgaria, Grecia si
Croatia, In care procesul de omologare / autorizare este aproape finalizat. De asemenea, societatea va

infiinta un departament de export pentru accesarea pietelor din vestul Europei.

In prezent, viziunea Norofert pentru viitor include noi directii de dezvoltare conexe activitatii

principale, precum:

(2) FITOFARMA. Incepand cu a doua parte a anului 2018 Norofert abordeazé nisa de piata a
gospodariilor preocupate de consum de produse ecologice din productia proprie de legume si fructe,
respectiv a persoanelor interesate de activitatea de gradindrit ca hobby (teren sub 1 ha) — un segment

convenabil prin termenele de plata mult mai reduse si ciclurile sezoniere mai frecvente.

Conducerea Norofert a identificat un nivel important de cerere pe aceasta nisa, cdreia 1i rdspunde
prin ofertarea propriilor produse prin lanturi de fitofarmacii sau prin comercializare online. In aceasta
directie, Norofert a lansat o linie de 8 noi produse FITO prezentate ca flacoane de 100 ml si 250 ml,
pentru micii fermieri si activitati de gradinarit tip hobby. Pentru promovarea si distributia acestora,
Norofert a semnat contracte de parteneriat cu RepublicaBIO.ro pentru vanzari online si, respectiv, cu
RODBUN - unul dintre cei mai mari jucdtori din piata de agribusiness pentru distributia acestora in

reteaua proprie cu acoperire nationald de aproximativ 70 fitofarmacii.

(3)  Inputuri pentru Agricultura Conventionala. Oportunitatea abordarii acestei piete deriva din
cresterea si uniformizarea exigentelor si a conditiilor de acceptare a produselor agricole la marii
distribuitori din punctul de vedere al reziduurilor de pesticide si al calitatii produselor. Vectorul
cresterii pe segmentul conventional este bivalent: pe de o parte, gama de fertilizanti biostimulatori
Norofert Aminotop (5 produse) pentru care se estimeaza vanzari de 40.0001in primul an, cu o crestere
ulterioard prognozata de 20.000 — 30.000 1 anual. Pe de alta parte, pentru agricultura conventionald,
Norofert va oferi un insecto-fungicid conventional care, desi nu este marketat ca ecologic, este produs
din inputuri ecologice. Acesta a fost dezvoltat pe fondul cresterii recente a cererii fermierilor din
agricultura conventionald pentru produse care, in contrast cu insecticidele conventionale consecrate,

sa prezinte, deopotrivd, un continut redus de neonicotinoide pentru a nu afecta albinele, si, respectiv,
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eficacitate superioard. Aceste calitati au fost testate si demonstrate de catre echipa de cercetare a

Norofert pe culturile de grau, rapita si soia conventionale.

Pentru fermierii care cultivd conventional, Norofert a lansat, In urma derularii cu succes a
plasamentului privat din luna iulie 2019, o linie speciala initial de 6 produse (gama KARISMA) care
au la bazd inputuri ecologice dar nu vor fi certificate ecologic. Vanzarile pe acest segment vor fi
asigurate direct, prin reteaua proprie de reprezentanti care va avea acoperire nationald. Norofert
estimeaza atingerea si mentinerea unui raport de 70% / 30% pentru vanzarile spre agricultura

ecologica / agricultura conventionala.

Gama de produse KARISMA - Tratamentul semintelor, fungicidele si insecticidele specializate si
ingrasamintele formulate pe necesar de nutrienti au propulsat Norofert ca lider al
productiei/distributiei de inputuri ecologice pe piata romaneasca. Odata cu implementarea strategiei
de promovare a produselor Norofert prin testare pe loturi demonstrative, fertilizantii foliari au ajuns
in numeroase ferme conventionale, iar cererea de fertilizanti ecologici pentru a fi folositi in agricultura
conventionala a crescut de la an la an.

Urmarind rezultatele foarte bune obtinute de cétre fermierii din agricultura conventionald Norofert a
hotarat sa creeze o tehnologie hibrid care sd imbine partea organica/ecologica cu cea chimica
materializata Intr-o noud gama de produse, plecand de la formulele clasice solicitate de piata. Astfel:
- Ingrasamintele simple cu azot au fost transformate in ingrasaminte complexe care combina azot,
aminoacizi organici, acizi fulvici si humici (Karisma N);

- Ingrasamintele simple cu bor au fost transpuse In Ingrasaminte complexe cu bor, aminoacizi, auxine
si citochinine, enzime vegetale etc (Karisma Bor);

- gama KARISMA va acoperi intregul spectru de nutritie si preventie impotriva daunatorilor si bolilor
care pot apdrea in culturile mari (grau, porumb, floarea-soarelui, rapitd, in, soia etc)

Pe langa un portofoliu de 5 fertilizanti foliari, Norofert va mai lansa, in a doua jumatate a anului 2019,
si KARISMA IF (insecto-fungicid), un produs destinat culturii mari convetionale, cu un mod de
actiune nou si diferit fatd de pesticidele conventionale de pe piatd. De asemenea, avand in vedere
modul de formulare al produsului KARISMA IF, preconizdm volume mari de vanzari pentru acest
produs deoarece acesta nu face parte din clasa neonicotinoidelor, adica poate fi comercializat inclusiv
in perioada de inflorire a culturilor, atunci cand majoritatea insecticidelor chimice sunt interzise;

Karisma IF nu afecteaza albinele.

Directia de dezvoltare cdtre agricultura conventionala folosind materii prime de origine naturala este
un trend aflat la Inceput, dar cu rezultate foarte bune datorate modului diferit de actiune versus
pesticidele clasice, la care bolile si ddundtorii au dezvoltat rezistentd de-alungul anilor.

Cu linia Karisma, Norofert a intrat pe piata agricold conventionald, ce are o dimensiune actuald de 9
milioane de hectare de teren arabil in Romania. Introducerea liniei Karisma se include in directiile
strategice de dezvoltare ale Norofert, introducand produsele Norofert la nivelul fermierilor
importanti care cultivd In prezent in regim conventional, dar care, pe termen mediu, pot face
conversia la agricultura ecologica si pot deveni clienti pentru linia Norofert Organics. Datorita
faptului ca Norofert tocmai a lansat linia Karisma, compania a depus eforturi financiare si de vanzare
semnificative pentru promovarea acesteia catre fermierii locali. Este important sd subliniem faptul ca,
desi Norofert este lider pe piata de Ingrasaminte organice din Romania, are in schimb o recunoastere
micd pe piata agricold conventionald, unde trebuie sd concureze atat cu companii locale cat si
internationale. Astfel, pentru a avea un avantaj in fata acestor jucatori si a oferi o valoare adaugata

fata de concurenta, Norofert dezvoltat urmadtoarele 2 activitati de marketing:
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Crearea de pachete speciale, vandute direct fermierilor, prin intermediul echipei de vanzari, ce contin
seminte de grau, Ingrasaminte Karisma (5 produse), erbicide si Ingrasaminte cu azot (produse de o
tertd parte). Norofert nu produce erbicide sau Ingrasaminte cu azot, dar acestea sunt esentiale in
agricultura conventionald, astfel incat conducerea a decis sa le includa in pachete pentru a avea succes
in vanzarea acestora. Pentru a vinde aceste pachete, Norofert a achizitionat seminte de grau,
ingrasaminte cu azot si erbicide in valoare de 3,5 milioane lei. Aceste terte produse sunt revandute cu
o marja micd de profit, iar profitul efectiv se realizeaza doar din valoarea produselor Karisma incluse
in pachet. In ciuda sciderii marjei generale de profitabilitate a companiei (ca procentaj din vanzari),
conducerea considerd cd abordarea aceasta a avut succes deoarece intre august si octombrie 2019,
compania a castigat 120 de clienti noi pentru linia Karisma, fiecare dintre acestia avand in medie 500

de hectare cultivate cu produse Karisma.

Investirea in mentenanta loturilor demonstrative - loturile demo sunt terenuri mici, de pana la 10
hectare, pentru care Norofert ofera gratuit produse Karisma pe care fermierii le pot folosi la cultivare,
pentru a demonstra eficienta acestora. Facilitarea acestei optiuni pentru fermieri, de a putea Incerca
gratuit produsele o perioada determinata este o parte integrantd a strategiei companiei la fiecare
lansare de noi produse si linii pe piata agricold, deoarece permite fermierului sa vadd direct rezultatele
pe care anumite produse le au asupra culturilor. Acest exercitiu implicd unele costuri operationale
fard a genera profit pentru Norofert pe moment, dar cu posibilitatea sd genereze pe viitor. Norofert
oferd produse gratuite pentru fiecare lot demo_in parte pentru o perioadad de 280 de zile, perioada
dupa care, fermierul va analiza rezultatele si va decide dacd va cumpara produsele Norofert pentru
urmitoarele sezoane agricole. In prezent, compania are 180 de astfel de loturi demo pentru care

furnizeaza produse Karisma (un lot demo are aproximativ 10 hectare).

Conducerea considera ca investitia in linia Karisma este esentiala pentru cresterea cotei de piatd a
companiei si construirea recunoasterii brandului Norofert in randul fermierilor ce cultiva pamantul

in regim conventional.

(4) Trading de cereale. Provocarea specificd sectorului agricol si cu atat mai mare In aria
agriculturii ecologice este cea a termenelor mari de recuperare a creantelor asupra fermierilor care, la
randul lor, se confrunta adesea cu dificultati in valorificarea recoltei. Termenele de plata, in
agricultura, sunt intre 270 — 330 zile si multi fermieri solicitd posibilitatea de a achita facturile emise

de Norofert anterior recoltarii prin compensare cu produsul propriu-zis.

Ca rdspuns la aceasta problema de lichiditate si de cash-flow specifica agriculturii ca piatd de
desfacere, Norofert a identificat o solutie inovativa provocatoare prin complexitatea si noutatea sa,
dar cu rezultate pozitive pe multiple planuri: lansarea unei noi divizii de brokeraj in comertul cu
cereale ecologice. Aceasta activitate va conduce la cresterea cifrei de afaceri, imbunatatirea lichiditatii,
a fluxurilor de numerar, a vitezei de rotatie a creantelor, dar si oportunitdti de noi parteneriate
strategice. De asemenea, daca pentru Norofert aceasta activitate reprezinta o parghie asigurare a
incasarii creantelor, pentru clientii sai, comercializarea cerealelor completeaza paleta de servicii
oferite, suportul Norofert acoperind intreg ciclul productiv, de la insdméantare, pana la valorificarea

culturii.

Desi potentialul pentru aceasta linie de afaceri este ridicat, date fiind marjele reduse ale profiturilor
si riscurile asociate, tinta pentru anul 2019 va fi limitatda la comercializarea a doar 1.500 tone de
porumb si floarea soarelui cdtre tdrile Uniunii Europene si SUA.

(5) Institut privat de cercetari pentru agricultura ecologica. Cercetarea-dezvoltarea si inovarea

reprezintd pilonii avantajului competitiv si ai sustenabilitatii afacerii Norofert care a initiat un nou
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pionierat in acest domeniu: primul institut privat de cercetari pentru agricultura ecologica din
Europa Centrala si de Est. Privita si abordata in primul rand nu ca o linie de business ci ca un activ
suport important pentru Imbunatdtirea continud a propriilor produse In vederea mentinerii
avantajului competitiv pe pietele interne si extrene, aceasta initiativa va conduce la parteneriate
strategice cu institute de cercetare strdine si, mai ales, cu universitati si mediul de afaceri. Aceasta va
aduce noi contracte de cercetare si noi surse semnificative de venituri. Triunghiul cercetare privata —
universitati — mediul de afaceri este considerat in literatura de specialitate si in practica politica
privind cercetarea si inovarea, ca elementul esential pentru valorificarea, In economie, a rezultatelor
cercetdrii si pentru incorporarea progresului tehnologic. Din acest motiv, Norofert a identificat
oportunitati de finantare cu fonduri europene a institutului de cercetare, procesul de accesare a

acestora fiind deja demarat.

Norofert S.A. se afla la punctul de pornire al unei etape cu alternative strategice multiple, cu obiective
bine delimitate privind segmentele de piata actuale si viitoare dar cu angajament spre flexibilitate in
atingerea lor, avand In vedere numeroasele necunoscute care nu permit previziuni fundamentate
pentru traseul exact si rezultatele asociate.

Mai mult, fata de momentul majorarii capitalului social prin emisiune de actiuni ofertate in plasament
privat, premisele actuale se modifica prin finalizarea plasamentului privat de obligatiuni corporative
in valoare de 11,5 milioane lei, capital intentionat sd sustind patrunderea Norofert pe piata americana
si activitatea curenta.

Aceste perspective au determinat o schimbare de paradigma a conducerii societatii care se reflecta la
nivelul previziunilor financiare, a bugetului de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada
(tabel nr. 12) . Aceasta se concretizeaza intr-o abordare conservatoare care exclude din prognoze
veniturile si profiturile pentru care nu pot fi, la acest moment, fundamentate pe informatii certe,
respectiv, linia de business Karisma pentru agricultura conventionala si extinderea pe piete externe.
Astfel, comparativ cu bugetul de venituri si cheltuieli prezentat iIn Documentul de Oferta al
plasamentului privat de actiuni, in timp ce rata generala de profit raimane similard, veniturile au fost
ajustate prin excluderea incasarilor viitoare asociate produselor Karisma si exporturilor, in timp ce
cheltuielile includ serviciul datoriei aferent imprumutului obligatar, reflectand scenariul , celui mai

rau caz posibil”.

Tabel nr. 12. BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI (estimari) 2020 2021 2022
Venituri 13.380.000 16.320.000 18.220.000

Produse NOROFERT ORGANICS pentru agricultura ecologica 12.600.000 15.120.000 16.800.000

Produse NOROFERT FITO pentru fitofarmacii 780.000 1.200.000  1.420.000
Cheltuieli 6.028.250 6.893.250 7.410.250
Rezultat net 6.175.470 7.918.470 9.080.190
Marja profit net (% CA) 46,15% 48,52% 49,84%

Conducerea societdtii estimeazd cad linia de afaceri KARISMA va influenta pozitiv semnificativ
rezultatele financiare ale companiei, atat din perspectiva veniturilor cat si a profiturilor. Pentru
relevantd, insd, Intrucat societatea este mai putin familiarizata cu segmentul specific de piata al
agriculturii conventionale, bugetul de venituri si cheltuieli publicat se limiteaza la liniile Organics si

FITO, cu o experienta pe piata de profil care permite estimarea mai precisd a evolutiei viitoare.
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Pentru sustinerea vanzdrilor atat a produselor din gama organicd cat si a celor pentru sectorul
agriculturii conventionale, precum si pentru promovarea brandului Norofert in piata de referintd, in
urma plasamentului privat, conducerea Norofert S.A. a extins exhipa de vanzari cu 15 membri noi, a
echipei de back-office si marketing cu 8 persoane, a utilat si Inchiriat noua fabrica in Filipestii de
Padure. De asemenea, s-au initiat demersurile necesare dezvoltdrii unui laborator propriu pentru
analiza produsului precum si pentru linia de inmultire a microorganismelor — element cheie pentru

productia in-house a materiei prime .

26.1. Riscuri specifice privind emitentul si activitatea sa

Riscurile specifice Emitentului, identificate ca urmare a analizei afacerii Norofert si auditdrii situatiilor
financiar-contabile sunt prezentate, mai jos, in ordine aleatorie, in functie de domeniile posibile de

manifestare a acestora, astfel:

26.1.1. Riscuri de natura fiscald — cadrul legislativ In continua dinamica, cu acte normative multiple pe

diferite zone fiscale si cu numeroase neclaritati poate crea confuzie. Procesul de consolidare si
armonizare ale sistemului de impozitare din Romania cu legislatia europeana permite interpretdri
diferite ale anumitor aspecte care sunt tratate in mod diferit de catre autoritatile fiscale. Acest aspect
poate conduce la amenzi si penalitdti suplimentare. Pe langa acestea, punctam cateva zone de risc

specifice Emitentului, precum:

Tranzactii intre parti afiliate - in categoria riscurilor fiscale se evidentiaza cele asociate tranzactiilor intre
parti afiliate. Date fiind modificarile din legislatie si atentia acordatd de cdtre organele de control
preturilor de transfer, absenta documentatiei de specialitate care sa fundamenteze tranzactiile intre
partile afiliate reprezinta o sursa importantda de risc fiscal. Emitentul a initiat demersurile de
procedurizare in acest sens. Mentionam ca, in cursul anului 2018, Norofert ECO SRL, actuala societate
pe actiuni Norofert — Emitentul, a avut contracte de vanzare de marfa si produse finite, respectiv de
prestdri servicii cu societatile afiliate (Norofert Fitofarma SRL si Norofert Organics SRL) in valoare
totala de 883.434 lei.

Serviciile primite - In conformitate cu legislatia in vigoare cu privire la Normele de aplicare a Codului
Fiscal, pentru a considera cheltuielile cu serviciile ca fiind deductibile la calculul impozitului pe profit,
serviciile trebuie sa fie efectiv prestate de furnizori si prestate In scopul activitatii beneficiarului.
Normele considerd cé serviciile prestate de furnizori trebuie sa fie justificate prin: pontaje, rapoarte de
activitate, studii de fezabilitate, rapoarte de lucru, CMR si alte documente care trebuie atasate facturii

emise de furnizori. Emitentul va avea in vedere acest aspect in derularea activitatii sale viitoare.

26.1.2. Riscuri de naturd juridica. In activitatea curentd, ca urmare a modificarilor legislative, ale

dinamicii in relatiile sale cu contraparti (clienti, concurenti sau autoritati de reglementare), Emitentul
este supus riscului de litigiu, cu impact asupra situatiei financiare si asupra imaginii societatii. Zonele
principale de vulnerabilitate identificate sunt:

Vulnerabilititi contractuale — intermediarii nu au fost In masura sa evalueze eventualele vulnerabilitati

rezultand din actele juridice incheiate intre Emitent si clienti / furnizori principali.

Cerinte privitoare la prelucrarea datelor cu caracter personal - societatea a demarat procesul de aliniere la
cerintele legale prevazute in Legea 190/2018 pentru punerea in aplicare a Regulamentului UE 679/2016
privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal

Autorizatii pentru desfisurarea activititii. Intrucat societatea este in curs de a reloca fabrica de la Filiasi

la Filipestii de Padure, precum si de a deschide noi puncte de lucru, autorizatiile de securitate la

incendiu, autorizatiile de mediu, de gospodarire a apelor etc. sunt in curs de a fi obtinute. Date fiind
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noile reglementdri legate de legislatia de mediu in Romania, ca membru al UE, posibilele

neconformitéti pot crea cheltuieli si amenzi suplimentare.

Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor — In baza Legii nr. 656/2002, cu modificdrile si completarile
ulterioare, fiecare societate are obligativitatea numirii unei persoane responsabile, precum si
elaborarea anumitor proceduri specifice in vederea prevenirii si combaterii spaldrii banilor”. Societatea

a initiat demersuri in acest sens.

De asemenea, Emitentul si activitatea sa au fost supuse, benevol, unei analize de tip due diligence din
perspectiva juridica, conduse de societatea de avocaturd Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen
SCA. Raportul de analiza a relevat principalele elemente de vulnerabilitate, cu privire la care

conducerea societdtii s-a angajat sa ia masuri de remediere.

26.1.3 Riscuri de natura operationald, care se pot materializa la nivelul desfasurarii activitatii propriu-

zise, ca urmare a unor factori interni (procese interne necorespunzditoare, a unor sisteme
disfunctionale, erori procedurale etc.) sau a factori externi sub forma unor evenimente externe
neprevdzute (precum daune asupra proprietatii, dificultati la nivelul tertilor, evolutii socio-economice

la nivel regional sau macroeconomic, factori politici etc). Intre acestea amintim:

Atragerea, pastrarea si motivarea personalului calificat, un activ important pentru functiunea de
cercetare-dezvoltare-inovare a societdtii, vector de competitivitate si dezvoltare continua a afacerii
Norofert. In contextul evolutiilor pe piata muncii interne si europene, exista riscul ca societatea sd nu
poata retine personalul calificat si sa intampine dificultdti in atragerea de noi angajati cu profil
corespunzator nevoilor societatii. In vederea managementului preventiv al acestui risc, societatea are
in vedere politici de resurse umane orientate spre asigurarea necesarului de forta de munca prin clauze

contractuale corespunzdtoare, prin instrumente de stimulare, motivare si cointeresare a acesteia.

Neindeplinirea obligatiilor partenerilor contractuali semnificativi pentru Norofert, dintre furnizori sau
distribuitori poate conduce la perturbari in derularea activitatii emitentului si, respectiv, la dificultati
in onorarea obligatiilor contractuale ale Norofert cétre terti. Societatea ia masuri In vederea asigurarii
bonitdtii si capacitatii partilor anterior incheierii contractelor, fara insa s poatd garanta prevenirea sau

administrarea acestor riscuri.

Riscul asociat cu dependenta de patente si licente, contracte industriale, comerciale sau financiare sau de procedee
noi de fabricatie. Activitatea Norofert depinde In masura semnificativa de procedee noi de fabricatie si
de proces inovator continuu, pentru care societatea aloca cu prioritate resurse financiare atrase prin

majorarea recentd de capital social.

Penetrarea pietelor externe presupune, In prima faza, cel putin, dependenta contractuald de un
distribuitor important pe piata respectiva. De asemenea, pe segmentul de afacere al distributiei de
produse Norofert pentru gradinarit si hobby prin retelele de fitofarmacii, Norofert are Incheiate / in
curs de semnare contracte cu Rodbun — reteaua de 70 de fitofarmacii cu acoperire nationala si cu

www.republicaBio.ro pentru vanzari online. Strategia societatii urmareste diversificarea canalelor de

distributie pentru diminuarea concentrarii distribuitorilor. Pentru celelalte segmente de afacere, insa
— productia si comercializarea de fitosanitare si Ingrasaminte pentru agricultura ecologica si
conventionald — contractarea de reprezentanti ai Norofert pentru comercializare directd se integreaza

in strategia de diminuare a dependentei de distribuitori si de apropiere de piata tinta.

Riscul generat de eventuale conflicte de interese. Chiar dacd, la aceasta data, nu exista conflicte de interese
in ceea ce priveste organele de conducere, administrative si de supraveghere ale Emitentului,
managementul societatii se angajeazd sa analizeze In mod continuu posibilele cauze generatoare de

risc de conflicte de interese si sa fie pregatita procedural sa le intampine.
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26.1.4. Riscul de piatd integreaza factorii de risc din mediul extern companiei, in amonte sau in aval

fata de activitatea sa principala.

Riscul de concurentd. Pentru piata tinta actuald si viitoare, Norofert si-a asigurat avantaje competitive
prin inovare continua de proces si de produs cu rezultate importante din punctul de vedere al eficientei
si eficacitatii pentru clientii sai. Cu toate acestea, cel putin pentru agricultura conventionald, Norofert
trebuie sa concureze cu distribuitori puternici ai unor produse de import de branduri cu renume.
Gama de produse pregitite pentru agricultura conventionald prezintd, Insa, avantaje greu de egalat
care sustin o pozitionare favorabila. In ceea ce priveste concurenta neloiald, protejarea drepturilor de
proprietate intelectuald si asigurarea confidentialitatii personalului asupra proceselor si produselor

reprezintd o prioritate pentru societate.

Riscul de pret afecteaza societatea in masura in care preturile la furnizorii de materii prime, materiale
si utilitati cresc fara ca societatea sa poata Ingloba profitabil variatiile negative in pretul sdu final in
conditiile mentinerii cifrei de afaceri, respectiv, fara sa poatd minimiza efectele adverse prin gestiunea
costurilor. Societatea adreseazd acest risc printr-un control riguros al costurilor, dar si prin
internalizarea intr-o masurd tot mai mare a productiei de materie prima si materiale. Aceste masuri
permit dimensionarea marjelor de profit asa incat, odata materializat riscul de pret, impactul negativ
al acestuia sa poata fi absorbit la nivelul pretului produsului final. Pentru linia de business de trading
de cereale, a cdrei lansare este prevazuta pentru urmatorii ani, riscul de pret va fi important intrucat
volatilitatea preturilor la cereale pe bursele specializate este ridicatd si predictibilitatea redusa. La
momentul respectiv, conducerea societdtii va uzita de instrumentele de acoperire ale acestui risc prin

contracte futures, forward pe marfuri si / sau valute.

Riscul valutar se asociaza cu precddere vanzarilor viitoare la export - pentru care aprecierea monedei
nationale reprezinta un factor negativ, de diminuare a profitabilitatii, in timp ce devalorizarea monedei
nationale influenteazd pozitiv valoarea Incasarilor — dar si contractelor de leasing denominate in euro,
in valoare totald de 67 mii euro. Conducerea societatii considera cd impactul potential al acestui risc
nu afecteaza semnificativ rentabilitatea financiard a societatii si nu intentioneaza sa foloseascd

instrumente speciale de protectie in acest sens.

Riscul asociat cu ratele dobdnzilor. Evolutiile macroeconomice si internationale care se reflecta in
dinamica inflatiei, politicile monetare la nivel national si european dar si in evolutia pietei de capital
influenteaza rata dobanii, la fluctuatiile careia emitentul este expus cu precddere prin creditele si liniile
de credit contractate. Cresterea ratelor dobanzii este absorbita la nivelul costurilor financiare, cu

impact negativ asupra situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor emitentului.

26.1.5. Riscul de credit este considerat principalul element de vulnerabilitate pentru activitatile din

sectorul agriculturii, unde, In general, viteza de incasare a creantelor este lenta, respectiv mai mare de
365 zile. La data de 31.12.2018, societatea avea creante comerciale nete in suma de 2.442.665 lei, din
care cu scadenta depdsitd cu mai mult de 365 de zile, suma de 882.673 lei. Provizionul creat pentru
creante cu scadenta depadsitd la 31.12.2018 era in valoare de 387.167 lei. Pentru exercitiul financiar 2019
si pentru noua strategie de afaceri, conducerea Norofert are in vedere optimizarea politicilor de
gestionare a acestui risc prin selectarea atenta a clientilor creditati dupa criterii de bonitate, istoricul
platilor, situatia economico-financiard si printr-un portofoliu de clienti in care sa predomine marii
fermieri si distribuitori asigurati Coface, in defavoarea multor comenzi de valoare micd si incasare

incerta.

26.1.6. Riscul de lichiditate reprezintd probabilitatea ca Societatea sd nu fie In madsura sa isi onoreze

obligatiile curente prin valorificarea activelor disponibile. Dificultatile de Incasare a creantelor
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reprezinta o sursa potentiald importantd de arierate in Indeplinirea obligatiilor de plata ale societatii.
Prin monitorizarea previziunilor privind necesarul de lichiditati, conducerea societatii urmdreste sa se
asigure ca exista disponibil suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, astfel incat societatea

sa 1si poata onora obligatiile curente fata de creditorii sai.

Din punctul de vedere al indicatorilor de lichiditate care estimeazd masura in care societatea isi poate
acoperi datoriile curente pe seama activelor circulante, societatea nu se confruntd cu probleme de
lichiditate. Valoarea indicatorului lichiditatii generale calculata pentru 31.12.2018 de 1,83 era apropiata
de pragul de confort (2), iar lichiditatea curentd prezenta o valoare de doud ori mai mare decat nivelul
minim de toleranta (1,61 fata de 0,8).

26.1.7. Riscuri aferente litigiilor. La 30.06.2019, societatea este angajatd, ca parte vatamatd, in
urmatoarele litigii:
- Dordea Teofil PFA — dosar recuperari creante pentru suma de 78.853 lei

- Chele Ciprian Florin — dosar recuperdri creante pentru suma de 21.909 lei

26.2 Zone potentiale de risc si vulnerabilitate rezultate din rapoartele de auditare a Norofert Eco
SRL si de revizuire a situatiilor financiare ale Norofert Fitofarma SRL si Norofert Organics SRL la
31.12.2018

Societatea a solicitat un audit asupra situatiilor financiare la 31.12.2018 ale Norofert ECO SRL
transformatd in NOROFERT S.A. (Emitentul) in 2019, precum si revizuirea situatiilor financiare la
31.12.2018 ale celor doua filiale infiintate in anul 2017, Norofert Organics SRL si Norofert Fitofarma
SRL. Serviciile de audit si revizuire au fost contractate cu auditorul societatii Norofert S.A. numit prin
Actul constitutiv, societatea MGMT AUDIT & BPO SRL. in continuare, prezentim principalele
concluzii ale rapoartelor auditorului independent, Intrucat acestea releva potentiale zone de risc si

vulnerabilitate ale Emitentului.

26.2.1. Concluziile raportului de audit independent asupra situatiilor financiare ale Norofert Eco SRL
la 31.12.2018

Obiectul auditului a constat in situatiile financiare ale companiei, care cuprind situatia pozitiei
financiare si situatia rezultatului global aferente exercitiului financiar incheiat la 31.12.2018 si un sumar
al politicilor contabile semnificative si alte informatii explicative. Auditul a fost desfasurat in
conformitate cu Standardele Internationale de Audit adoptate de Camera Auditorilor Financiari din

Romania. In baza probelor de audit obtinute, raportul formuleaza o ,, Opinie cu rezerve”:

,In opinia noastra, cu exceptia efectelor posibile ale aspectelor descrise in paragraful Baza pentru opinia
cu rezerve, situatiile financiare prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiara a
societatii Norofert ECO SRL la data de 31 decembrie 2018, si performanta financiara in conformitate cu
OMEP 1802/2014.

Bazele opiniei cu rezerve:

1. Societatea nu a fost auditatd la 31.12.2017, 2018 fiind primul an auditat. Dupa efectuarea tuturor
testelor de audit, conform Standardelor Internatioanle de Audit, noi nu am fost In masura sa obttinem
un grad satisfacator de asigurare asupra soldurilor initiale si nu ne-am putut asigura nici prin alte teste

alternative. In consecinta, orice ajustari care ar putea fi determinate ca fiind necesare asupra soldurilor
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de deschidere, ar putea afecta contul de profit si pierdere al anului 2018 si al rezultatului reportat la
31.12.2018.

2. Noi am fost numiti drept auditori ai societatii la 06.06.2019 si deci, nu am participat la inventarierea
stocurilor fizice la 31.12.2018. Nu am putut sa ne convingem, prin alte proceduri alternative, cu privire

la cantitatile si evaluarea stocurilor detinute la 31.12.2018.

3. La data de 31.12.2018 societatea avea creante comerciale nete in suma de 2,442,665 RON, din care cu
scadenta depasita, mai mare de 365 zile, suma de 882,673 RON. La 31.12 2018 societatea are creat un
provizion pentru creante cu scadenta depasita in suma de 387,167 RON. Din totalul soldului creantelor
comerciale de 2,442,665 RON, societatea a confirmat doar 59%. In consecinta, nu am fost In masura sa
obtinem un grad satisfacator de asigurare cu privire la exhaustivitatea si acuratetea creantelor
comerciale la 31.12.2018 si nici nu am putut determina dacd sunt necesare ajustdri de valoare
suplimentare la 31.12.2018 si posibilul lor efect in contul de profit si pierdere al anului 2018 si al
rezultatului reportat la 31.12.2018.

4. La data de 31.12.2018 societatea avea datorii comerciale in sumd de 2,986,511 RON pentru care s-au
obtinut confirmari 53%. In consecinti, nu am fost in masurd si obtinem un grad satisfacator de
asigurare cu privire la exhaustivitatea si acuratetea datoriilor comerciale si nici nu am putut determina
daca sunt necesare ajustari la 31.12.2018 si posibilul lor efect in contul de profit si pierdere al anului
2018 si al rezultatului reportat la 31.12.2018.

De asemenea, raportul precizeaza ca ,ajustdrile si reclasificdrile gasite si propuse de auditori au fost
prezentate si discutate cu managementul societatii. Managementul societatii urmeaza sa analizeze
ajustarile si reclasificdrile propuse si sa opereze inregistrarile necesare in cursul anului 2019 cu

afectarea corespunzatoare a conturilor.”

26.2.2 Raportul de revizuire a situatiilor financiare la 31.12.2018 ale Norofert Fitofarma SRL — concluzie

Raportul de revizuire al auditorului independent asupra situatiilor financiare la 31.12.2018 ale Norofert
Fitofarma SRL, societate cu sediul social in Bucuresti, sectorul 6, Str. Crinul de Padure nr. 2, numadr de
inregistrare la Registrul Comertului J40/14788/24.08.2017, CUI 38132351, prezintda urmatoarea

concluzie:

,Pe baza revizuirii noastre, nu am luat cunostintd de nimic care sd ne faca sa credem ca situatiile
financiare nu prezintd fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiara a societatii NOROFERT
FITOFARMA SRL la 31 decembrie 2018, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.

1802/2014 cu modificarile ulterioare.”

26.2.3. Raportul de revizuire a situatiilor financiare la 31.12.2018 ale Norofert Organics SRL - concluzie

Raportul de revizuire al auditorului independent asupra situatiilor financiare la 31.12.2018 ale Norofert
Organics SRL, societate cu sediul social in Bucuresti, sectorul 6, Str. Crinul de Padure nr. 2, numar de
inregistrare la Registrul Comertului ]40/14744/23.08.2017, CUI 38131402, prezintd urmadtoarea
concluzie:

,Pe baza revizuirii noastre, cu exceptia posibilelor efecte ale aspectului descris in paragraful Baza
pentru concluzia cu rezerve, nu am luat cunostinta de nimic care sa ne facd sd credem cd situatiile
financiare nu prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiara a societatii NOROFERT
ORGANICS SRL la 31 decembrie 2018, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.

1802/2014 cu modificarile ulterioare.”
,Baza pentru concluzia cu rezerve:

Noi am fost contractati de catre societate la 06.06.2019 in vederea efectuarii revizuirii Situatiilor
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Financiare de la 31.12.2018 si deci, nu am participat la inventarierea stocurilor fizice la 31.12.2018. Nu
am putut sd ne convingem, prin alte proceduri alternative, cu privire la cantitdtile si evaluarea
stocurilor detinute la 31.12.2018.”

26.3. Riscuri sistemice privind emitentul. Riscurile sistemice sunt cele provocate de evolutia
evenimentelor politice si economice care influenteaza In mod obiectiv, Intr-un sens sau altul, intreg

sistemul economic al unei unitati geo-politice. Riscul sistemic este nediferentiat si nu poate fi prevenit.

26.3.1. Riscul de tara vizeaza posibilitatea ca statul de rezidentd al Emitentului sa nu-si poata onora

angajamentele financiare, afectand toate instrumentele financiare interne, cat si unele instrumente
exteme. In contextul actual intern caracterizat de instabilitate politica si economica, de evolutii
economice si sociale divergente, precum si in contextul international marcat de dinamica neuniforma
si imprevizibila a factorilor si proceselor pe scena geopolitica regionala si globald, de interdependente
multiple si strans corelate la scard globald pe plan economic si financiar, evaluarea riscului de tara
reprezintd o provocare pentru specialisti si investitori. Potrivit raportului MARSHS, pentru anul 2019,
Romania ramane incadratd In categoria tarilor cu indice de risc mediu aldturi de alte tari precum
Bulgaria, Ungaria, Croatia, Italia sau Spania, inregistrand un scor de 65,2 din maxim 100 puncte
coresponzator nivelului minim de risc, in ceea ce priveste riscul politic, scor de 62,5 pentru indicele de
risc operational, in timp ce indicele de risc politic pe termen scurt este evaluat la 70,6. Potrivit
clasificarii S&P (Standard&Poor’s), la 3 martie 2019 Romania a fost evaluatd la categoria de risc BBB-
/A-3, pastrandu-si ratingul investitional, nivelul costurilor de imprumut si al atractivitatii pentru
fluxurile investitionale de capital. Consolidarea fiscala sustinuta, diminuarea datoriei guvernamentale

si intarirea cadrului de guvernare pot imbundtati evaluarea riscului de tara.

26.3.2 Conformarea la cadrul legislativ si modificari ale cadrului legislativ.

Emitentul se afld sub incidenta cadrului legislativ din Romania si depune toate eforturile pentru a
respecta cadrul de reglementare aplicabil. Modificarile multiple aduse la nivelul legislativ si normativ

pe plan contabil, fiscal si al resursei umane etc. pot afecta activitatea Emitentului.

26.3.3. Riscul de inflatie si riscul de ratd a dobanzii afecteaza costul de oportunitate. Rata inflatiei poate

fluctua si, In consecinta, operatiunile, conditiile financiare si rezultatele Emitentului pot fi afectate. De
asemenea, investitorii trebuie sa tind seama de impactul acestor riscuri asupra rezultatelor reale ale

emitentului si asupra profitului real al investitiei.

26.4. Riscuri specifice privind investitia in actiuni.

Fiecare dintre riscurile prezentate in sectiunile anterioare, odatd materializate, poate influenta
negativ, intr-o masura dificil de cuantificat, pretul si lichiditatea actiunilor NOROFERT S.A., odata
admise la tranzactionare pe piata de capital. Pe langa acestea, o categorie de risc de natura sistemica

asociata titlurilor financiare in sine se refera la:

26.4.1. Riscurile generate de piata de capital din Romania, iIn ansamblul ei. Investitorii trebuie sa fie

constienti de faptul ca piata romaneasca de capital este o piatd de frontiera cu risc mai ridicat pe planul
lichiditatii si volatilitatii in raport cu pietele emergente si dezvoltate, asociate unor politici economice

mature, stabile si eficiente.

De asemenea, riscul de inflatie si riscul de rata a dobdnzii pot afecta randamentul investitiei In actiuni in
general, ca alternativd investitionala in raport cu depozitele bancare sau investitia in obligatiuni
guvernamentale sau corporative. Orice crestere In rata dobanzii poate afecta evolutia cotatiei

actiunilor, in general, ca alternativa investitionala, pe piata de capital, in timp ce cresterea ratei inflatiei

8 https://www.marsh.com/us/campaigns/political-risk-map-2019.html
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27. Informatii cu
privire la oferte
recente de valori
mobiliare

erodeazad castigurile reale ale investitorului.

26.4.2 Riscul de pret este specific actiunilor listate si consta in probabilitatea evolutiei negative pentru

cotatia actiunilor emitentului, dupa admiterea acestora la tranzactionare. Fluctuatia pretului poate fi
indusa de o multitudine de factori legati de activitatea emitentului sau de volatilitatea generala a pietei.
De asemenea, in cazuri speciale precum evenimente deosebite sau situatii litigioase, Autoritatea de
Supraveghere Financiara poate decide suspendarea tranzactiondrii actiunilor, cu impact asupra
posibilitatii investitorilor de a vinde actiunile In orice moment dorit si asupra valorii de piata a
actiunilor la reluarea tranzactionarii.

26.4.3 Riscurile asociate cu o investitie directd in actiuni, ca de altfel si randamentul asteptat asociat

acestei investitii sunt, in principiu, superioare celor aferente depozitului bancar sau investitiei in alte
instrumente financiare precum obligatiuni de stat, participatii la fonduri de investitii sau chiar
obligatiuni corporative. Volatilitatea si evolutia putin predictibila a lichiditatii si pretului actiunilor,
alaturi de riscul pierderii investitiei in cazul falimentului Emitentului nu recomanda investitia In
actiuni acelor investitori cu un nivel scazut de tolerantd fata de risc. Potrivit cu descrierea pietei tintd,
in opinia intermediarilor ofertei, investitia in actiunile NOROFERT S.A. este corespunzdtoare acelor
clienti care:

a) pe baza experientei sau cunostintelor acumulate, inteleg cel putin conceptele de baza privind
modul de functionare a pietei de capital, caracteristicile actiunilor, drepturile si obligatiile
asociate acestora si obtin acces la informatii privind evolutia pietei si situatia economico-
financiara a emitentului;

b) au o situatie financiara cel putin stabild, care, avand in vedere riscurile implicate, pot suporta
pierderi de pana la 100% din capitalul investit;

c) potsuporta fluctuatiile de pret si lichiditatea scazuta asociate cu listarea si tranzactionare unui

instrument pe o piata nereglementata;

d) cu profil investitional dar si speculativ, cu un orizont de timp al investitiei de cel putin 1 an,

care urmaresc cresterea capitalului cu asumarea riscurilor implicate.

De asemenea, acest produs nu este considerat corespunzator acelor investitori care:

i.  doresc protectia integralda a capitalului si/sau certitudinea rambursarii sumelor
investite;
ii.  au o tolerantd scazuta la risc, nefiindu-le potrivite investitiile bursiere;
iii.  necesita in mod obiectiv existenta unei garantii de stat sau investitii in active fara risc.

In luna iulie a anului curent 2019, prin hotararea AGEA nr. 2/12.07.2019, Norofert S.A. a majorat
capitalul social prin emisiunea a 712.500 de actiuni noi de valoare nominala 0,4 lei fiecare, din aceeasi
clasa si cu aceleasi caracteristici cu actiunile anterior existente. Acestea au fost oferite in cadrul unui
plasament privat intermediat de SSIF Goldring S.A. in calitate de manager de sindicat si, respectiv,
SSIF Tradeville S.A., la un pret de 10 lei/actiune, din care 9,6 lei reprezenta prima de emisiune. In
urma majorarii, capitalul social a crescut cu 285.000 lei la 802.394 lei, fiind Impartit in 2.005.985 actiuni

ordinare, nominative, dematerializate, de valoare si drepturi egale.

La plasamentul privat adresat unui numar de 91 investitori de retail si 1 investitor profesional, au
participat 70 de investitori selectati de catre intermediarii ofertei. Selectia s-a facut In urma testarii
caracterului adecvat al investitiei in actiunile Norofert S.A. pentru profilul de investitor al fiecdruia,
prin evaluarea madsurii In care acestia s-au incadrat In piata tintd delimitatd anterior derularii
operatiunii. In urma ofertei inchis anticipat dupa prima zi de derulare (18 iulie 2019), numarul de
investitori care au acceptat oferta si carora li s-au alocat actiuni nou emise este de 70, dintre care 8

persoane juridice.
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Sumele atrase prin majorarea de capital sunt si vor fi directionate cdtre utilarea unei noi unitati de
productie, cresterea capacitdtii de vanzare prin dezvoltarea echipei de vanzari si campanii de

promovare, omologari de produse pe pietele externe si productia de materie prima proprie.

In data de 21 ianuarie 2020, Norofert S.A. a derulat, de asemenea, un plasament privat intermediat de
Tradeville S.A. de obligatiuni corporative cu o valoare nominala de 100 de lei, scadentd la 5 ani si rata
a dobanzii de 8,5% anual. La plasament au participat 102 investitori care au subscris 115.000 actiuni,
suma atrasd de 11,5 mil. lei urmand sa fie utilizata pentru strategiile de dezvoltare a afacerii precum

si pentru acoperirea necesarului de capital de lucru.

La momentul redactarii prezentului Memorandum, Emitentul cat si Consultantul nu au cunostintd de
existenta de informatii relevante omise din, sau prezentate eronat in Documentul de prezentare al
Ofertei, nici de vreun eveniment important ulterior momentului oferirii de valori mobiliare care s
conducd la divergente importante Intre Memorandum si Documentul de ofertd, in afara celor

prezentate in Memorandum.

28. Planuri legate de  Norofert S.A. intentioneaza si fie un jucitor activ, dinamic pe piata romaneascd de capital, utilizand
operatiuni viitoare

instrumentele si oportunitdtile existente pentru cresterea valorii si lichiditatii actiunilor sale, pentru
pe piata de capital

atragerea de capital si recompensarea investitorilor sai.

Initiativa declarata prin Hotdrarea AGEA intrunita statutar in data de 3 decembrie 2019 in favoarea
emisiunii de obligatiuni corporative neconvertibile In limita maxima a 3.000.000 euro, cu scadenta de
maxim 5 ani si o valoare maxima a dobanzii de maxim 9% pe an In cursul anului 2020, care vor fi
ulterior admise la tranzactionare pe una din pietele adminsitrate de Bursa de Valori Bucuresti, a fost

partial materializata prin plasamentul privat derulat si incheiat la 21 ianuarie 2020.

29. Auditorul Auditorul societdtii este societatea MGMT AUDIT & BPO SRL, cu sediul in Bucuresti, sector 2, Bd.
societatii Pierre de Coubertin nr. 3-5, cladirea Office Building cam. 6RG, etaj 6, inregistratd la Registrul
Comertului sub nr. J40 /14885 /2014, cod unic de Inregistrare 33928794, autorizata de Camera

Auditorilor Financiari din Roméania in baza autorizatiei nr. 1263 din data de 07.09.2015, prin

reprezentant permanent CIACARU GABRIELA autorizat de Camera Auditorilor Financiari din

Romania cu autorizatia nr. 4044/2011.

30. Societiti Asa cum s-a precizat anterior, Norofert S.A. detine 99% din capitalul social al Norofert Fitofarma SRL
afiliate si I;rocentul si Norofert Organics SRL, societati afiliate. Informatiile din prezentul Memorandum privesc, pe de o
de actiuni detinute  parte, afacerea derulatd numai de Norofert S.A. si, pe de altd parte, afacerea celorlalte doua societati
afiliate luate separat. De asemenea, documentul prezinta si informatii consolidate privind situatia
economicd, financiara, comerciald si de piata pentru cele trei societdti. Situatiile financiare individuale

pentru cele trei companii sunt disponibile in Anexele 2 si 3 ale prezentului document.

La prezentul Memorandum sunt anexate urmatoarele documente care fac parte integranta din acesta:

Anexa 1: Actul Constitutiv

Anexa 2: Sinteza rezultatelor financiare / contul de profit si pierdere pentru ultimele 3 exercitii financiare — individual
si consolidat

Anexa 3: Sinteza pozitiei financiare / bilantul pentru ultimele 3 exercitii financiare — individual si consolidat

Anexa 4: Bugetul pentru anul in curs si urmatorii 2 ani

Anexa 5: Decizia organului statutar privind tranzactionarea pe AeRO

Anexa 6: Organigrama societatii
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Anexa nr. 2 — Sinteza rezultatelor financiare anuale si interimare

2.1 Rezultate financiare individuale, Norofert ECO SRL / NOROFERT S.A.

Contul de profit si pierdere (lei) 2016 2017 2018 i Oct. 2018 Oct. 2019
Cifra de afaceri 2,756,438 5,186,641 5,680,959 4.886.921  11.503.435
Cheltuieli de exploatare 2,001,813 4,980,463 5,248,394 4.847.305 9.217.828
Rezultat operational 771,754 273,344 672,615 224.074 2.247.650
Rezultat financiar -76,019 -21,634 -30,572 -22.754 -44.374
Rezultat brut 695,735 251,710 642,043 201.320  2.203.276
Rezultat net 587,667 170,403 513,994 89.468 2.135.374
2.2 Rezultate financiare individuale, Norofert Organics SRL
Contul de profit si pierdere (lei) 2017 2018 Oct. 2018 Oct. 2019
Cifra de afaceri - 2.074.791 2.164.990 2.168.262
Cheltuieli de exploatare 3.135 75.836 163.578 763.118
Rezultat operational (3.135) 1.998.955 2.001.412 1.417.427
Rezultat brut (3.135) 1.998.955 2.001.412 1.417.366
Rezultat net (3.135) 1.978.207 1.979.762 1.413.050
2.3 Rezultate financiare individuale, Norofert Fitofarma SRL
Contul de profit si pierdere (lei) 2017 2018 | Oct. 2018 Oct. 2019
Cifra de afaceri - 2.164.990 1.786.493 2.776.071
Cheltuieli de exploatare 3.134 164.544 70.620  2.234.576
Rezultat operational (3.1349)  2.000.446 | 1.715.873 541.495
Rezultat brut (3.1349)  2.000.446 | 1.715.873 532.141
Rezultat net (3.134) 1.978.796 1,698,008 506,574
2.4.1. Rezultate financiare consolidate - sumar
Contul de profit si pierdere (lei) 2016 2017 2018 i Oct.2018 Oct. 2019
Cifra de afaceri 2,756,438 5,186,641 9,239,293 8,740,938 11,531,973
Cheltuieli de exploatare 2,001,813 4,986,732 5,488,774 4,984,037 7,299,727
Rezultat operational 771,754 267,075 3,990,569 3,941,359 4,206,572
Rezultat financiar 76,019 -21,634 -30,572 -22,754 -53,789
Rezultat brut 695,735 245,441 3,959,997 3,918,605 4,152,783
Rezultat net 587,667 164,134 3,789,550 3,767,238 4,054,998
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2.4.2. Situatii financiare consolidate

f::;ozﬁzd;;:zﬁt si pierdere (lei) — valori 2016 2017 2018 Oct. 2018 Oct. 2019
Venituri din exploatare, din care: 2.773.567 5.253.807 9.479.343 8.925.396 11.506.299
Cifra de afaceri 2.756.438 5.186.641 9.239.293 8.740.938 11.531.973
Variatia stocurilor - - 201.448 145.856 -69.929
Alte venituri din exploatare 17.129 67.166 38.602 38.602 44.255
Cheltuieli din exploatare, din care: 2.001.813 4.986.732 5.488.774 4.984.037 7.299.727
Cheltuieli cu materialul, din care: 1.286.081 2.902.017 1.637.870 1.938.434 4.401.641
Cheltuieli cu materii prime i materiale 65.866 294.324 746.821 1.002.378 1.913.970
Cheltuieli privind marfurile 1.206.273 2.472.254 880.368 820.030 2.458.406
Alte cheltuieli materiale 13.942 135.439 10.681 116.026 29.265
Cheltuieli cu personalul 166.639 474.078 695.254 578.245 1.207.664
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de
valoare 17.814 85.498 131.686 488.829 -204.935
Alte cheltuieli de exploatare 531.279 1.525.139 2.929.964 1.978.529 1.895.357
Rezultat operational 771.754 267.075 3.990.569 3.941.359 4.206.572
Venituri financiare 3.874 49.596 39.340 39.340 31.272
Cheltuieli financiare 79.893 71.230 69.912 62.094 85.061
Rezultat financiar (76.019) (21.634) (30.572) -22.754 -53.789
Venituri totale 2.777.441 5.303.403 9.518.683 8.964.736 11.537.571
Cheltuieli totale 2.081.706 5.057.962 5.558.686 5.046.131 7.384.788
Rezultat brut 695.735 245.441 3.959.997 3.918.605 4.152.783
Impozitul pe profit/alte impozite 108.068 81.307 170.447 151.367 97.785

Rezultat net 587.667 164.134 3.789.550 3,767,238 4,054,998
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Anexa nr. 3 — Pozitia financiara anuala

3.1 Pozitia financiara individual Norofert ECO SRL / NOROFERT S.A.

Elemente de activ 2016 2017 2018 Oct. 2018 Oct. 2019
Active imobilizate 283,547 586,393 635,251 665.274 834.028
Active circulante 1,741,334 3,639,657 4437966 |  4.207.630 17438635
Cheltuieli in avans 1,920 3,577 3,505 5.718 87.810
Total activ 2,026,801 4,229,627 5076722 | 4.878.622  18.360.473
Elemente de pasiv 2016 2017 2018 Oct. 2018 Oct. 2019
Capitaluri proprii 591,747 580,520 526,314 669.989  9.405.144
Datorii - total, din care: 1435054 3,649,107 4163241 3.821.466  8.943.556
- sublan 1,217,368 3458867 3599582  3.616.808  8.801.823
- peste 1an 217,686 190,240 563,659 204.658 141.733
Provizioane 0 0 387,167 387.167 -
Venituri in avans 0 0 0 - 11.773
Total pasiv 2,026,801 4,229,627 5076722 | 4.878.622 18.360.473

3.2 Pozitia financiari individual Norofert Organics SRL

Elemente de activ 2017 2018 Oct. 2018 Oct. 2019
Active imobilizate - - - 1.265.963
Active circulante 442 2.775.877 1.809.492 5.531.399
Cheltuieli in avans - - - 4.994
Total activ 442 2.775.877 1.809.492 6.802.356
Elemente de pasiv 2017 2018 Oct. 2018 Oct. 2019
Capitaluri proprii (2.935) 1.975.272 1.695.073 2.501.647
Datorii - total, din care: 3.377 800.605 114.419 4.300.709
- sublan 3.377 800.605 114.419 3.330.011
- pestelan - - - 970.698
Provizioane - - - -
Venituri in avans - - - -
Total pasiv 442 2.775.877 1.809.492 6.802.356
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3.3 Pozitia financiara individual Norofert Fitofarma SRL
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Elemente de activ 2017 2018 Oct. 2018 Oct. 2019
Active imobilizate - - -
Active circulante 442 2.124.602 2.304.579 4.814.073
Cheltuieli in avans - - -
Total activ 442 2.124.602 2.304.579 4.814.073
Elemente de pasiv 2018 Oct. 2018 Oct. 2019
Capitaluri proprii (2.934) 1.975.862 1.976.828 3.408.712
Datorii - total, din care: 3.376 148.740 327.751 1.405.361
- sublan 3.376 148.740 327.751 1.405.361
- pestelan - - - -
Provizioane - - - -
Venituri in avans - - - -
Total pasiv 442 2.124.602 2.304.579 4.814.073
3.4.1. Pozitia financiari consolidati (lei) - sumar
Elemente de activ 2016 2017 2018 Oct. 2018 Oct. 2019
Active imobilizate 283,547 577,391 626,249 665.274 2.060.391
Active circulante 1,741,334 3,634,680 7,636,851 8.211.628 22.223.139
Cheltuieli in avans 1,920 3,577 3,505 5718 92.804
Total activ 2,026,801 4,215,648 8,266,605 882620 24.376.334
Elemente de pasiv 2016 2017 2018 Oct. 2018 Oct. 2019
Capitaluri proprii 591,747 574,651 3796001 341890 - 15275.903
Datorii - total, din care: 1435054 3,640,997 4,470,604 4540730 9100431
- sublan 1,217,368 3,534,383 4234434 3948905 7.976.227
- peste 1an 217,686 106,614 236,170 204.658  1.112.431
Provizioane 0 0 0 387.167 0
Venituri in avans 0 0 0 0 11.773
Total pasiv 2,026,801 4,215,648 8,266,605 082620 24.376.334
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3.4.2. Pozitia financiara consolidati (lei)

Indicatori de bilant (lei) — valori consolidate 2016 2017 2018 Oct. 2018  Oct. 2019
Active imobilizate, din care: 283.547 577.391 626.249 665.274 2.060.391
Imobilizari necorporale 0 189 461 691 284
Imobilizari corporale 278.374 385.084 383.557 413.350 1.759.275
Imobilizari financiare 5.173 0 0 9.002 58.601
Imobilizari in curs de investitie 138.572 192.118 242.231 242.231 242.231
Active circulante, din care: 1.741.334 3.634.680 7.636.851 8.211.628 22.223.139
Stocuri 444.128 489.914 931.522 934.763 4.043.542
Materii prime si materiale consumabile 42.831 0 537.781 544.196 358.547
Produse finite 0 0 143.797 145.856 73.868
Marfuri 232527 442.573 136.534 136.343 3.511.299
Ambalaje 6736 27.483 71.141 71.141 39.288
Avansuri achizitie de stocuri 162035 19.858 42.269 37.227 60.540
Creante 1.544.582 2.646.842  6.617.555 6.821.010 17.081.798
Creante comerciale cu tertii 1.293.961 2.328.389  5.760.096 6.246.279  15.096.321*
Creante cu societati afiliate 100.603 - -
Creante actionari 0 0 415.864 - -
Alte active 250.621 318.453 340.992 574.731 1.985.477
Casa si conturi la banci (247.376) 497.924 87.774 455.855 1.097.799
Cheltuieli inregistrate in avans 1.920 3.577 3.505 5.718 92.804
Total activ 2.026.801 4.215.648 8.266.605 8.882.620 24.376.334
Datorii curente, din care: 1.217.368 3,534,383 4,234,434 3.948.905 7.976.227
Furnizori terti 2.500.349 2,500,349 2,935,888 3.240.215 6.817.784**
Datorii cu societatile afiliate 0 59,084 - -
Datorii bancare 799.850 700.063 399.578 271.550
Datorii actionari 4,000 26,500 26.500 25.600
Leasing financiar 83,626 69,024 - -
Alte datorii pe termen scurt 146,558 385,180 282.612 861.293
Datorii pe termen lung, din care: 217.686 106.614 236.170 204.658 1.112.431
Datorii bancare 0 167.391 - -
Leasing financiar 106.614 127.474 204.658 1.112.431
Provizioane 0 0 0 387.167 0
Venituri in avans 0 0 0 0 11.773
Total Datorii 1.435.054 3.640.997 4.470.604 4.540.730 9.100.431
Capitaluri proprii, din care: 591.747 574.651 3.796.001 4.341.890 15.275.903
Capital subscris si varsat 3.400 3.800 3.800 3.800 7.261.250
Rezerve legale 680 680 760 680 760
Alte rezerve 8.240 8.240 8.240 8.240
Profitul sau pierderea reportata - 406.037 (6.269) 561.932 3.950.655
Profitul sau pierderea 3.767.238 4.054.998
exercitiului financiar 587.667 164.134  3.789.550
Repartizarea profitului - (80) - -
Total capitaluri proprii si datorii 2.026.801 4.215.648  8.266.605 8.882.620 24.376.334

* Din total creante comerciale, suma totald se reduce cu 2,64 milioane lei In urma operdrii de compensari aferente lunii noiembrie
** Din total furnizori terti, suma totald se reduce cu 2,14 milioane lei in urma operarii de compensari aferente lunii noiembrie
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Anexa nr. 4 — Bugetul de Venituri si Cheltuieli

4. Bugetul de Venituri si Cheltuieli - 1a nivelul afacerii

Contul de profit si pierdere (lei) 2020 2021 2022
Venituri 13.380.000 16.320.000 18.220.000
Cheltuieli 6.028.850 6.893.250 7.410.250
Rezultat brut 7.351.750 9.426.750 10.809.750
Rezultat net 6.175.470 7.918.470 9.080.190
Rezultat net pe actiune 3,0785 3,9474 4,5265




