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Capacitati proprii de productie atat in aria ‘
inputurilor, cat si de farming agricol '

NOROFERT

65

Produse in portofoliu

Norofert - liderul cercetarii
4 pentru agricultura regenerativa si
unul dintre cei mai mari
producatori de inputuri din
Romania, in plina dezvoltarea <
facilitatilor de productie care sa
sustina practici agricole
sustenabile, la nivel
international, in principal SUA.

Linii de afaceri

pentru linia de productie ecologica

4.000 litri/saptamana
pentru linia de multiplicare tulpini
bacteriene




nfiintarea Norofert
SRL ca societate
specializata in
importul si distributia
de Tngrasaminte in
Romania.

Istoric NOROFERT

Extinderea gamei de
produse Norofert

Inceperea . 5
. prin introducerea in
productiei de .
e portofoliu a
ingrasaminte .
. N tehnologiei
organice proprii si i ]
R . BioChain.
vanzarea catre 2015
fermierii locali.
°

26,7 mil. lei

Investitii totale Tn ultimii 5 ani

32,5 mil. lei
Investitii atrase din piata de capital

*cifrele sunt aproximate din euro in lei

Plasament privat de
7,1 mil. lei - cel mai
rapid plasament
privat din istoria
BVB care s-a inchis
in 6 ore.

Listarea actiunilor la
Bursa de Valori
Bucuresti, in piata AeRO,
sub simbolul ,NRF”.
Debutul obligatiuni
AeRO, dupa plasament
privat de 11,5 mil.lei.

M&A — achizitie ferma de 1.000 ha in Zimnicea,
judetul Teleorman si facilitate de productie de la

Filipestii de Padure.

O noua linie de ingrdasaminte granulate pentru
aplicare la sol si finalizare achizitie.

Majorare a
capitalului social
prin care atrage 7,2
mil. lei de la
investitori.

Investitie de 3 mil. lei
in prima etapa a
laboratorului de
cercetare si
multiplicare
microorganisme din
Filipestii de Padure.

n curs de finalizare -
sistem de irigatii la
ferma Zimnicea pe o
suprafata

de 340 ha.

Finalizare linie de
productie fertilizanti
in orasul Watertown,
Dakota de Sud, una
dintre cele mai
importante zone
agricole din SUA.

"

Extinderea
operatiunilor in
Brazilia printr-un
parteneriat strategic si
constructia unei noi
fabrici impreuna cu
grupul brazilian
Engenutri replicand
modelul deja
implementat in SUA.
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ECHIPA DE
MANAGEMENT

Vlad Popescu

Presedinte Consiliu Administratie

Vlad Popescu este implicat in agricultura si in
Norofert inca din anul 2011. Si-a inceput
activitatea In companie prin livrarea
produselor catre fermieri, familiarizandu-se
astfel cu domeniul de agri-business.

MARIUS CRISTEA
CFO

Marius Cristea s-a alaturat echipei Norofert
in august 2023, in calitate de Director
Financiar, si coordoneazd Departamentul
Financiar-Contabilitate.

N

NOROFERT

MIRCEA FULGA
CEO

Mircea Fulga s-a alaturat echipei Norofert in
februarie 2020 n calitate de Director Cercetare
si Dezvoltare - Divizia Bio.

Din 2022 este CEO.

ANDREI SANDU

Director Dezvoltare

Andrei Sandu s-a aldturat echipei Norofert in
ianuarie 2021 in calitate de Director Proiecte si
coordoneaza dezvoltarea cooperativei
Biodanubiana si proiectele de cercetare cu
fonduri europene.



NOROFERT

PORTOFOLIU DE
PRODUSE
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1AM BIOWE !
ALEGEREA INTELIGENTA PENTRU CULTURILE TALE!



CAPACITATI PROPRII
DE PRODUCTIE
12.000 I/ zi 27 45.0001/ zi

NOROFERT
ORGANICS
Horticultura

NOROFERT
READY TO USE

Pentru linia de productie

Pentru linia de productie

ecologica conventionale

65 PRODUSE

Dezvoltate in laboratorul

propriu

NOROFERT
GRANULATE

NOROFERT
ORGANICS

NOROFERT
POWER MIX

(3) 4.0001/ saptimans

Pentru linia de multiplicare
tulpini bacteriene

POWER TEK

NOROFERT
FITO
Hobby gardening

NOROFERT
POWER TEK

N

NOROFERT




Proiecte si Inves
Norofert
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INVESTITII
NOROFERT | 26,7 mil. lei Investitii totale in ultimii 5 ani

5 mil. lei

Dezvoltare Laborator
cercetare si multiplicare
microorganisme la
Filipestii de Padure /
Etapa 1

M&A Achizitie Ferma
Zimnicea 1.000 ha

10 mil. lei

Instalare sistem de irigatii la
ferma din Zimnicea 340 ha

<

B )

2,5 mil. lei

Achizitie linie de Achizitie Imobil 3 mil. lei
productie de mare Filipestii de - .
capacitate Padure, cultivate La.n.sare.llAnle de productie
ingrasdminte solide in regim bio, prin fertilizantiin or. Watertown,

AGROPROD CEV Dakota de Sud, SUA

SRL




INVESTITII iN IRIGATII LA
FERMA ZIMNICEA

Sisteme de irigatii existente: sisteme de irigatii prin
pivoti pentru o suprafata de aproximativ 200 ha;

Sisteme de irigatii viitoare: 300 ha de sisteme de
irigatii vor fi finalizate pana in aprilie 2025;

Viziune pe termen lung:

Perspective 2025:
*Extindere cu inca 200 ha de irigatii;
*Total irigat: 700 ha la sfarsitul anului 2025;




EXPANSIUNEA PE PIETELE INTERNATIONALE
STATELE UNITE ALE AMERICII (SUA)

2021 - 2023
2020

Omologarea produselor,

Initierea proiectului de testari in camp certificate si

accesare a pietei din SUA

dezvoltarea unui portofoliu

adaptat pietei americane

2021 - 2023

Asamblarea liniei de
productie. Contract de
distributie a produselor cu
unul dintre cei mai
imporanti distribuitori din
Watertown, Dakota de
Sud, SUA.

Productie: gama de
sanatate a solului si nutritie
foliara.

Capacitate de productie:
8.000 litri/ zi

Distributie in 5 state din
SUA - Dakota

de Sud, Dakota de Nord,
Minnesota, lowa si Nebrask

Sunt utilizate
bacterii produse
in laboratorul
din Filipestii de
Padure.



N

EXPANSIUNEA PE PIETELE INTERNATIONALE

BRAZILIA

2023

Initierea proiectului de

accesare a pietei din

Brazilia.

2024

Semnarea parteneriatului
strategic. Demararea
constructiei liniei de
productie. inceperea
procesului de omologare a

produselor.

Replicare model tehnic
implementat in Dakota de
Sud, SUA Capacitate de

productie de 15.000 litri/ zi.

Omologare 16 produse cu

brandul Norofert.

Sunt utilizate bacterii produse
in laboratorul din Filipestii de

Padure.

Asamblarea liniei de productie
din Brazilia va incepe in luna
mai 2025.

Linia de productie va deveni
operationald in luna mai din
2025 si va deservi o piata cu
peste 96 de milioane de
hectare de teren arabil.
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EVOLUTIA RECENTA
A PIETEI DE AGRIBUSINESS

Expansiunea pietei
ingrasamintelor organice

Piata globala a ingrasamintelor
organice va ajunge la 17,5
miliarde de dolari pana in 2032, cu
o crestere anuala medie de 6,1%,
cu focus pe regiunea Asia-Pacific.

Investitii in cercetare si
dezvoltare

S-au alocat fonduri semnificative
sustin cercetarea inputurilor
organice pentru agricultura
sustenabild, esentiale in
reducerea pesticidelor
conventionale, o prioritate UE.

Cresterea cererii pentru
produse organice

Consumatorii globali manifesta
un interes crescut pentru
produsele ecologice,
estimandu-se o piata de
aproape 1 trilion de dolari
pana in 2030, cu o crestere
anualda medie de 14,8%.

Standarde si reglementari
internationale

Eforturi continue pentru
consolidarea standardelor si
reglementdrilor internationale
faciliteaza comertul global cu
produse organice, cu imbunatatiri
semnificative in controlul si
trasabilitatea lantului ecologic.

Contributia sectorului
agribusiness la economia
Romaniei

Sectorul agribusiness
contribuie semnificativ la PIB-
ul Romaniei si inregistreaza o
crestere sustinuta a cifrei de
afaceri, fiind un pilon esential
al economiei nationale.

Cresterea interesului pentru
practici agricole ecologice

Tot mai multi fermieri adopta sau
exploreaza practicile agricole
ecologice, generand o crestere a
suprafetelor cultivate si a numarului
de ferme certificate, in concordanta
cu obiectivele Pactului Ecologic
European.



EVOLUTIA RECENTA

A PIETEI DE AGRIBUSINESS
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N

NOROFERT

PONDEREA SUPRAFETEI
AGRICOLE ecologice in Romania

2,43%

4,42%

2,86%

) SN

3,59%

H 2018 m2019 m2020 m 2021
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Rezultate
2024




EVOLUTIE

CIFRE CHEIE 2023 vs 2024

N

NOROFERT

0 024
VENITURI DIN EXPLOATARE | VENITURI DIN EXPLOATARE 14%
46,10 mil. RON 52,55 mil. RON
CIFRA DE AFACERI CIFRA DE AFACERI 12,41%
40,28 mil. RON 45,28 mil. RON
EBITDA EBITDA 464,33%
1,71 mil. RON 9,65 mil. RON
PROFIT NET PROFIT NET n.a
(3,94) mil. RON 3,23 mil. RON
PROFIT OPERATIONAL PROFIT OPERATIONAL 190.897,98%
0,37 mil. RON 7,07 mil. RON

' 024
VENITURI DIN EXPLOATARE | VENITURI DIN EXPLOATARE 17,97%
41,71 mil. RON 49,20 mil. RON
CIFRA DE AFACERI CIFRA DE AFACERI 25,89%
35,86 mil. RON 45,15 mil. RON
EBITDA EBITDA 1.063,64%
0,88 mil. RON 10,24 mil. RON
PROFIT NET PROFIT NET n.a
(3,67) mil. RON 2,66 mil. RON
PROFIT OPERATIONAL PROFIT OPERATIONAL n.a
(0,65) mil. RON 6,89 mil. RON

Cresterea cifrei de afaceri in contextul unui mediu cu multiple provocari




EVOLUTIE
CIFRE CHEIE

Contul de profit si pierdere in mil. RON
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REZULTATE FINANCIARE
CONSOLIDATE

Indicatori ai contului de profit si pierdere - consolidat RAS

31.12.2023

31.12.2024

Variatie

Cifra de afaceri 40.283.699 45.283.865 12,41%
Venituri din exploatare 46.098.662 52.553.132 14,00%
Cheltuieli din exploatare 46.094.959 45.480.477 (1,33)%
Rezultat operational 3.703 7.072.655 190.897,98%
U SIS (3.927.427) 3.616.568 n.a
impozitare

Profit net (3.949.131) 3.238.638 n.a

N

NOROFERT

In 2024 veniturile din exploatare la nivel
consolidat au atins suma de 52,6 milioane
lei, in crestere cu 14% fata de anul 2023.

Grupul Norofert a incheiat anul financiar
2024 cu o cifra de afaceri in valoare de
45,28 milioane lei, in crestere cu 12,41%
fata de anul precedent.

Grupul a inregistrat in perioada cuprinsa
intre 01.01.2024 si 31.12.2024 un rezultat
operational de 7,07 milioane lei, in crestere
cu 190.897,98% fata de 2023. La nivel
individual Norofert S.A. a inregistrat 6,59
milioane lei. Cresterea se datoreaza in
principal cresterii veniturilor din variatia
stocurilor, plus 111% fata de anul 2023.

21



REZULTATE FINANCIARE

CONSOLIDATE

Pozitii bilant selectate - consolidat RAS

Mil.RON

Active imobilizate

31.12.2023

31.12.2024

Variatie

22.454.320 29.006.996 29,18%
Active curente 46.252.183 58.123.787 25,67%
Stocuri 15.221.982 13.240.277 (13,03)%
Creante comerciale 30.611.064 42.186.145 37.81%
Total Active 68.771.313 87.823.761 27,70%
Datorii 47.289.099 62.970.769 33,16%
Capitaluri proprii 21.381.403 24.760.655 15,80%
Total capitaluri 68.771.313 87.823.762 27,70%

proprii si datorii

N

NOROFERT

Soldul activelor imobilizate ale Grupului a
crescut cu aproape 29,18%, pana la 29
milioane lei. Aceste active sunt esentiale
pentru strategia companiei de dezvoltare,
pentru a putea produce o gama cat mai larga
de produse, asigurand astfel o pozitie
competitiva mai buna in piata.

Creantele au crescut cu 37,81% fata de 2023
si a atins suma de 42,19 milioane lei.

Datoriile totale Tn valoare de 62,97 milioane

lei, Tn crestere cu 33,16% fata de perioada
similara din anul 2023.

22



REZULTATE FINANCIARE
INDIVIDUAL NOROFERT AG LLC

Indicatori ai contului de profit si pierdere - RAS

Mil.RON 31.12.2024
Cifra de afaceri 946.992
Venituri din exploatare 946.992
Cheltuieli din exploatare 605.393
Rezultat operational 341.599
Profit inainte de impozitare 341.599
Profit net 341.599

Pozitii bilant selectate - RAS

Mil.RON

N

NOROFERT

31.12.2024

Active imobilizate 188.563
Active curente 810.004
Stocuri 11.942
Creante comerciale 748.469
Total Active 998.566
Capitaluri proprii 341.599
Datorii 656.967
Total capitaluri proprii si datorii 998.566

Cifrele au fost consolidate in procent de 51%

23



PONDERE VANZARI '\i
LICHIDE VS VANZARI SOLIDE

NOROFERT

2023 2024

Vanzari pe categorii de

produse
(% din total vanzari)

Fertilizanti 44% 42% 45%
JCLIEUCE 24% 13,5% 18%
biocontrol
Tratament samanta 2% 2,5% 2%
Produse speciale 10% 25% 30%
. _ o ) Tngrasaminte de sol 20% 17% 5%
H Lichide mSolide M Lichide mSolide

Pentru anul 2024, linia de productie ingrasaminte solide a functionat etapizat, din cauza cererii
slabe de ingrasaminte de sol, compensata insa de cererea in crestere de NPK-uri lichide cu aplicare

la sol.



Strategie
Norofert




2 PILONI
STRATEGICI

PILONUL | - DEZVOLTARE
DE SOLUTII ADAPTABILE

. PILONUL Il - EXTINDERE
PRIN INOVATIE CONTINUA

INTERNATIONLA

Dezvoltarea si lansarea a cel . . .
’ Prezenta in cel putin 3 -5 noi

putin trei noi solutii

piete in urmatorii ani.

biotehnologice inovatoare in

urmatorii 3 ani.

N

NOROFERT
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Pozitie consolidata pe segment de piata
emergent.

Profil agro-tech, cu activitate de cercetare-

De Ce Sé inves‘testi ’I\n dezovoltare-inovare => sustenabilitatea

cresterii  afacerii si  atractivitate pentru

Norofert

Inovatie continua, gama completa de produse,
eficienta dovedita, preturi competitive aliniate
aproape de cele din agricultura conventionala.

Transformam Agricultura | = o \ Labo.rator propriu pe_ntru deZ\_/o.Ital_’e de produs,
: i dar si pentru productia materiei prime.

Romaniei prin Investitii

Linii  de business complementare, cu
diversificarea riscului Si maximizarea
avantajelor competitive.

Relatii de parteneriat cu distribuitori pe piete
externe (Rep. Moldova, lordania, SUA, Brazilia).



DATE
CONTACT

0753 157 858
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