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MESAJUL CONDUCERII

Aspecte cheie:

e Intr-un an cu deosebite provociri pentru intreg sectorul agribusiness, Norofert da dovada de prudentd si pune
accentul pe core business, inregistrand un profit net consolidat de 4,5 milioane lei.

e Norofert USA isi continua cresterea si atinge 10% din veniturile intregului grup, pe fondul vanzarilor in crestere,
operand eficient si cu costuri reduse.

e Rezultatul operational ajunge la 7,77 milioane lei, o crestere de peste 80% fata de perioada similara din 2024,
confirmand eficientizarea activitatii si optimizarea costurilor.

e Grupul inregistreaza investitii semnificative in infrastructura strategica, incluzand extinderea sistemului de irigatii
la ferma Zimnicea si lansarea oficiala a fabricii din Brazilia, consolidand astfel directia de crestere internationala.

Stimati Actionari,

Norofert a inregistrat o evolutie financiard solidd in primele 9 luni din 2025, marcand o revenire consistenta
dupa trei ani agricoli dificili. Profitul net a ajuns la aproximativ 4,5 milioane de lei, sustinut de eficientizarea
costurilor, precum si de performanta fermei Zimnicea, care a beneficiat de conditii meteorologice favorabile
la inceput de an si de rezultatele inregistrate de compania din SUA. Cifra de afaceri inregistrata, de 29
milioane de lei, cu 18% mai mica decat in aceeasi perioada a anului trecut, reflectd atat diminuarea
volumelor in piata interna, cat si aplicarea unei politici comerciale prudente, axata pe proiecte cu valoare
addugatad ridicata. Veniturile obtinute de compania din SUA reprezintd deja aproximativ 10% din cifra de
afaceriinregistrata in primele 9 luni din 2025.

Prin abordarea adoptata, am obtinut un rezultat operational de 7,7 milioane de lei, o crestere de 84%,
depasind obiectivul anual de aproape 7 milioane de lei anuntat in martie, ceea ce confirma eficienta
masurilor de optimizare. Veniturile din exploatare au totalizat aproximativ 35 milioane de lei, in timp ce
cheltuielile de exploatare au scazut cu 19%, pana la 27 milioane de lei. Pe de altd parte, datoriile totale au
ajuns la 69,5 milioane de lei, in crestere cu 21%, pe fondul investitiilor in proiectele anuntate conform
strategiei de dezvoltare. in 2025, din cauza situatiei volatile din agribusiness, am evitat volume mari in
tradingul de cereale si ingrasaminte din import, decizii care ne-au dus intr-un scenariu de usoara scadere a
cifrei de afaceri, dar crestere a profitului net consolidat, datorita focusului pe core business, respectiv
productia si comercializarea de solutii pe baza de bacterii, dezvoltate Tn laboratorul din Filipestii de Padure.

Tn acest an, am avansat cu investitiile in irigatii si cu investitia in fabrica din Brazilia, iar in octombrie am
marcat o noud etapa in expansiunea internationald prin lansarea oficiald a fabricii. Constructia liniei de
productie a durat aproximativ un an, iar valoarea investitiei este de jumatate de milion de euro, finantata in
mod egal de ambii parteneri. Noua facilitate de productie are o capacitate de 15.000 litri pe zi si va utiliza
bacterii produse in laboratorul de cercetare de la Filipestii de Padure, centru de excelentda pentru
biotehnologie agricola si nucleul activitatilor de cercetare ale companiei. Am extins cu 200 hectare sistemul
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de irigatii la ferma din Zimnicea, cu obiectivul de a depdsi 700 hectare irigate pana la finalul T1 din 2026,
consolidand astfel o baza predictibild pentru venituri si profit.

Pe plan local, sectorul agricol ramane expus riscurilor si trebuie sa ramanem prudenti. Lipsa de
predictibilitate, majorarile de taxe si presiunile asupra costurilor operationale vor continua sa reprezinte
provocari. Suntem insd increzdtori ca strategia de diversificare internationald si investitiile realizate
consolideaza rezilienta Norofert, oferindu-ne flexibilitatea necesara pentru a opera intr-un mediu economic
volatil. Tn Romania, multi fermieri se confrunta in continuare cu dificultdti financiare, iar o parte semnificativa
dintre distribuitorii din agribusiness si-au suspendat activitatea, ceea ce a generat o prudentd accentuatd in
achizitia de inputuri agricole. Desi recoltele bune din toamnd au sprijinit stabilizarea anumitor ferme,
volumele de Tngrdasaminte si pesticide raman sub media ultimilor ani, semnaldnd o abordare mai
conservatoare a fermierilor. In acest context, strategia adoptatd de Norofert in ultimii trei ani, axatd pe cash-
flow si Tncasari, continua sa fie eficientd, chiar daca presupune o scddere temporard a volumelor vandute.
Tn primele 9 luni din 2025, am atins un grad de incasare de 94,5%.

Pe termen scurt si mediu, obiectivul principal ramane consolidarea prezentei pe pietele din SUA si Brazilia,
care ar putea genera In urmatorii trei ani pana la 40% din cifra de afaceri a grupului. Astfel, in contextul
extinderii activitatii operationale, in linie cu implementarea Strategiei de dezvoltare pe termen mediu si lung
a Norofert, anuntatd anterior, in luna octombrie actionarii au aprobat o noua majorare de capital pentru
sustinerea investitiilor strategice, a capitalului de lucru si pentru reducerea gradului de indatorare al
companiei.

Ambitia noastrd este ca Norofert sa devind un ambasador al inovatiei romanestiin agricultura internationald,
in strans parteneriat cu piata de capital. Norofert va continua sa acorde o importanta majora transparentei
si comunicarii deschise, iar sprijinul dumneavoastra, al celor trei mii cinci sute de actionari, este esential
pentru parcursul nostru viitor. Va invitam sa parcurgeti raportul detaliat despre rezultatele financiare
inregistrate Tn primele noua luni ale anului. Pentru fintrebari suplimentare, ne puteti contacta la
investitori@norofert.ro.

Cu consideratie,
Vlad Andrei Popescu, Presedinte CA, Norofert
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STRATEGIA NOROFERT IN CERCETARE SI
DEZVOLTARE

Inovatie si crestere sustenabila

Modelul de afaceri al Norofert a fost construit in etape succesive si asigurd in prezent un parcurs
complet, de la cercetarea de formule si solutii personalizate, pana la productia si distributia produselor.

Aceastd abordare integratd include urmatoarele componente:

e Cercetarea de solutii inovatoare n cadrul laboratorului propriu;

e Productia in facilitati proprii, in Romania si international, si vanzarea inputurilor pe baza de

bacterii si fungi.

e Productie agricola utilizand solutiile proprii, in cadrul fermei de la Zimnicea;

e Distributia de inputuri organice si pentru agricultura conventionald.

Obiectivele strategice ale Norofert se dezvoltd pe doi piloni strategici fundamentali:

1. Dezvoltare de solutii adaptabile prin inovatie

Dezvoltarea si lansarea a cel putin trei solutii noi biotehnologice patentate in urmdtorii 3 ani, prin
laboratorul de cercetare propriu si prin colabordri cu biotehnologi din cadrul USAMYV - Facultatea de

Biotehnologie.

Norofert isi propune sd atinga obiectivul de dezvoltare a solutiilor adaptabile printr-o serie de actiuni

bine definite:

Alocarea a 3 milioane de lei anual,
pana in 2027, in cercetare si
dezvoltare.

Aceste investitii sunt esentiale pentru
crearea de solutii biotehnologice
inovatoare care sa iTmbunatateasca
productivitatea agricola si sa protejeze
mediul. De asemenea, Norofert a
stabilit colabordri cu institute de
cercetare si universitati, astfel incat sa
dezvolte noi tehnologii si produse
sustenabile.

Rationamentul investitiilor in
laboratorul de biotehnologie si in
resursa umana care il deserveste este
unul strategic si bine fundamentat.

Prin producerea formelor concentrate
de microorganisme in Romania si
integrarea acestora in retetele utilizate
in SUA si Brazilia, Norofert poate sustine
extinderea internationala mentinand
totodata costurile de productie la un
nivel eficient. In acest sens, compania
are in vedere noi investitii in laboratorul
din Filipestii de Padure, care vor permite
atat dezvoltarea continua de solutii
biologice, cat si cresterea capacitatii de
productie.

Lansarea periodica de noi solutii
adaptate nevoilor in continua
schimbare ale fermierilor si ale
pietei agricole.

Procesul de go-to-market pentru un
produs nou lansat de Norofert
dureaza aproximativ 18 luni. Ritmul
constant de dezvoltare si lansare de
produse noi contribuie la adaptarea
rapida la schimbadrile din agribusiness
si la consolidarea pozitiei companiei
pe pietele interne si internationale.



2. Extindere internationala

Extinderea pe cele doud continente americane
serveste unui obiectiv dublu: cresterea veniturilor si
securizarea stabilitdtii financiare a Grupului. Tinta
asumatd de conducere este ca, in termen de trei ani,
pietele externe sd genereze 40% din cifra de afaceri
consolidatd a Norofert.

Facilitatea de productie din Dakota de
Sud, SUA

Expansiunea pe piata din Statele Unite ale Americii
reprezinta fundamentul strategiei internationale a
Norofert, servind drept model de succes deja
validat pentru deschiderea de noi piete. Facilitatea
din Dakota de Sud a implementat un concept
tehnologic specific, care s-a dovedit viabil si
eficient, devenind astfel standardul pentru
replicarea operatiunilor de productie n alte zone
geografice. Aceastd validare initiald a fost primul
pas crucial in directia atingerii obiectivului strategic
ca, in termen de trei ani, pietele externe sa
genereze 40% din cifra de afaceri a Grupului.

Din punct de vedere operational si comercial,
activitatea din SUA se afla pe un trend ascendent,
confirmat de datele din teren. Rezultatele obtinute
in cadrul loturilor demonstrative au fost excelente,
iar fermierii care au cumpadrat si testat produsele
Norofert Ag LLC au oferit un feedback

pozitiv. Aceste reactii directe din partea
utilizatorilor finali confirma directia strategica
adoptatd de companie si valideaza calitatea
solutiilor de nutritie oferite intr-o piata agricola
extrem de competitiva.

Perspectivele pentru perioada urmatoare sunt
optimiste, bazate pe increderea intr-un sezon viitor
cu dinamici comerciale favorabile. Pentru urmatorii
doi ani, prioritatea companiei in aceastd regiune
este consolidarea afacerii si cresterea graduala a
capacitatii comerciale. Prezenta activa in SUA
contribuie, de asemenea, la dispersia geografica a
riscurilor, reducand expunerea la impactul
schimbarilor climatice din Europa si creand un
cadru de dezvoltare mai stabil si predictibil pentru
intregul grup.




Facilitatea de productie din Chapeco,
Brazilia

Lansarea activitatii de productie in Brazilia
marcheaza o etapa majora in dezvoltarea Norofert,
materializata prin inaugurarea oficiald, in octombrie
2025, a fabricii din Chapeco. Aceasta facilitate,
construita pe acelasi concept tehnologic
implementat cu succes in Dakota de Sud, dispune de
o capacitate de productie de 15.000 de litri pe

zi. Productia locala deschide accesul la o piata
agricold de dimensiuni semnificative, Brazilia avand
peste 96 de milioane de hectare de teren arabil si o
cerere in continua crestere pentru solutii de nutritie
pe bazd de microorganisme.

Proiectul este rezultatul asocierii dintre Norofert
S.A. si Grupul Engenutri Brasil in cadrul companiei
Norofert do Brasil LTDA. Aceasta colaborare a fost
fundamentata pe un proces amplu de analiz3,
desfasurat pe parcursul a mai mult de un an, timp in
care au fost evaluate oportunitatile si potentialul
pietei locale. in urma acestui demers, cele dous
companii au decis sa isi uneasca resursele si
expertiza pentru a scala acest proiect strategic.

Parteneriatul cu Grupul Engenutri joaca un rol
esential In facilitarea integrarii rapide pe

piatd. Partenerul local aduce o experientd de peste
25 de aniin agribusiness-ul brazilian, avand echipe
tehnice si comerciale care sunt deja familiarizate cu
produsele Norofert. Mai mult, Engenutri contribuie
la soliditatea proiectului printr-o cifra de afaceri
anuala de peste 30 de milioane de dolari, provenita
din comercializarea produselor speciale pe baza de
bacterii si ingrediente organo-minerale.

Prioritatea strategica pentru urmatorii doi aniin
Brazilia vizeaza consolidarea afacerii si cresterea
graduald a capacitatii comerciale, similar strategiei
din SUA. Aceasta extindere completeaza perfect
evolutia Grupului, oferind o diversificare necesara si
consolidand business-ul pe termen lung prin
prezenta simultana in doua dintre cele mai
importante bazine agricole ale lumii.




DESCRIEREA LINIILOR DE BUSINESS

Productia si
comercializarea de inputuri

Activitatea principala a companiei o reprezinta dezvoltarea si
producerea de retete proprii de inputuri pentru agricultura ecologica,
cat si conventionala.

Pe langd gama de 65 produse diferite, grupate in 3 linii principale,
compania proiecteaza scheme personalizate de pregatire si
optimizare a culturilor care permit adaptarea inputurilor organice la
specificul nevoilor recoltei in functie de sol, conditii atmosferice si
particularitatile fiecarei culturi in parte.

Compania produce o gama completa de solutii pentru agricultura:

e Fertilizatori: substante aplicate solului sau tesutului plantei cu scopul de a completa nutrientii esentiali
pentru dezvoltarea optima a plantelor.

e Insecticide: substante cu rol in combaterea daunatorilor.

e Fungicide: organisme prelucrate cu rol in exterminarea fungilor paraziti si a sporilor acestora, prevenind
degradarea culturilor.

e Tratamente foliare: metoda de hranire a plantei prin aplicarea unui fertilizator direct pe frunza acesteia,
permitand absorbtia elementelor nutritive esentiale.

e Ingrasaminte solide de sol: ce indeplinesc un rol fundamental in agriculturd, fiind baza oricérei culturi.

e Alte produse pentru nevoi specifice: precum adjuvant pentru sinteza rapida, produse pentru
descompunerea paielor, reglajul nivelului de aciditate al apei sau produse pentru eliminarea metalelor grele.
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Biochain
echnhology

.an innovative farming
Laborator de cercetare approach that puts biology

si multiplicare microorganisme Baclke at the center of agriculture
cu aplicare in agricultura

®

Compania opereaza, incepand din 2023, un laborator complet
functional de cercetare si multiplicare a microorganismelor,
dezvoltat pentru a sustine tranzitia catre inputuri ecologice si
pentru a reduce semnificativ cantitatile de pesticide utilizate in
agriculturd. Facilitatea, In care s-au investit peste 6 milioane de lei,
reprezinta unul dintre pilonii strategici ai activitatii de cercetare
Norofert si furnizeaza bacteriile utilizate in productia din Romania,
precum si in unitatile din SUA si Brazilia.

Laboratorul este singura facilitate de acest tip din Romania, iar elementul sdu de unicitate consta
in flexibilitatea de a dezvolta tulpini noi adaptate provocdrilor generate de schimbarile climatice.
Microorganismele proprii, izolate si dezvoltate Tn laboratorul de ultima generatie, au potentialul

de a oferi solutii inovatoare pentru combaterea bolilor si ddundtorilor, imbunatatind in acelasi
timp nutritia plantelor. Multiplicarea microorganismelor proprietare reprezinta un pas esential in
directia consolidarii securitatii alimentare si a dezvoltarii unui sistem agricol mai durabil.

Unitatea are capacitatea nu doar de a produce, ci si de a dezvolta si comercializa
microorganisme personalizate, adaptate cerintelor specifice ale fermierilor. Echipa dedicata
proiectului reuneste competente complementare valoroase, formand un nucleu format din
ingineri specializati si cercetatori cu expertiza in biotehnologie. Acesti profesionisti fac parte din
structura Norofert atat in calitate de angajati, cat si ca experti colaboratori externi. Colaborarea
stransa dintre specialistii companiei si experti din diverse arii de cercetare consolideaza
abordarea holistica si multidisciplinara a proiectului, asigurand capacitatea de a adapta
tehnologiile biologice la nevoile reale ale agriculturii moderne.



Cultivare in regim
ecoloaic

O alta linie de business a Norofert este
agricultura ecologica, prin operarea fermei de
1.000 ha din Zimnicea, judetul Teleorman.

Ferma este utilizata ca platforma de testare in cdmp pentru tehnologiile
si inputurile ecologice Norofert, oferind rezultate concrete asupra
performantei acestora in conditii reale de productie. Totodata, ferma
serveste ca punct de demonstratie pentru fermierii interesati de solutii
ecologice, prin prezentarea modului de aplicare si a rezultatelor
obtinute. Tn cadrul exploatatiei este produs3 si sdmanta ecologicd
inclusa n pachetele tehnologice comercializate in sezonul urmator.

Norofert are finalizate, la momentul redactdrii acestui raport financiar, sisteme de irigatii prin pivoti
pentru o suprafata de aproximativ 450 ha. Compania are ca obiectiv extinderea infrastructurii de
irigatii la peste 700 ha pana la finalul T1 2026, consolidand astfel capacitatea fermei Zimnicea de a
genera lichiditdti Tn mod previzibil, indiferent de conditiile meteo.

Prin utilizarea tehnologiilor avansate, Norofert urmareste optimizarea proceselor agricole, cresterea
randamentelor si reducerea riscurilor generate de variatiile climatice. Controlul precis al resurselor pe suprafetele
irigate contribuie la obtinerea unor recolte stabile si de calitate, inclusiv in perioade de seceta sau deficit de
precipitatii. Tncepand cu 2025, compania utilizeazd drone pentru aplicarea tratamentelor fitosanitare si pentru
monitorizarea culturilor, integrarea acestora imbunatatind acuratetea interventiilor si eficienta operationala.

Prin combinarea sistemului de irigatii cu practici agricole moderne si tehnologii avansate, ferma
Norofert din Zimnicea demonstreaza impactul direct pe care investitiile n irigatii 1l pot avea asupra
performantei agricole. Integrarea acestor solutii contribuie la cresterea sustenabild a productiei si
la consolidarea competitivitatii pe piata agricola.
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EVENIMENTE SEMNIFICATIVE

PUBLICARE REZULTATE FINANCIARE S1 2025

Tn septembrie 2025, Norofert S.A. a publicat raportul financiar
pentru primul semestru al anului, cu rezultate consolidate
prezentate atat in sistemul RAS, cat si in IFRS. Raportul include
evolutia cifrei de afaceri, Tmbundtdtirea profitabilitatii si
principalele directii operationale ale companieiin S1 2025. in data
de 25 septembrie, Compania a organizat videoconferinta de
prezentare a rezultatelor financiare aferente semestrului 1 2025.
nregistrarea videoconferintei poate fi urmarits AICI.

AGEA NOROFERT

n data de 9 octombrie 2025, Norofert S.A. a organizat Adunarea
Generald Extraordinard a Actionarilor, in cadrul careia au fost
aprobatd majorarea capitalului social prin emiterea a 3.476.243
actiuni noi cu o valoare nominala de 0,4 lei/actiune in vederea
sustinerii  investitiilor strategice (dezvoltarea laboratorului,
extinderea sistemului de irigatii la ferma din Zimnicea,
consolidarea prezentei externe), asigurdrii capitalului de lucru si
reducerii gradului de indatorare. Textul complet al hotararilor
poate fi consultat AICI.

INAUGURAREA FABRICII NOROFERT DIN BRAZILIA

Tn octombrie 2025, Norofert S.A. a anuntat lansarea oficiald a liniei
de productie Norofert Brasil LTDA din Chapeco, Brazilia, marcand
o etapd importanta in extinderea internationala a companiei.
Investitia, realizatd in parteneriat cu Grupul Engenutri si finantata
n mod egal de cei doi parteneri, a fost finalizata in aproximativ un
an. Noua facilitate are o capacitate de 15.000 litri pe zi si este
construitd pe acelasi concept tehnologic implementat in Dakota
de Sud, utilizdnd bacterii produse in laboratorul Norofert din
Filipestii de Padure. Proiectul deschide accesul pe una dintre cele
mai mari piete agricole din lume, unde au fost deja omologate 16
produse adaptate culturilor locale.

PREMIU PENTRU EXPANSIUNE INTERNATIONALA

in data de 20 noiembrie 2025, Norofert a fost distinsa in cadrul
Galei Club Antreprenor cu Premiul pentru expansiunea
internationala, ca recunoastere pentru inaugurarea liniilor de
productie din Brazilia si Statele Unite ale Americii. Fiind o
companie romaneasca orientatd spre inovatie, Norofert

Norofert contribuie la consolidarea reputatiei Romaniei in agribusinessul
Premiul pentru expensiunea internaionali global, demonstrand capacitatea de a dezvolta si scala tehnologii
e Decafibe 3 SUIA (Dot e S proprii pe unele dintre cele mai competitive piete agricole din
lume.



https://www.youtube.com/watch?v=4c7Eq4a51XE
https://norofert.ro/wp-content/uploads/2025/10/19.-Hotarare-AGEA-NRF-09.19.2025.pdf
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
CONSOLITATE

Analiza rezultatelor financiare este realizatd la nivel consolidat si tine cont de rezultatele financiare intocmite in
conformitate cu reglementdrile RAS. In consolidare s-a luat in calcul 51% din rezultatele obtinute de NOROFERT AG LLC.
Spre comparatie, investitorii pot analiza rezultatele perioadei prezentate si in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard (IFRS) prezentate in sectiunea urmdtoare.

Pozitii P&L selectate (RON)

la nivel consolidat - RAS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 37.983.516 34.946.524 (8,00)%
Cifra de afaceri 35.546.712 29.117.269 (18,09)%
Variatia stocurilor (205.1112) 1.378.033 771,85%
Alte venituri din exploatare 2.641.915 4.451.222 68,48%
Cheltuieli din exploatare, din care: 33.752.256 27.175.151 (19,49)%
Cheltuieli cu materialele 21.404.015 12.443.032 (41,87)%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 4.382.425 6.134.441 39,98%
Cheltuieli privind marfurile 16.542.552 5.845.266 (64,67)%
Alte cheltuieli materiale 479.038 463.325 (3,28)%
Cheltuieli cu personalul 3.869.061 4.136.042 6,90%
\S;?::ée“ cu amortizarea si ajustarile de 1774.138 ) 853.577 60,84%
Alte cheltuieli de exploatare 6.705.042 7.742.500 15,47%
Rezultat operational 4.231.260 7.771.373 83,67%
Venituri financiare 35.302 48.430 37,19%
Cheltuieli financiare 2.677.776 2.771.925 3,52%
Rezultat financiar (2.642.474) (2.723.495) 3,07%
Venituri totale 38.018.818 34.994.954 (7,95)%
Cheltuieli totale 36.430.032 29.947.076 (17,80)%
Rezultat brut 1.588.786 5.047.878 217,72%
Impozitul pe profit/alte impozite 212.979 550.477 158,47%
Impozitul pe profit amanat - - -
Rezultat net 1.375.807 4.497.401 226,89%

ANALIZA P&L CONSOLIDAT - RAS

Veniturile din exploatare

n primele 9 luni din 2025, veniturile din exploatare la nivel consolidat au ajuns la 35 milioane lei, in scidere

cu 8% fata de aceeasi perioada din 2024.
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Cifra de afaceri consolidata si context T3 2025

Grupul Norofert a incheiat primele 9 luni din 2025 cu o cifra de afaceri in valoare de 29 milioane lei, in
scadere cu 18% fata de perioada similara a anului anterior. Scaderea cifrei de afaceri a fost influentata, in
principal, de lipsa de lichiditate din piata de agribusiness din prima jumatate a anului 2025 si mentinerea
strategiei Norofert de limitare a creditarii doar pentru fermerii solvabili, elimindnd mare parte din
incertitudinea Tncasarilor. Fermierii nu au facut investitii semnificative In culturile lor, fie ca vorbim de
culturile de toamna (grau, orz, rapita) sau cele de primavara (floarea soarelui, porumb, soia, etc.).

La momentul redactarii acestui raport financiar, situatia Tn agricultura romaneascd cunoaste o perioada de
blocaj, din cauza lipsei de lichiditate din piata. Randamentele slabe ale culturilor de porumb, floare si soia
fac dificild contractarea de servicii si produse pentru infiintarea culturilor de toamnd din 2025, fermierii
preferand sa mentina cheltuielile la minimum. Seceta istorica si pretul incd mic al recoltelor au fost
principalele cauze care au dus la blocajul prin care trece agricultura din Romania. Norofert a pastrat politica
prudenta de creditare si pune, in continuare, accent pe gradul de incasare si echilibrarea cash-flow-ului.

Cheltuielile cu materialele

La nivel de Grup, cheltuielile cu materialele au fost 12,44 milioane lei, in scadere cu 41,82% fata de perioada
similara din 2024. Scaderea provine in principal din reducerea cheltuielilor cu marfurile.

Cheltuielile cu personalul

Au nregistrat o usoara crestere de 6,9% fata de primele 9 luni ale anului anterior, ca urmare a angajarii de
zilieri pentru activitatile agricole.

Cheltuielile cu amortizari si ajustari de valoare
Au crescut cu 60,84% pana la 2,8 milioane lei, influentate de majorarea valorii activelor imobilizate.
Alte cheltuieli de exploatare

Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 15,47% si au ajuns la 7,74 milioane lei. Majorarea fata de perioada
corespondentd a anului 2024 este determinata de vanzarea unor mijloace fixe, precum utilaje agricole, in
contextul Thnoirii parcului de utilaje din ferma Zimnicea, precum si de penalitatile facturate de companiile
de leasing.

e Cheltuieli cu servicii executate de terti — 1,64 milioane lei, in scadere cu 0,89 milioane lei fata de
perioada similard din 2024;

e Cheltuieli cu transportul — 0,75 milioane lei, in scadere cu 0,20 milioane lei fata de T3 2024;

e Cheltuieli cu chiriile — 1,1 milioane lei, in crestere cu 20% fata de aceeasi perioada din 2024,

e Cheltuieli cu reclama, publicitate si protocol = 0,3 milioane lei;

e Cheltuieli cu prime de asigurare — 0,36 milioane lei;

e Cheltuieli cu energie siapa — 0,4 milioane lei;

e Reparatii utilaje si auto — 0,46 milioane lei;

e Telecomunicatii — 0,20 milioane lei;

Rezultatul operational

Grupul a inregistrat in primele 9 luni din 2025 un rezultat operational de 7,77 milioane lei, in crestere cu
83,67% fata de perioada similara a anului 2024.

Veniturile financiare
Au crescut cu 37,19%, ajungand la 48.430 lei, variatie generatd de diferentele de curs valutar.
Cheltuielile financiare

Au crescut cu 3,52% pana la 2,77 milioane lei, pe fondul dobanzilor si comisioanelor aferente operatiunilor
de factoring si creditare.
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Venituri totale

Veniturile totale ale grupului s-au situat la aproximativ 35 milioane lei, in scddere cu 7,95% fata de perioada
similara din 2024.

Cheltuielile totale

Au scazut cu 17,80%, ajungand la 29,94 milioane lei, diminuare determinatd in principal de reducerea
cheltuielilor cu marfurile.

Rezultatul net

Rezultatul net consolidat inregistrat de grup in primele 9 luni din 2025 este de 4,5 milioane lei, in crestere
cu 227% fata de perioada similard din 2024. Cresterea profitului are doua componente principale:
eficientizarea costurilor, consolidarea productiei proprii si performanta notabila a fermei Zimnicea, care a
beneficiat de conditii meteorologice favorabile la inceput de an si de aportul sistemului de irigatii.

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT - RAS

Clarificdri privind Situatiile IFRS

Principala ajustare in prezentarea activitdtii si patrimoniului Norofert S.A. conform OMFO 2488/2016 [IFRS] (anterior fiind
prezentate conform OMFP 1802/2016) este datd de aplicarea IFRS 16, prin prezentarea activelor inchiriate: leasing operational,
chirii spatii, arende terenuri agricole.

Astfel, la 30 septembrie 2025, Bilantul prezentat conform OMFP 20488/2016 [IFRS]) prezintd active capitalizate sub IFRS 16 in
valoare netd de 2.626.151 lei si o datorie de 2.335.833 lei. Capitalul total Norofert (consolidat) prezintd un impact de 290.318
lei. La nivelul rezultatului global, impactul este de 46.196 lei. EBITDA are un pozitiv de 878.925 lei.

Pozitii Bilant Selectate (RON)

Consolidat RAS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie %
Active imobilizate 28.307.357 34.537.199 22,01%
Active curente, din care: 50.941.569 61.843.242 21,40%

Stocuri 13.824.391 15.530.390 12,34%

Creante+alte active 35.962.926 45.809.544 27,38%

Numerar si echivalente de numerar 1.154.253 490.456 (57,51)%

Alte active 12.853 n/a
Cheltuieli preplatite 937.960 1.255.205 33,82%
Active totale 80.186.886 97.635.646 21,76%
Datorii curente 31.771.388 44.809.269 41,04%
Datorii pe termen lung 25.194.867 23.842.251 (5,37)%
Venituri Tn avans 361.887 784.817 116,87%
Total datorii 57.328.142 69.436.337 21,12%
Capitaluri proprii 22.757.942 28.106.974 23,50%
Provizioane 100.809 92.337 (8,40)%
Total capitaluri proprii si datorii 80.186.886 97.635.646 21,76%

Activele imobilizate

In primele 9 luni din 2025, soldul activelor imobilizate ale grupului a crescut cu 22%, ajungand la 34,5
milioane lei. Majorarea provine in principal din cresterea imobilizarilor in curs de executie, pe fondul
investitiilor Tn sistemul de irigatii si laboratorul de cercetare, precum si din avansul inregistrat la activele
necorporale.
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Active curente

Activele curente au inregistrat un avans de 21,40% fata de perioada similara din 2024, totalizand 61,84
milioane lei.

Stocurile

n primele 9 luni din 2025, grupul inregistra stocuri in valoare de 15,53 milioane lei, in crestere cu 12,34%
fata de aceeasi perioada a anului 2024.

Creante

Nivelul creantelor a crescut cu 27,38% fata de perioada similara a anului anterior, ajungand la 45,80 milioane
lei.

Gradul de incasare al creantelor

in contextul unui an extrem de dificil pentru agribusiness, Norofert a reusit si mentina, la momentul
redactarii acestui raport financiar, un grad de incasare de peste 94,5%. Strategia prudenta adoptata in 2023
si 2024, axatd pe limitarea creditarii si selectarea strictda a fermierilor solvabili, a contribuit la protejarea

companiei de eventuale default-uri ale fermierilor, care ar fi putut avea un impact negativ asupra
performantei financiare pe termen mediu.

Pozitia de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar au fost de 0,49 milioane lei la 30 septembrie 2025, in scadere cu
57,51% fata de T3 2024.

Activele totale

Activele totale ale grupului Tnsumau, la finalul perioadei de raportare, 97,63 milioane lei, in crestere cu
21,76% fata de perioada corespondentd din 2024, evolutie determinata in principal de avansul activelor
imobilizate si al activelor curente.

Active necorporale

Activele necorporale in crestere reprezinta un contract de redeventa pentru formulele de ingrasaminte
lichide cu tehnologia Power din gamele de produse Power Tek si Power Mix, prin care Norofert se angajeaza
sd achite o redeventd cuantificatd pe o duratd de 5 ani, pentru o productie minima de 500.000 L/an din
aceste doud game de produse.

Datorii curente

La 30 septembrie 2025, datoriile curente s-auridicat la 44,81 milioane lei, in crestere cu 41% fata de perioada
corespondentd a anului precedent.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung ale grupului au scazut cu 5,37% fatd de aceeasi perioada a anului 2024, ajungand
la 23,84 milioane lei. Reducerea provine in principal din reclasificarea unei parti a acestora in datorii pe
termen scurt.

Datorii catre furnizori

Datoriile catre furnizorii traditionali, inclusiv pentru ingrasaminte, seminte si alte inputuri care nu se produc
intern, in valoare de 16,8 milioane lei, se aflau la finalul perioadei de raportare inca in scadentd, iar achitarea
acestora se va face in conformitate cu scadentele pe care le avem.

Venituri in avans

Grupul ainregistrat venituriin avans in valoare de aproximativ 0,78 milioane lei, reprezentand venituriin avans
din vanzarea pachetelor de produse Norofert.
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Total datorii

Grupul a incheiat primele 9 luni din 2025 cu datorii totale in valoare de 69,44 milioane lei, in crestere cu
21,12% fata de perioada similard a anului precedent.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii la nivel consolidat au crescut cu 23,50% fata de primele 9 luni din 2024, ajungédnd la 28,11
milioane lei.

Provizioane

Au fost constituite provizioane in suma de 92.337 lei, in usoara scadere fatd de valoarea din perioada
corespondentd a anului 2024.

Total capitaluri proprii si datorii

La nivel consolidat, totalul capitalurilor proprii si al datoriilor a atins 97,64 milioane lei, inregistrand un avans
de 21,76% fata de perioada similara din 2024.
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. . .09.2024 .09.202 Evolutie ¢ . . 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie %
la nivel consolidat - RAS 30.09.20 30.09.2025 volutie % la nivel consolidat - IFRS =
Venituri din exploatare, din care: 37.983.516  34.946.524 (8,00)% Venituri din exploatare, din care: 36.396.872  31.478.776 (13,51)%
Cifra de afaceri 35.546.712 29.117.269 (18,09)% Cifra de afaceri 35.004.180 28.703.409 (18,00)%
Variatia stocurilor (205.111) 1.378.033 771,85% Variatia stocurilor (205.111) 1.378.033 771,85%
Alte venituri din exploatare 2.641.915 4.451.222 68,48% Alte venituri din exploatare 1.597.803 1.397.334 (12,55)%
Cheltuieli din exploatare, din care: 33.752.256 27.175.151 (19,49)% Cheltuieli din exploatare, din care: 32.232.759 23.556.913 (26,92)%
Cheltuieli cu materialele, din care: 21.404.015 12.443.032 (41,87)% Cheltuieli cu materialele 21.057.073 12.856.452 (38,94)%
Cheltuieli cu materii prime si 4.382.425 6.134.441 39 98% Cheltuieli cu materii prime si 4.139.992 6.130.373 48,08%
materiale ’ materiale
Cheltuieli privind marfurile 16.542.552 5.845.266 (64,67)% Cheltuieli privind marfurile 16.571.029  5.845.266 (64,73)%
Alte cheltuieli materiale 479.038 463.325 (3,28)% Alte cheltuieli materiale 346.052 413.421 19,47%
Cheltuieli cu personalul 3.869.061 4.136.042 6,90% Cheltuieli cu personalul 3.869.061  4.136.042 6,90%
C!1elt:1|.ell cu amortizarea gi 1.774.138 2.853.577 60,84% Cheltuieli cu amortizarea si 2.161.159 3.416.449 58,08%
ajustarile de valoare ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 6.705.042 7.742.500 15,47% Alte cheltuieli de exploatare 5.145.466 3.147.970 (38,82)%
Rezultat operational 4.231.260 7.771.373 83,67% Rezultat operational 4.164.113 7.921.863 90,24%
Venituri financiare 35.302 48.430 37,19% Venituri financiare 35.303 48.430 37,18%
Cheltuieli financiare 2.677.776 2.771.925 3,52% Cheltuieli financiare 2.610.834  2.876.346 10,17%
Rezultat financiar (2.642.474) (2.723.495) 3,07% Rezultat financiar (2.575.531)  (2.827.916) 9,80%
Venituri totale 38.018.818  34.994.954 (7,95)% Venituri totale 36.432.175  31.527.206 (13,46)%
Cheltuieli totale 36.430.032 29.947.076 (17,80)% Cheltuieli totale 34.843.593 26.433.259 (24,14)%
Rezultat brut 1.588.786 5.047.878 217,72% Rezultat brut 1.588.582 5.093.947 220,66%
Impozitul pe profit/alte impozite 212.979 550.477 158,47% Impozitul pe profit/alte impozite 208.107 550.477 164,52%
Impozitul pe profit amanat - - - Impozitul pe profit amanat 0 (8.551) n.a
Rezultat net 1.375.807 4.497.401 226,89% Rezultat net 1.380.475 4.552.021 229,74%
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Indicatori P&L (RON)

Indicatori P&L (RON)
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Norofert S.A. - RAS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie % Norofert S.A. - IFRS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 35.649.610 31.492.470 (11,66)% Venituri din exploatare, din care: 34.874.280 28.059.282 (19,54)%
Cifra de afaceri 32.585.636  26.956.639 (17,27)% Cifra de afaceri 32.474.238  26.542.779 (18,27)%
Variatia stocurilor 1.560.142 853.993 (45,26)% Variatia stocurilor 1.560.142 853.993 (45,26)%
Alte venituri din exploatare 1.503.832 3.681.838 144,83% Alte venituri din exploatare 839.900 662.510 (21,12)%
Cheltuieli din exploatare, din care: 31.652.945 24.514.644 (22,55)% Cheltuieli din exploatare, din care: 30.920.906 21.007.426 (32,06)%
Cheltuieli cu materialele 20.671.196 11.737.401 (43,22)% Cheltuieli cu materialele 20.709.858 12.135.293 (41,40)%
Cheltuieli cu personalul 3.458.875 3.071.159 (11,21)% Cheltuieli cu personalul 3.458.875 3.071.159 (11,21)%
Cheltuieli cu amortizarea si 1.598.634 2.678.073 67,52% Cheltuieli cu amortizarea si 1.985.655 3.034.016 52,80%
ajustarile de valoare ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 5.924.240 7.028.011 18,63% Alte cheltuieli de exploatare 4.766.518 2.766.958 (41,95)%
Rezultat operational 3.996.665 6.977.826 74,59% Rezultat operational 3.953.374 7.051.856 78,38%
Venituri financiare 35.302 44.142 25,04% Venituri financiare 35.303 44.142 25,04%
Cheltuieli financiare 2.581.380 2.584.273 0,11% Cheltuieli financiare 2.538.296 2.581.136 1,69%
Rezultat financiar (2.546.078) (2.540.131) 0,23% Rezultat financiar (2.502.993) (2.536.994) 1,36%
Venituri totale 35.684.912 31.536.612 (11,62)% Venituri totale 34.909.583 28.103.424 (19,50)%
Cheltuieli totale 34.234.325 27.098.917 (20,84)% Cheltuieli totale 33.459.202 23.588.562 (29,50)%
Rezultat brut 1.450.587 4.437.695 205,92% Rezultat brut 1.450.381 4.514.862 211,29%
Impozitul pe profit/alte impozite 158.803 525.383 230,84% Impozitul pe profit/alte impozite 153.931 525.383 241,31%
Impozit amanat - - - Impozit amanat 0 (13.527) n/a
Rezultat net 1.291.784 3.912.312 202,86% Rezultat net 1.296.450 4.003.006 208,77%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL AGROPROD CEV

Indicatori P&L (RON)

Indicatori P&L (RON)

H- )
Agroprod CEV - RAS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 2.214.234 2.034.528 (8,12)%
Cifra de afaceri 2.841.404 741.104 (73,92)%
Variatia stocurilor (1.765.253) 524.040 229,69%
Alte venituri din exploatare 1.138.083 769.384 (32,40)%
Cheltuieli din exploatare, din care: 1.980.387 1.694.327 (14,44)%
Cheltuieli cu materialele 716.797 238.239 (66,76)%
Cheltuieli cu personalul 410.186 566.095 38,01%
Cheltuieli cu amortizarea si 175.504 175.504 0,00%
ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 677.900 714.489 5,40%
Rezultat operational 233.847 340.201 45,48%
Venituri financiare 0 4.288 n/a
Cheltuieli financiare 96.396 187.652 94,67%
Rezultat financiar (96.396) (183.364) (90,22%)
Venituri totale 2.214.234 2.038.816 (7,92)%
Cheltuieli totale 2.076.783 1.881.979 (9,38)%
Rezultat brut 137.451 156.837 14,10%
Impozitul pe profit/alte impozite 54.176 25.094 (53,68)%
Impozit amanat - - -
Rezultat net 83.275 131.743 58,20%

-
Agroprod CEV - IFRS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 1.814.831 1.999.968 10,20%
Cifra de afaceri 2.822.181 741.104 (73,74)%
Variatia stocurilor (1.765.253) 524.040 229,69%
Alte venituri din exploatare 757.903 734.824 (3,05)%
Cheltuieli din exploatare, din care: 1.604.840 1.583.307 (1,34)%
Cheltuieli cu materialele 743.104 238.239 (67,94)%
Cheltuieli cu personalul 410.186 566.095 38,01%
Cheltuieli cu amortizarea si 175.504 382.433 117,91%
ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 276.046 396.540 43,65%
Rezultat operational 209.991 416.661 98,42%
Venituri financiare 0 4.288 n/a
Cheltuieli financiare 72.538 295.210 306,97%
Rezultat financiar (72.538) (290.922) (301,06%)
Venituri totale 1.814.831 2.004.256 10,44%
Cheltuieli totale 1.677.378 1.878.517 11,99%
Rezultat brut 137.453 125.739 (8,52)%
Impozitul pe profit/alte impozite 54.176 25.094 (53,68)%
Impozit amanat 0 4.976 n/a
Rezultat net 83.277 95.669 14,88%




Norofert Raport T3 2025

CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL NOROFERT AG LLC

Indicatori P&L (RON)

Indicatori P&L (RON)

Norofert AG LLC - RAS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie % Norofert AG LLC - IFRS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 234.650 2.783.384 1.086,19% Venituri din exploatare, din care: 234.650 2.783.384 1.086,19%
Cifra de afaceri 234.650 2.783.384 1.086,19% Cifra de afaceri 234.650 2.783.384 1.086,19%
Variatia stocurilor - - - Variatia stocurilor - - -
Alte venituri din exploatare - - - Alte venituri din exploatare - - -
Cheltuieli din exploatare, din care: 233.184 1.894.470 712,44% Cheltuieli din exploatare, din care: 233.184 1.894.470 712,14%
Cheltuieli cu materialele 31.416 916.454 2.817,16% Cheltuieli cu materialele 31.416 916.454 2.817,16%
Cheltuieli cu personalul 978.016 n/a Cheltuieli cu personalul 978.016 n/a
Cheltuieli cu amortizarea si - - - Cheltuieli cu amortizarea si - - -
ajustarile de valoare ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 201.768 n/a Alte cheltuieli de exploatare 201.768 n/a
Rezultat operational 1.466 888.914 60.535,33% Rezultat operational 1.466 888.914 60.535,33%
Venituri financiare - - - Venituri financiare - - -
Cheltuieli financiare - - - Cheltuieli financiare - - -
Rezultat financiar - - - Rezultat financiar - - -
Venituri totale 234.650 2.783.384 1.086,19% Venituri totale 234.650 2.783.384 1.086,19%
Cheltuieli totale 233.184 1.894.470 712,44% Cheltuieli totale 233.184 1.894.470 712,14%
Rezultat brut 1.466 888.914  60.53533% Rezultatbrut 1.466 888914  60.535,33%
Impozitul pe profit/alte impozite - - - Impozitul pe profit/alte impozite - - -
Impozit amanat - - B Impozit amanat - - _
Rezultat net 1.466 888.914  60.535,33%  Rezultatnet 1.466 888.914  60.535,33%
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Indicatori de bilant (RON)

Indicatori de bilant (lei) —
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la nivel consolidat - RAS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 28.307.357 34.537.199 22,01%
Imobilizari necorporale 749.121 5.177.332 591,12%
Imobilizari corporale 16.325.813 20.101.505 23,13%
Imobilizari financiare 5.291.546 7.617.490 43,96%
Imobilizari in curs de investitie 5.940.877 1.640.872 (72,38)%
Active circulante, din care: 50.941.570 61.843.246 21,40%
Stocuri 13.824.392 15.530.394 12,34%
Materii prime si materiale 3.873.351 3.235.860 (16,46)%
consumabile
Obiecte de inventar 14.520 83.511 475,14%
Produse finite 1.171.469 2.254.746 92,47%
Produse agricole 1.581.382 131.951 (91,33)%
Productie in curs de executie 1.147.479 3.317.693 189,13%
Marfuri 2.121.651 2.238.268 5,50%
Ambalaje 0 104.521 n/a
Active biologice de natura - - -
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 3.914.540 4.163.844 6,37%
Creante 35.962.925 45.809.544 27,38%
Creante comerciale 26.695.626 32.337.028 21,13%
Creante cu societati afiliate 2.732.621 7.787.366 184,98%
Creante actionari - - -
Alte active 6.534.678 5.685.150 (13,00)%
Investitii pe termen scurt - - -
Casa si conturi la banci 1.154.253 490.456 (57,51)%
Cheltuieli inregistrate in avans 937.960 1.255.204 33,82%
Total activ 80.186.886 97.635.646 21,76%
Datorii curente, din care: 31.771.387 44.809.269 41,04%

la nivel consolidat - IFRS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 33.345.166 36.686.467 10,02%
Imobilizari necorporale 749.121 5.177.332 591,12%
Imobilizari corporale 27.304.499  23.891.645 (12,50)%
Imobilizari financiare 829.510 3.155.454 280,40%
Fond comert (GW) 4.462.036 4.462.036 0,00%
Active circulante, din care: 51.526.757 58.489.212 13,51%
Stocuri 13.828.045 15.535.942 12,35%
Materii prime si materiale 3.764.649 3.274.220 (13,03)%
consumabile
Obiecte de inventar 14.520 83.511 475,14%
Produse finite 1.139.938 2.216.386 94,43%
Produse agricole 1.630.229 131.951 (91,91)%
Productie in curs de executie 1.130.162 3.317.693 193,56%
Marfuri 2.125.305 2.243.816 5,58%
Ambalaje 108.702 104.521 (3,85)%
Active biologice de natura - - -
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 3.914.540 4.163.844 6,37%
Creante 36.548.144  42.505.851 16,30%
Creante comerciale 31.781.676  38.971.527 22,62%
Creante cu societati afiliate 4.766.468 3.521.471 (26,12)%
Creante actionari - - -
Alte active 0 12.853 n/a
Investitii pe termen scurt - - -
Casa si conturi la banci 1.150.568 434.567 (62,23)%
Cheltuieli inregistrate in avans 937.960 1.255.205 33,82%
Total activ 85.809.883 96.430.887 12,38%
Datorii curente, din care: 31.992.694  33.040.892 3,28%
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Furnizori terti 5.891.987 16.853.770 186,05% Furnizori terti 9.757.545  21.968.080 125,14%
Datorii cu societatile afiliate 5.088.781 3.450.595 (32,19)% Datorii cu societatile afiliate 3.406.585 2.080.743 (38,92)%
Datorii bancare 8.671.773 19.316.729 122,75% Datorii bancare 7.071.539 7.127.414 0,79%
Datorii fata de actionari 11.500.000 n/a Datorii fata de actionari 11.500.000 0 n/a
Leasing financiar 672.080 672.054 0,00% Leasing financiar 1.759.563 1.864.655 5,97%
Alte datorii pe termen scurt (53.234) 4.516.121 8.583,53% Alte datorii pe termen scurt (1.502.538) 0 n/a
Datorii pe termen lung, din care: 25.194.868 23.842.251 (5,37)% Datorii pe termen lung, din care: 31.188.235 35.438.766 13,63%
Datorii bancare 23.927.087 13.209.959 (44,79)% Datorii bancare 25.952.663  25.770.591 (0,70)%
Tmprumuturi din emisiunea de 0 6.950.300 n/a Tmprumuturi din emisiunea de 0 6.950.300 n/a
obligatiuni obligatiuni
Datorii cu societati afiliate 180.298 2.489.391 1.280,71% Datorii cu societati afiliate - - -
Leasing financiar 1.087.483 1.192.601 9,67% Leasing financiar 5.211.668 2.626.151 (49,61)%
Furnizori si alte datorii _ _ _ Furnizori si alte datorii 23.904 91.724 283,72%
Provizioane 100.809 97.337 (8,40)% Provizioane 100.809 92.337 (8,40)%
Venituri in avans 361.886 784.817 116,87% Venituri in avans 337.892 693.093 105,12%
Total Datorii 57.428.950 69.528.674 21,07% Total Datorii 63.619.630 69.265.088 8,87%
Capitaluri proprii, din care: 22.757.939 28.106.974 23,50% Capitaluri proprii, din care: 22.190.254  27.165.793 22,42%
Capital subscris si varsat 6.952.686 7.252.456 4,31% Capital subscris si varsat 6.952.686 7.252.456 4,31%
Prime de capital 14.719.163  14.719.163 0,00% Prime de capital 14.719.163  14.719.163 0,00%
Rezerve legale 1.382.333 1.409.043 1,93% Rezerve legale 1.382.333  1.409.043 1,93%
Alte rezerve 8.240 8.240 0,00% Alte rezerve 8.240 8.240 0,00%
Profitul sau pierderea (1.678.269) 220.669 (113,15)% Profitul sau pierderea (2.251.474) (679.462) (69,82)%
reportat3 reportatd
Profitul sau pierderea 1.373.786 4.497.403 227,37% Profitul sau pierderea 1.379.306 4.456.353 223,09%
exercitiului financiar exercitiului financiar
Repartizarea profitului _ _ _ Repartizarea profitului - - -
Total capitaluri proprii si datorii 80.186.886 97.635.646 21,76% Total capitaluri proprii si datorii 85.809.884 96.430.880 12,38%




BILANT INDIVIDUAL NOROFERT S.A.

Indicatori de bilant (RON)

Indicatori de bilant (RON) —
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Norofert S.A. - RAS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie % Norofert S.A. - IFRS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 26.968.568 33.426.039 23,94% Active imobilizate, din care: 27.779.088 34.333.731 23,60%
Imobilizdri necorporale 749.121 5.177.332 591,12% Imobiliziri necorporale 749.121 5.177.332 591,12%
Imobilizari corporale 14.987.024 18.990.345 26,71% Imobilizari corporale 21.738.421 21.538.909 (0,92)%
Imobilizari financiare 5.291.546 7.617.490 43,96% Imobiliziri financiare 5291.546 7.617.490 43,96%
Imobilizdri in curs de investitie 5.940.877 1.640.872 (72,38)% Fond de comert (GW ) - - -
Active circulante, din care: 45.284.382 55.385.548 22,31% Active circulante, din care: 44.397.471 49.337.895 11,13%
Stocuri 12.570.343 12.937.750 2,92% Stocuri 12.571.126 12.943.298 2,96%
Materii' prime si materiale 3796.736 2.969.862 (21,78)% Materii prime si materiale 3.688.034 3.008.222 (18,43)%
consumabile consumabile
Obiecte de inventar - 68.991 n/a Obiecte de inventar 0 68.991 n/a
Produse finite 1.122.621 2.032.422 81,04% Produse finite 1.139.938 1.994.062 74,93%
Produse agricole 1.577.639 122.082 (92,26)% Produse agricole 1.577.639 122.082 (92,26)%
Productie in curs de executie 836.714 2.116.643 152,97% Productie n curs de executie 819.397 2.116.643 158,32%
Marfuri 2.072.522 2.109.814 1,80% Marfuri 2.073.305 2.115.362 2,03%
Ambalaje 104.521 n/a Ambalaje 108.702 104.521 (3,85)%
Active biologice de natura Active biologice de natura - - -
stocurilor i i i stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 3.164.111 3.413.415 7,88% Avansuri achizitie de stocuri 3.164.111 3.413.415 7,88%
Creante 31.627.085 42.251.845 33,59% Creante 30.739.391 36.198.644 17,76%
Creante comerciale 24.197.520 25.620.027 22,41% Creante comerciale 28.706.500 32.677.173 13,83%
Creante cu societati afiliate 2.159.237 7.787.366 260,65% Creante cu societti afiliate 2.032.891 3.521.471 73,22%
Creante actionari - - - Creante actionari - - -
Alte active 5.270.328 4.844.452 (8,08)% Alte active i _ _
Investitii pe termen scurt - - - Investitii pe termen scurt - - -
Casa si conturi la banci 1.086.954 195.953 (81,97)% Casa si conturi la banci 1.086.954 195.953 (81,97)%
Cheltuieli inregistrate in avans 911.668 897.100 (1,60)% Cheltuieli inregistrate in avans 911.668 897.100 (1,60)%
Total activ 73.164.618  89.708.685 22,61% Total activ 73.088.227  84.568.723 15,71%
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Datorii curente, din care: 25.447.606 40.046.439 57,37% Datorii curente, din care: 25.078.965  23.280.377 (7,17)%
Furnizori terti 5.773.591 16.404.618 184,13% Furnizori terti 6.846.392  19.147.304 179,67%
Datorii cu societatile afiliate 569.165 94.780 (83,35)% Datorii cu societatile afiliate (4.394.269) n.a
Datorii bancare 7.338.439 18.816.728 156,41% Datorii bancare 7.071.539 7.127.414 0,79%
Tmprumuturi din emisiunea de 11.500.000 n/a Tmprumuturi din emisiunea 11.500.000 n/a

obligatiuni T de obligatiuni
Leasing financiar 511.944 483.009 (5,65)% Leasing financiar 1.163.572 1.399.928 20,31%
Alte datorii pe termen scurt (245.533) 4.247.304 (1829)% Alte datorii pe termen scurt (1.502.538) n/a

Datorii pe termen lung, din care: 24.078.716 20.910.513 (13,16)% Datorii pe termen lung, din care: 24.863.790 33.286.816 33,88%
Datorii bancare 23.427.088 13.043.294 (44,32)% Datorii bancare 23.939.032  25.103.925 4,87%
Tmprumuturi din emisiunea de 6.950.300 n/a Tmprumuturi din emisiunea 0 6.950.300 n/a

obligatiuni T de obligatiuni
Leasing financiar 651.628 916.919 40,71% Leasing financiar 900.854 1.140.867 26,64%

Furnizori si alte datorii - - - Furnizori si alte datorii 23.904 91.724 283,72%

Provizioane 100.809 92.337 (8,40)% Provizioane 100.809 92.337 (8,40)%

Venituri in avans 361.886 784.817 116,87% Venituri in avans 337.892 693.093 105,12%

Total Datorii 49.989.017 61.834.106 23,70% Total Datorii 50.381.456 57.352.623 13,84%

Capitaluri proprii, din care: 23.175.604 27.874.578 20,28% Capitaluri proprii, din care: 22.706.771  27.216.099 19,86%

Capital subscris si vérsat 6.952.486 6.952.486 0,00% Capital subscris si virsat 6.952.486  6.952.486 0,00%

Prime de capital 14.719.163 14.719.163 0,00% Prime de capital 14.719.163  14.719.163 0,00%

Rezerve legale 1.371.830 1.390.497 1,36% Rezerve legale 1.371.830 1.390.497 1,36%

Alte rezerve 8.240 8.240 0,00% Alte rezerve 8.240 8.240 0,00%

Prf)fitul sau pierderea (1.166.624) 391.879 176 45% Profitul sau pierderea (1.640.230) 142.706 108,70%
reportata ’ reportata

Profitul sau pierderea 1.290.509 3912313 203 16% Profitul sau pierderea 1.295.282 4.003.007 209,05%
exercitiului financiar ’ exercitiului financiar

Repartizarea profitului - - - Repartizarea profitului - - -
Total capitaluri proprii si datorii 73.164.618 89.708.685 22,61% Total capitaluri proprii si datorii 73.088.227 84.568.723 15,71%




BILANT INDIVIDUAL AGROPROD CEV

Indicatori de bilant (RON)

Indicatori de bilant (RON)
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Agropod CEV - RAS 30.09.2024  30.09.2025 Evolutie % Agroprod CEV - IFRS 30.09.2024 30.09.2025  Evolutie %
Active imobilizate, din care: 1.238.620 1.004.615 (18,89)% Active imobilizate, din care: 5.465.909 2.246.191 (58,91)%
Imobilizari necorporale - - - Imobilizari necorporale - - -
Imobilizari corporale 1.238.620 1.004.615 (18,89)% Imobilizari corporale 5.465.909 2.246.191 (58,91)%
Imobilizari financiare - - - Imobilizari financiare - - -
Imobilizari in curs de investitie - - - Imobilizari in curs de investitie - - -
Active circulante, din care: 5.576.312 5.476.652 (1,79)% Active circulante, din care: 3.641.825 4.648.806 27,65%
Stocuri 1.247.705 2.184.278 75,06% Stocuri 1.250.575 2.184.278 74,66%
Materii prime si materiale 70.271 79.956 13,78% Materii prime si materiale 70.271 79.956 13,78%
consumabile consumabile
Obiecte de inventar 14.520 14.520 0,00% Obiecte de inventar 14.520 14.520 0,00%
Produse finite 48.848 0 n/a Produse finite - - -
Produse agricole 3.743 9.869 163,67% Produse agricole 52.590 9.869 (81,23)%
Productie Tn curs de executie 310.765 1.201.050 286,48% Productie in curs de executie 310.765 1.201.050 286,48%
Marfuri 49.129 128.454 161,46% Marfuri 52.000 128.454 147,03%
Ambalaje - - - Ambalaje - - -
Active biologice de natura Active biologice de natura - - -
stocurilor i i i stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 750.429 750.429 0,00% Avansuri achizitie de stocuri 750.429 750.429 0,00%
Creante 4.281.434 3.197.819 (25,31)% Creante 2.347.762 2.425.862 3,33%
Creante comerciale 2.443.700 2.369.974 (3,02)% Creante comerciale 3.020.770 2.425.862 (19,69)%
Creante cu societati afiliate 573.384 0 n/a Creante cu societati afiliate (673.008) n/a
Creante actionari - - - Creante actionari - - -
Alte active 1.264.350 827.845 (34,52)% Alte active - - -
Investitii pe termen scurt - - - Investitii pe termen scurt - - -
Casa si conturi la banci 47.173 94.555 100,44% Casa si conturi la banci 43.488 38.666 (11,09)%
Cheltuieli inregistrate in avans 26.292 358.104 1.262,03% Cheltuieli inregistrate in avans 26.292 358.105 1.262,03%
Total activ 6.841.223 6.839.370 (0,03)% Total activ 9.134.026  7.253.101 (20,59)%
Datorii curente, din care: 6.323.781 3.959.702 (37,38)% Datorii curente, din care: 3.507.144 5.435.922 55,00%
Furnizori terti 118.396 110.180 (6,94)% Furnizori terti 2.911.153 2.481.804 (14,75)%
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Datorii cu societatile afiliate 4519.616  2.891.659 (36,02)% Datorii cu societdtile afiliate - 2.489.391 n/a
Datorii bancare 1.333.334 500.001 (62,50)% Datorii bancare - - -
Datorii fatd de actionari - - - Datorii fata de actionari - - -
Leasing financiar 160.136 189.045 18,05% Leasing financiar 595.991 464.727 (22,02)%
Alte datorii pe termen scurt 192.299 268.817 39,79% Alte datorii pe termen scurt - - -
Datorii pe termen lung, din care: 935.854 2.931.738 213,27% Datorii pe termen lung, din care: 6.144.147 2.151.950 (64,98)%
Datorii bancare 499.999 166.665 (66,67)% Datorii bancare 1.833.333 666.666 (63,64)%
Tmprumuturi din emisiunea Tmprumuturi din emisiunea de - - -
de obligatiuni ) obligatiuni
Datorii cu societatile afiliate 2.489.391 n/a Leasing financiar 4.310.814 1.485.284 (65,55)%
Leasing financiar 435.855 275.682 (36,75)% T -
T " Furnizori si alte datorii - - -
Furnizori si alte datorii - - - —
- Provizioane - - -
Provizioane - - -
Venituri in avans _ _ B Venituri in avans - - -
Total Datorii 7.259.635  6.891.440 (5,07)% Total Datorii 9.651.291 7.587.872 (21,38)%
Capitaluri proprii, din care: (418.412) (52.068) 87,56% Capitaluri proprii, din care: (517.264) (334.770) 35,28%
Capital subscris si varsat 200 299.970 149.885,00% Capital subscris si vdrsat 200 299.970  149.885,00%
Prime de capital - - - Prime de capital - - -
Rezerve legale 10.503 18.546 76,58% Rezerve legale 10.503 18.546 76,58%
Alte rezerve - i} R Alte rezerve - - -
Profitul sau pierderea . Profitul sau pierderea (611244) (653286) 6,88%
reportats (512.392) (502.328) (1,96)% reportat3
Profitul sau pierderea Profitul sau pierderea 83.277 - n/a
exercitiului financiar 83.277 131744 >8,20% exercitiului financiar
Repartizarea profitului - - - Repartizarea profitului - - -
Total capitaluri proprii si datorii 6.841.223  6.839.370 (0,03)% Total capitaluri proprii si datorii 9.134.027 7.253.102 (20,59)%




BILANT INDIVIDUAL NOROFERT AG LLC

Indicatori de bilant (RON)

Indicatori de bilant (RON)
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Norofert AG LLC - RAS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 196.410 208.912 6,37%
Imobilizari necorporale - - -
Imobilizari corporale 196.410 208.912 6,37%
Imobilizari financiare - - -
Imobilizari in curs de investitie - - -
Active circulante, din care: 158.581 1.923.620 1.113%
Stocuri 12.439 800.717 6.337,15%
Materii prime si materiale 12.439 364.788 2.833%
consumabile
Obiecte de inventar - - -
Produse finite 0 435.929 n/a
Produse agricole - - -
Productie in curs de executie - - -
Marfuri - - -
Ambalaje - - -
Active biologice de natura - - -
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri - - -
Creante 106.679 705.647 561,47%
Creante comerciale 106.679 680.445 538%
Creante cu societati afiliate - - -
Creante actionari - - -
Alte active - 25.202 n/a
Investitii pe termen scurt - - -
Casa si conturi la banci 39.463 392.054 893%
Cheltuieli inregistrate Tn avans - - -
Total activ 354.991 2.132.532 500,73%
Datorii curente, din care: 0 1.574.760 n/a

Norofert AG LLC - IERS 30.09.2024 30.09.2025 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 196.410 208.912 6,37%
Imobilizari necorporale - - -
Imobilizari corporale 196.410 208.912 6,37%
Imobilizari financiare - - -
Imobilizdri in curs de investitie - - -
Active circulante, din care: 158.581 1.923.620 1.113%
Stocuri 12.439 800.717 6.337,15%
Materii prime si materiale 12.439 364.788 2.833%
consumabile
Obiecte de inventar - - -
Produse finite - 435.929 n/a
Produse agricole - - -
Productie in curs de executie - - -
Marfuri - - -
Ambalaje - - -
Active biologice de natura - - -
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri - - -
Creante 106.679 705.647 561,74%
Creante comerciale 106.679 680.445 538%
Creante cu societati afiliate - - -
Creante actionari - - -
Alte active - 25.202 n/a
Investitii pe termen scurt - - -
Casa si conturi la banci 39.463 392.054 893%
Cheltuieli inregistrate in avans - - -
Total activ 354.991  2.132.532 500,73%
Datorii curente, din care: - 1.574.760 n/a
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Furnizori terti - 664.651 n/a
Datorii cu societatile afiliate - 910.109 n/a
Datorii bancare - - -
Datorii fata de actionari - - -
Leasing financiar - - -
Alte datorii pe termen scurt - - -
Datorii pe termen lung, din care: 353.526 0 n/a
Datorii bancare - - -
Tmprumuturi din emisiunea - - -
de obligatiuni
Datorii cu societatile afiliate 353.526 0 n/a
Leasing financiar - - -
Furnizori si alte datorii - - -
Provizioane - - -
Venituri in avans - - -
Total Datorii 353.526 1.574.760 345,44%
Capitaluri proprii, din care: 1.465 557.772 37.973,17%
Capital subscris si varsat - - -
Prime de capital - - -
Rezerve legale - - -
Alte rezerve - - -
Profitul sau pierderea 1.465 (331.142) (22.703,55)%
reportatd
Profitul sau pierderea 0 888.914 n/a
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii 354.991 2.132.532 500,73%

Furnizori terti - 664.651 n/a
Datorii cu societatile afiliate - 910.109 n/a
Datorii bancare - - -
Datorii fata de actionari - - -
Leasing financiar - - -
Alte datorii pe termen scurt - - -
Datorii pe termen lung, din care: 353.526 0 n/a
Datorii bancare - - -
Tmprumuturi din emisiunea - - -
de obligatiuni
Datorii cu societatile afiliate 353.526 0 n/a
Leasing financiar - - -
Furnizori si alte datorii - - -
Provizioane - - -
Venituri in avans - - -
Total Datorii 353.526 1.574.760 345,44%
Capitaluri proprii, din care: 1.465 557.772  37.973,17%
Capital subscris si varsat - - -
Prime de capital - - -
Rezerve legale - - -
Alte rezerve - - -
Profitul sau pierderea 1.465 (331.142) (22.703,55)%
reportatd
Profitul sau pierderea exercitiului - 888.914 n/a
financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii 354.991 2.132.532 500,73%




PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-

FINANCIARI NOROFERT

Indicatori Norofert S.A. - RAS

1. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente
(Active circulante/Datorii pe termen scurt)
Indicatorul lichiditatii imediate
(Active circulante-stocuri/Datorii pe termen scurt)

2. Indicatori de risc
Rata indatorare generald
(Total datorii/Total active)*100

Indicatorul gradului de indatorare
(Capital imprumutat/Capital propriu)*100

Indicatorul gradului de indatorare

(Capital imprumutat/Capital angajat)*100
3. Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

(Cifra de afaceri/Active imobilizate)

Viteza de rotatie a activelor totale

(Cifra de afaceri/Total active)
4. Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat

Rata marjei brute din vanzari

30 septembrie 2024

1,78

1,29

68,32%

50,27%

50,27%

1,21

0,45

0,09

12,27

30 septembrie 2025

1,38

1,06

68,93%

75,02%

42,86%

0,81

0,30

0,14
25,89



TRANZACTII INTRA-GRUP

Tranzactii intra-grup (RON) 30.09.2025
Solduri cu Agroprod CEV

Datorii 0
Creante 2.892.417
Tmprumuturi 2.521.896
Tranzactii cu Agroprod CEV

Venituri 184.060
Cheltuieli 0
Solduri cu Norofert USA

Datorii 0
Creante 132.984
Tmprumuturi 324.855
Tranzactii cu Norofert USA

Venituri 0
Cheltuieli 0
Solduri cu Norofert AG LLC

Datorii 0
Creante 367.696
Tmprumuturi 542.413
Tranzactii cu Norofert AG LLC

Venituri 0
Cheltuieli 0
Total conform valorilor prezentate mai sus

Datorii 0
Creante 3.393.097
Tmprumuturi 3.389.164
Venituri 184.060
Cheltuieli 0




DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul, Vlad Andrei Popescu, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al Norofert S.A.,,
confirmd, conform celor mai bune informatii disponibile, ca situatiile financiare neauditate pentru primele
noud luni din 2025 redau o imagine corectd si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei
financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Norofert si ca Raportul intocmit pentru perioada cuprinsa
intre 1 ianuarie 2025 si 30 septembrie 2025 oferd o imagine corectd si conformd cu realitatea a
evenimentelor importante care au avut loc pe parcursul primelor noud luni din 2025 si a impactului acestora
asupra situatiilor financiare ale companiei.

Vlad Andrei Popescu
Presedinte Consiliu de Administratie
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