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MESAJ DE LA PRESEDINTE

Stimati Actionari,

La cinci ani de la listarea pe piata AeRO, Norofert
reconfirmd solididatea modelului sdu de afaceri,
marcdnd un Tinceput de an 2025 cu rezultate
financiare in crestere. Cifra de afaceri a urcat cu
aproximativ 19%, pdnd la 13,9 milioane lei, in timp
ce profitul net a depdsit pragul de 5 milioane lei.
Acest profit se datoreazd unor contracte incheiate
cu distribuitori si clienti finali pentru produse
proprii pe baza de bacterii si o gama de produse
tip ,white label”. Marja EBITDA la nivel de grup s-
a situat la peste 50%, iar vdnzdrile din SUA au
contribuit cu peste 1,2 milioane lei, rezultate care
confirmd eficienta deciziilor noastre strategice.
Performanta reflectd continuarea unui parcurs
profitabil inceput in 2024, sustinut de veniturile
generate pe piata din SUA si de incheierea unor
contracte comerciale relevante in Romania.

Ne mentinem angajamentul fatd de dezvoltarea
sustenabild, prin investitii strategice in cercetare,
tehnologie, agriculturd performantad Si
diversificarea portofoliului de produse. Filiala din
SUA a devenit autonomd chiar din primul an de
activitate, iar noua investitie din Chapeco - Brazilia
este estimatd sd inceapd generarea de venituri in
a doua jumdtate a anului. Aceste dezvoltdri
confirmd capacitatea noastrd de a implementa
rapid si eficient modele scalabile de afaceri.
Obiectivul nostru este consolidarea prezentei in
SUA si Brazilia — doud piete strategice care, in
urmdtorii 3 ani, ar putea genera pand la 40% din
cifra de afaceri la nivel de Grup.

In Romdnia, sectorul agricol continud sd fie
afectat de lipsa lichiditdatii, inflatie, dobdnzi
ridicate si presiune asupra preturilor. Pentru a
rdspunde acestui context, Norofert a adoptat o
strategie comerciald prudentd, a extins baza de
clienti si a lansat gama Power — destinatd
agriculturii conventionale, cu potential ridicat de
crestere si adresabilitate extinsd. Existd insd
perspectiva unui an agricol bun, datorat
precipitatiilor care s-au incadrat intr-un regim
normal.

In primele trei luni ale anului, compania a
inregistrat un grad ridicat de incasare, sustinut de
un sezon agricol favorabil si de o disciplind
financiard solidd in colectarea creantelor. Cu
toate acestea, criza de lichiditate care afecteazd
agribusiness-ul din Romania face ca pldtile in
avans sau la livrare pentru produse sd fi scGzut cu
90% fatd de anii anteriori, fapt ce pune presiune
pe cash-flow-ul domeniului, ducdnd la unele
momente de blocaj ale sezonului de primdavard.

In partea de inovatie, la Filipestii de Pddure,
laboratorul nostru produce bacterii sub formd de
pulbere, solutie care sprijind transportul mai usor
in pietele externe si optimizarea costurilor.
Laboratorul ne conferd un avantaj competitiv
important intr-o industrie aflatd in permanentd
evolutie, cercetarea fiind o etapd esentiald pentru
adaptarea portofoliului de produse la specificul
pietelor internationale. Ferma Zimnicea, parte a
procesulului de cercetare, este de asemenea locul
unde testdm produsele Norofert si unde suntem in
plin proces de extindere a suprafetei irigate care
va ajunge la 700 ha pdnd la finalul anului.

In ceea ce priveste activitatea in piata de capital,
in ianuarie am listat a doua emisiune de
obligatiuni (NRF29), in valoare de 7 milioane lei,
un pas important in sustinerea investitiilor
strategice care ne permit sd consoliddm pozitia
companiei in pietele internationale. In cei 5 ani de
prezentd in piatd, am atras 14 milioane lei din
majordri de capital si 18,5 milioane lei din
obligatiuni ceea ce demonstreazd cd Norofert are
credibilitate si sustinere din partea pietei.

VG multumim pentru increderea acordatd.
Rdmadnem dedicati cresterii sustenabile si inovdrii,
in toate pietele in care activim. V@ invitdm sd
parcurgeti raportul detaliat despre rezultatele
financiare obtinute in primele trei luni ale anului
2025 si sd vd aldturati videoconferintei de
prezentare a acestora, care va avea loc pe data de
28 mai 2025, la ora locald 17:00. Pentru intrebdri
suplimentare, ne  puteti  contacta la
investitori@norofert.ro.

Cu consideratie,
Vlad Popescu, Presedinte CA, Norofert
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DESPRE COMPANIE
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Norofert S.R.L este infiintatd ca societate specializata in importul si distributia de
ingrdsaminte create cu ajutorul tehnologiei avansate in Romania. Pana in anul
2010, Norofert a fost prima companie care a importat si distribuit ingrasaminte bio
in Romania.

Dupa identificarea unei nise extrem de atractive, cea a agriculturii ecologice,
Norofert incepe producerea de ingrasaminte organice proprii si vanzarea catre
fermierii locali.

Norofert introduce linia de produse BioChain, ce ofera agricultorilor un spectru
complet de produse care i ajuta sa cultive 100% ecologic.

Compania atrage 7,125 milioane lei in cadrul celui mai rapid plasament privat de
actiuni din istoria BVB pana la acel moment, care s-a inchis in 6 ore. Capitalul ridicat
a fost folosit pentru echiparea fabricii si extinderea capacitatii de productiei.

Tn ianuarie, compania a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni

corporative si a atras 11,5 milioane lei de la investitori. Pe 3 martie 2020, actiunile
companiei au debutat la BVB, pe piata AeRO sub simbolul ,NRF”, iar in data de 5
iunie 2020 obligatiunile companiei au debutat pe AeRO sub simbolul ,NRF25”.

Tn 2021 compania realizeaza o operatiune de majorare a capitalului social prin care
atrage 7,2 milioane lei, fonduri utilizate pentru achizitionare unei linii de
ingrasaminte solide de sol de mare capacitate.

Compania realizeaza primul M&A prin achizitionarea unei ferme de 1000ha in
Zimnicea, judetul Teleorman, pune in functiune o noua linie de ingrasaminte
granulate pentru aplicare la sol si finalizeaza achizitia facilitatii de productie din
Filipestii de Padure.

Compania investeste 3 milioane de lei in lansarea primei etape a laboratorului de
cercetare si multiplicare microorganisme pentru utilizare Tn agricultura.
Laboratorul este situat in incinta fabricii de inputuri din Filipestii de Padure.

n februarie 2024, Compania a finalizat prima etap3 a laboratorului de cercetare si
multiplicare microorganisme pentru utilizare in agricultura. Laboratorul este situat
in incinta fabricii de inputuri din Filipestii de Padure.

Tn martie 2024 a inceput constructia liniei de productie inputuri in orasul
Watertown, Dakota de Sud, una dintre cele mai importante zone agricole din SUA.
Productia a inceput Tn mai si se concentreaza pe gama de sdndtate a solului si
nutritie foliard, similara cu cea din Romania, utilizandu-se bacterii proquse in

laboratorul din Filipestii de Padure.
in septembrie 2024 am anuntat extinderea oper?tlumlor in Brazilia pri
parteneriat strategic si constructia unei noi faprici impreung ul bra

E enutri.
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STRATEGIA NOROFERT IN CERCETARE Sl
DEZVOLTARE

Inovatie si crestere sustenabila

Modelul de afaceri al Norofert a fost construit in etape succesive si asigurd in prezent un parcurs
complet, de la cercetarea de formule si solutii personalizate, pana la productia si distributia
produselor.

Aceastd abordare integrata include urmatoarele componente:

e Cercetarea de solutii inovatoare in cadrul laboratorului propriu;
e Productia in facilitati proprii, in Romania si international, si vanzarea inputurilor pe
baza de bacterii si fungi.

e Productie agricola utilizand solutiile proprii, In cadrul fermei de la Zimnicea;
e Distributia de inputuri organice si pentru agricultura conventionala.

Obiectivele strategice ale Norofert se dezvoltd pe doi piloni strategici fundamentali:

I. Dezvoltare de solutii adaptabile prin inovatie continua
Dezvoltarea si lansarea a cel putin trei noi solutii biotehnologice inovatoare in
urmdtorii 3 ani, prin laboratorul de cercetare propriu si prin colaborari cu
biotehnologi din cadrul USAMV — Facultatea de Biotehnologie.

Norofert isi propune sa atinga obiectivul de dezvoltare a solutiilor adaptabile printr-o serie de actiuni
bine definite:

Alocarea a 3 milioane de lei anual, pand in 2027, in cercetare si dezvoltare. Aceste investitii sunt
esentiale pentru crearea de solutii biotehnologice inovatoare care sa imbundtateasca productivitatea
agricola sisa protejeze mediul. De asemenea, Norofert a stabilit colaborari cu institute de cercetare si
universitati, astfel incat sa dezvolte noi tehnologii si produse sustenabile.

Pentru a sprijini aceste initiative, sunt prevazute investitii in laboratorul din Filipestii de Padure.
Aceastd expansiune ne va permite sa dezvoltam permanent solutii noi si sa crestem capacitatea de
productie.

n plus, ne propunem s& lansdm periodic noi solutii adaptate nevoilor in continud schimbare ale
fermierilor si ale pietei agricole.

II. Extindere internationala
Consolidarea pe pietele din SUA si Brazilia, obiectivul fiind ca in 3 ani ponderea
pietelor externe in cifra de afaceri a grupului Norofert sd fie de 40%.

Primul pas in aceast directie este replicarea modelului de succes deja validat in SUA in noi piete. in
acest sens, am anuntat Tnceputul constructiei unei fabrici in Brazilia, care va avea o capacitate de
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15.000 litri pe zi, continuand astfel sa implementam modelul demonstrat in SUA. Pentru urmatorii
doi ani, prioritatea o reprezinta consolidarea business-ului in cele doua piete externe in care suntem
prezenti.

Suntem foarte bucurosi sd vedem rezultate excelente ale loturilor demonstrative si rdspunsuri
pozitive din partea fermierilor care au cumparat si testat produsele Norofert Ag LLC. Acesti pasi ne
dau incredere ca vom avea un sezon urmator cu vanzari bune pentru filiala din SUA. De asemenea,
am anuntat ca incepem construirea unei fabrici in Brazilia, care va avea o capacitate de 15.000 litri
pe zi, replicand modelul tehnic deja implementat in SUA.

Brazilia oferd o oportunitate semnificativa pentru extinderea noastra, avand in vedere suprafata
vastd de peste 96 de milioane de hectare de teren arabil si cresterea continua a pietei produselor
speciale pentru nutritia plantelor si microorganisme. Credem ca disiparea riscului din punct de
vedere geografic reprezintd un pas enorm pe care il facem pentru a securiza business-ul, iar prezenta
pe aceste doua piete va micsora din riscurile aferente schimbadrilor climatice prin care zona noastra
de Europa trece.

Asocierea dintre Norofert SA si Grupul Engenutri Brasil in noua companie, Norofert do Brasil LTDA
vine in urma unui proces de peste un an in care am analizat oportunitatile si potentialul pietei din
Brazilia, considerand ca tehnologia Norofert poate sa pdtrunda cu succes pe piata, iar sinergiile dintre
cele doua companii vor face din acest demers unul de succes. Grupul Engenutri are o experienta de
peste 25 de aniin agribusinessul brazilian, iar echipele tehnice si de vanzari pe care Engenutri le are
sunt familiarizate deja cu produsele pe care le vom fabrica si comercializa incepand cu jumdtatea
anului 2025. Grupul Engenutri are o cifrd de afaceri anuald de peste 30 milioane S din comercializarea
produselor speciale pe baza de bacterii si ingrediente organo-minerale.
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DESCRIEREA LINIILOR DE BUSINESS

Norofert este liderul cercetdrii pentru agricultura
regenerativa si unul dintre cei mai mari producatori
de inputuri din Romania, in plind dezvoltare a
facilitatilor de productie care sa sustind practici
agricole sustenabile, la nivel international. Norofert
demonstreaza angajament fatd de obiectivul
neutralitatii climatice si capacitatea de a inova intr-
un domeniu crucial pentru viitorul agriculturii si a
sigurantei alimentare.

Cu un mix de linii de afaceri, Norofert a dezvoltat in
ultimii ani capacitati proprii de productie atatin aria
inputurilor, cat si de farming agricol, linii care vor
cunoaste dezvoltare in urmatorii ani. Cu 65 produse
in portofoliu, compania se adreseazda atat
fermierilor din agricultura conventionald, cat si din
cea ecologicd, cu o nisd noud a produselor
conventionale lichide, cu cerere tot mai mare.

Din 2020 compania este listatd la Bursa de Valori
Bucuresti pe piata AeRO si din octombrie 2021
actiunile Norofert sunt incluse in indicele BETAeRO.
De-a lungul celor 5 ani de activitate Tn piata de
capital, Norofert a atras 14 milioane de lei prin
majorari de capital si 18,5 milioane de lei prin doud
emisiuni de obligatiuni corporative. Obligatiunile
corporative ale companiei sunt tranzactionate in
piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti.

Cele patru linii de business 1n care activeaza
compania:

1. Productia si comercializarea de inputuri

2. Laborator de cercetare si multiplicare
microorganisme

3. Farmingin regim ecologic

4. Trading de cereale




N

[\/ NOROFERT
\

N NOROFERT
&
V 4

N nororexr

MDY

AeeksiuiiE & sKIEIENTE

M NOROFERT

A\ [=)(@)) E=

ALEGEREA INTELIGENTA PENTRU CULTURILE TALE!

Norofert Raport T1 2025

N wororsr

N nororesr

TRATAMENT

SAMANTA

Cu aceasta combinatie unica, fiecare etapa
a cresterii plantelor tale va fi un succes.

4 3

BIO OSTARA N At P35 BIO

(= } i ]

'GAMA FiTO

s

POVWVER TTEK

L invasesre
REDSTENT:

ASIGURA FERTILIZAREA
ADECVATA A CUTVAILOR

A
.



Norofert Raport T1 2025

EVENIMENTE CHEIE

PLASAMENT PRIVAT ACCELERAT

n ianuarie 2025, compania a fost informatd cu privire la realizarea unui plasament privat accelerat,
intermediat de S.S.I.LF. TRADEVILLE S.A., de catre actionarul Popescu lleana. Valoarea subscrisa in cadrul
plasamentului privat accelerat a fost de 1.288.180 lei. Fondurile au fost utilizate pentru creditarea Companiei
cu scopul investitiilor in cadrul proiectelor din Statele Unite ale Americii si Brazilia, in urma unui Tmprumut
fard dobandd acordat Companiei. Acest imprumut a fost ratificat printr-o decizie a Consiliului de
Administratiei. Plasamentul privat accelerat nu a implicat depasirea sau scaderea sub niciunul dintre
pragurile mentionate in legislatie.

PUBLICARE CALENDAR FINANCIAR 2025
Tn ianuarie 2025, compania a publicat calendarul financiar pentru anul 2025.

PLATA PRINCIPAL OBLIGATIUNI (NRF25)

Tn ianuarie 2025, compania a pl&tit principalul aferent emisiunii de obligatiunii NRF25, in valoare totald de
11.500.000 lei, prin intermediul Depozitarului Central catre detinatorii de obligatiuni inregistrati in Registrul
Obligatarilor la data de referinta 10.01.2025.

NOTA 10 LA INDICATORUL VEKTOR BY ARIR

Tn ianuarie 2025, ARIR (Asociatia Romana pentru Relatia cu Investitorii), promotorul conceptului de Relatia
cu Investitorii (IR), a publicat rezultatele VEKTOR by ARIR 2024, indicatorul comunicarii cu investitorii pentru
companiile listate. Pentru al treilea an consecutiv, Norofert a obtinut VEKTOR by ARIR 10 pentru
comunicarea cu investitorii.

ACTUALIZARE CALENDAR FINANCIAR 2025

in data de 8 aprilie 2025, incepand cu ora 17:00 (ora Romaniei), compania a anunta organizarea unei
videoconferinte de prezentare a rezultatelor financiare aferente anului 2024;

CONVOCAREA ADUNARII GENEREALE ORDINARE S| EXTRAORDINARE A ACTIONARILOR

fn martie 2025, compania a convocat Adunarea Generald Ordinard si Extraordinara a Actionarilor pentru
data de 5 mai 2025. Principalele puncte de pe ordinea de zi ale AGOA au fost: aprobarea situatiilor financiare
individuale ale societatii pentru exercitiul financiar 2024, aprobarea, in consecinta, a modului de repartizare
a profitului net aferent anului financiar 2024, in suma de 2.885.160 RON, si aprobarea bugetului de venituri
si cheltuieli al societatii pentru exercitiul financiar 2025, precum si a programului de investitii pentru 2025.

EVENIMENTE DUPA INCHIDEREA PERIOADEI DE RAPORTARE

ORGANIZARE VIDECONFERINTA DE PREZENTARE REZULTATE FINANCIARE AFERENTE ANULUI
2024

In data 8 aprilie 2025, Compania a organizat videoconferinta de prezentare a rezultatelor financiare
preliminare aferente anului 2024. Inregistrarea videoconferintei poate fi urmérit3 AICI!

SEMNAREA UNII CONTRACT SEMNIFICATIV - PRODUCTIE DE INGRASAMINE LICHIDE SUB
BRANDUL PRORPIU AL UNUI DISTRIBUITOR DIN ROMANIA

Tn aprilie 2025 a fost semnat un contract semnificativ, in valoare de 9.380.188 lei, TVA inclus, cu o entitate
activand in sectorul de distributie al inputurilor agricole din Romania. Obiectul contractului constd in
productia de ingrasaminte lichide sub brandul propriu al distribuitorului, cu livrare zilnica, pana la data de
30 aprilie 2025. Acest acord consolideaza pozitia Norofert pe piata din Romania si valideaza capabilitatile
companiei de a furniza solutii de productie adaptate cerintelor partenerilor comerciali, Tn regim de white-


https://www.youtube.com/watch?v=J_jYq6sDycc

Norofert Raport T1 2025

label. Totodatd, contractul contribuie la cresterea gradului de utilizare a capacitatilor existente din Romania
si sustine obiectivele financiare ale companiei pentru anul in curs.

ADUNAREA GENERALA ANUALA A ACTIONARILOR
in data de 5 mai 2025 s-au desfisurat Adundrile Ordinare si Extraordinare ale actionarilor Norofert.

Principalele hotarari aprobate de actionari au fost: aprobarea situatiilor financiare individuale pentru
exercitiul financiar 2024, aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2025 si a
programului de investitii pentru 2025, precum si modul de repartizare a profitului net aferent anului
financiar 2024, in suma de 2.885.160 RON.

Textul complet al hotararilor poate fi consultat AICI.


https://bvb.ro/info/Raportari/NRF/NRF_20250506121325_06052025-NRF-Raport-Curent-AGOA-AGEA.pdf
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

Analiza detaliatd a rezultatelor financiare este realizata la nivel consolidat si tine cont de rezultatele
financiare intocmite in conformitate cu reglementarile RAS. Spre comparatie, investitorii pot analiza

rezultatele perioadei intocmite si in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
(IFRS), prezentate alaturat celor in format RAS in sectiunea de mai jos.

ANALIZA P&L CONSOLIDAT - RAS

Veniturile din exploatare

fn T1 2025, veniturile din exploatare la nivel consolidat au atins suma de 14,89 milioane lei, in crestere cu
15,84% fatd de T1 2024. Peste 96% din cifra de afaceri o reprezinta productia proprie de inputuri, urmata
de vanzarile de ingrasdminte granulate din import. In T1 2025 s-au inregistrat activitati de trading in valoare
de aproximativ 2% din cifra de afaceri, activitati care aduc marje nesemnificative, mai ales in climatul de
preturi actual, dar sunt necesare ca parte integranta din pachetul de produse si servicii pe care Norofert il
ofera.

Asa cum am obisnuit investitorii, mentionam ca in orice T1 vom putea observa o imagine a unui debut de
sezon de primavard, cu vanzari de inputuri, cresteri de creante rezultate din vanzari si cheltuieli de infiintare
a culturilor de primavaré: floarea-soarelui, porumb si soia. In T1 2025 criza de lichidit&tii din agricultura a
continuat sa afecteze intreg lantul, afectand si o serie de distribuitori. Platile Tn avans sau la livrare pentru
marfurile livrate catre fermieri au scazut cu aproximativ 90% in comparatie cu anii anteriori, fapt ce pune o
presiune considerabild pe cash-flow-ul companiilor din agribusiness.

Cifra de afaceri consolidata si context T1 2025

Grupul Norofert a incheiat primul trimestru din 2025 cu o cifra de afaceri in valoare de 13,9 milioane lei, in
crestere cu 19% fatd de perioada corespondentd a anului precedent. Aceasta evolutie se datoreaza cresterii
vanzarilor din gama de core business, precum si contractelor tip white label.

Cheltuielile cu materialele

La nivel de Grup, in T1 2025, cheltuielile cu materialele au fost de 2,97 milioane lei, in scadere cu 62% fata
de aceeasi perioada din 2024. Aceasta evolutie se datoreazd scdderii cheltuililor cu marfurile si unui stoc
suficient din anumite materii prime achizitionate in toamna anului 2024.

Cheltuielile cu personalul

Cheltuielile cu personalul au scazut cu 3,5%, comparativ cu T1 2024, pand la suma de 1,4 milioane lei, ca
urmare a optimizarii activitatii.

Cheltuielile cu amortizari si ajustari de valoare

Au crescut cu 29,2% fatd de T1 2024, pand la suma de 0,74 milioane lei, influentate in principal de cresteri
ale imobilizarilor corporale in perioada Aprilie 2024 — Martie 2025.

Alte cheltuieli de exploatare
Au crescut cu 27,8% fatd de T1 2024 si au inregistrat valoarea de 2,8 milioane lei.

e  Cheltuieli cu servicii executate de terti — 1,05 milioane lei, fatd de 1,05 milioane lei in perioada
similara a anului 2024;

e  Cheltuieli cu transportul — 0,30 milioane lei, fatd de 0,36 milioane lei, in scadere cu 0,06 milioane
lei;

e  Cheltuieli cu chiriile — 0,14 milioane lei, fatd de 0,17 milioane lei, in scadere cu 0,03 milioane lei
fata de aceeasi perioada din 2024,

e Cheltuieli cureclama, publicitate si protocol = 0,06 milioane lei, in scadere fata de primul trimestru
din 2024,
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e  Cheltuieli cu prime de asigurare — 0,17 milioane lei;
e Cheltuieli cu energie si apa — 0,02 milioane lei;

e Reparatii utilaje si auto — 0,06 milioane lei;

e Telecomunicatii — 0,07 milioane lei;

e Deplasari- 0,06 milioane lei.

Rezultatul operational

Grupul a inregistrat, Tn perioada cuprinsa intre 01.01.2025 si 31.03.2025, un rezultat operational de 7,02
milioane lei, in crestere cu 704,45% fata de T1 2024. La nivel individual, Norofert S.A. a inregistrat un rezultat
operational pozitiv de 6,81 milioane lei. Agroprod CEV SRL a nregistrat un rezultat operational Tn cuantum
de 14,943 lei.

Veniturile financiare
Au crescut cu 87,26 %, la suma de 24.390 lei, reprezentand diferente pozitive de curs valutar.
Cheltuielile financiare

Au scazut cu 8,4%, pana la suma de 0,7 milioane lei, in contextul diminuarii datoriilor financiare ale
companiei si rambursarii anticipate a creditelor bancare, precum si ca urmare a renegocierii costurilor de
finantare.

Venituri totale

Veniturile totale ale grupului au atins in T1 2025 suma de 14,92 milioane lei, in crestere cu 15,91% fata de
perioada similard din 2024.

Cheltuielile totale

Cheltuielile totale au scazut cu 32,7%, si au atins suma de 8,6 milioane lei, in principal ca urmare a masurilor
de eficientizare a activitatii si scaderii cheltuielilor de explotare.

Rezultatul net

Rezultatul net inregistrat de grup in T1 2025 este de 5,35 milioane lei, performanta sustinutd de activitatea
de productie si vanzari de inputuri agricole, de rezultatele din SUA, precum si de mdsuri de optimizare a
costurilor.

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE (RON)

consolidat RAS 31.03.2024 31.03.2025 Evolutie %
Venituri din exploatare 12.856.623 14.892.691 15,84%
Cheltuieli de exploatare 11.983.685 7.870.375 (34,32)%
Rezultat operational 872.938 7.022.316 704,45%
Rezultate financiare (798.692) (719.113) (9,96)%
Rezultatul brut 74.246 6.303.203 8.389,62%
Rezultat net 1.414 5.345.193 377.919,30%

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT - RAS

Activele imobilizate

Tn T1 2025 soldul activelor imobilizate ale grupului a crescut cu 14,5% si insumeazé 28,6 milioane lei. Aceste
active sunt esentiale pentru strategia companiei de dezvoltare pentru a putea produce o gama cat mai larga
de produse, asigurand astfel o pozitie competitivd mai buna in piata.
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Desi aceste investitii implicd amortizari si deprecieri care afecteaza profitul net, managementul companiei
ramane ferm angajat in continuarea acestora. Investitiile contribuie la reducerea costurilor de productie si
intaresc modelul de business al companiei.

Active curente

Valoarea activelor curente a inregistrat 65,15 milioane lei, in crestere cu 30,84% fata de T1 2024, ca urmare
in principal a cresterii creantelor si a numerarului si echivalentului de numerar.

Stocurile

In T1 2025, grupul a inregistrat stocuri in valoare de 14,54 milioane lei, in scddere cu 14,03% fatd de T1 2024,
ca urmare a scaderii stocurilor de materii prime si materiale.

Creante

Nivelul creantelor a crescut cu 53,73% fata de primul trimestru din 2024 si a atins suma de 48,44 milioane
lei, aceastd crestere venind ca urmare a cresterii cifrei de afaceri.

Gradul de incasare al creantelor
Un aspect demn de luat in considerare Tn analiza situatiei din anul 2024 il reprezinta gradul de incasare, care
a suferit o scadere semnificativa in agribusinessul romanesc.

Ne bucuram sa afirmam ca, in ciuda anului dificil, avem un grad de recuperare a creantelor foarte bun. Acest
lucru ne indica faptul cd am adoptat o abordare corecta fata de contextul agricol din 2024, evitand riscuri
mari si ramanand concentrati pe sanatatea financiara a companiei.

Pentru T1, un trimestru in care nu avem scadente pentru platile la termen, incasarile sunt scazute, iar lipsa
de lichiditate a fermierilor a influentat negativ vanzarile cash.

Pozitia de numerar

Grupul a incheiat T1 2025 cu o pozitie de numerar si echivalente de numerar in suma de 2,17 milioane lei,
n crestere cu 57,88% comparativ cu perioada similara din 2024.

Activele totale

Activele totale ale grupului insumau, la finalul perioadei de raportare, 94,28 milioane lei, in crestere cu
25,77% fata de perioada similara din 2024, influentata de cresterea activelor curente, in special a creantelor.

Datorii curente

Grupul avea, la 31 martie 2025, datorii curente Tnh suma totala de 40,18 milioane lei, in crestere cu 18,99%
fatd de aceeasi perioada de raportare din 2024, aceasta evolutie fiind datorata in principal reincadrarii
datoriilor pe termen lung in datorii pe termen scurt.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung ale grupului au crescut cu 21,00% fata de T1 2024, si au atins suma de 23,35
milioane lei.

Datorii catre furnizori

Datoriile catre furnizorii traditionali, ingrasaminte, seminte, diverse inputuri care nu se produc in-house, in
valoare de 7,98 milioane lei, au cunoscut o crestere de 73,58% In T1 2025 fata de T1 2024. Evolutia se
datoreaza achizitiei de materii prime chimice pentru productia de ingrasaminte lichide din gama Power Mix
si Power Tek, cu vanzariin crestere in T1 2025.

Venituri in avans

Grupul a inregistrat venituri in avans in valoare de 0,90 milioane lei, in crestere cu 116,28% fatd de T1 2024.
Aceste venituri reprezintd venituri in avans din vanzarea pachetelor tehnologice, compuse din ingrasaminte
foliare si produse pe baza de culturi bacteriene destinate culturilor conventionale si ecologice.
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Total datorii

Grupul a incheiat T1 2025 cu datorii totale in valoare de 64,52 milioane lei, in crestere cu 20,42% fata de
perioada similara din anul 2024.

Investitiile companiei au o componentd de capital imprumutat, fiind cel mai eficient mod de dezvoltare
pentru companie, cu toate cd acesta genereaza dobanzi si plati de principal.

Capitaluri proprii
Capitalurile proprii la nivel consolidat insumau 29,76 milioane lei la 31 martie 2025, in crestere cu 39,18%
fata de perioada similara din 2024.

Provizioane

in linie cu politica de provizionare, Norofert va adduga la rubrica provizioane toate litigiile, sumele
provizionate din concedii de odihna neefectuate. Sumele care trec de termen si nu se incaseaza, conform
aging-ului, sunt propuse de catre auditor a fi constituite Tn provizion, iar sumele sunt ajustate din rubrica
creante; la fel se procedeaza si pentru sume in avans cu termen depdsit. La data de 31.03.2025, compania
avea provizioane de 92.337 lej, in scadere cu 8,40%.

Rezultat brut

La data de 31.03.2025, la nivel consolidat, s-a inregistrat un profit brut de 6.303.203 lei. La nivel individual,
Norofert S.A. a inregistrat un profit brut de 6.104.945 lei, iar Agroprod CEV S.R.L. de 4.286 lei.

Rezultat net

Grupul Norofert a inregistrat in T1 2025, la nivel consolidat, un rezultat net in cuantum de 5.345.193 lei, vs
1.414 in T1 2024, performanta sustinutd de activitatea de productie si vanzari de inputuri agricole, de
rezultatele din SUA, precum si de masuri de optimizare a costurilor.

INDICATORI DE BILANT (RON 31.03.2024 31.03.2025 Evolutie%
consolidat RAS

Active imobilizate 24.980.160 28.610.224 14,53%
Active curente 49.790.715 65.145.019 30,84%
Active totale 74.963.540 94.280.198 25,77%
Datorii curente 33.769.092 40.182.036 18,99%
Datorii pe termen lung 19.294.485 23.346.957 21,00%
Capitaluri proprii 21.384.825 29.762.755 39,18%
Total capitaluri proprii si datorii 74.963.539 94.280.194 25,77%




CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

Indicatori P&L (RON)
la nivel consolidat - RAS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Indicatori P&L (RON)
la nivel consolidat - IFRS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Venituri din exploatare, din care: 12.856.623 14.892.691 15,84% Venituri din exploatare, din care: 12.841.174 14.738.796 14,78%
Cifra de afaceri 11.701.609 13.932.195 19,06% Cifra de afaceri 11.643.776 13.841.602 18,88%
Variatia stocurilor 1.136.930 887.033 (21,98)% Variatia stocurilor 1.136.931 887.033 (21,98)%
Alte venituri din exploatare 18.084 73.463 306,23% Alte venituri din exploatare 60.467 10.161 (83,20)%

Cheltuieli din exploatare, din care: 11.983.685 7.870.375 (34,32)% Cheltuieli din exploatare, din care: 11.975.983 7.703.185 (35,68)%
Cheltuieli cu materialele, din care: 7.815.718 2.975.708 (61,93)% Cheltuieli cu materialele, din care: 7.815.722 2.920.140 (62,64)%
Chgltuieli cu materii prime si 1713.737 1993969 16,35% Chgltuieli cu materii prime si 1.856.832 7 158.205 16,23%

materiale materiale
Cheltuieli privind marfurile 5.912.975 791.531 (86,61)% Cheltuieli privind mérfurile 5.912.981 711.099 (87,97)%
Alte cheltuieli materiale 189.006 190.208 0,64% Alte cheltuieli materiale 45.909 50.836 10,73%
Cheltuieli cu personalul 1.408.959 1.360.197 (3,46)% Cheltuieli cu personalul 1.408.958 1.360.197 (3,46)%

g:‘ui':::ﬁz ;: 3:;:;':““ ! 576.221 744.780 29,25% aju?t‘::itl‘;':g f,‘; I‘:‘)':r‘:t'za reasi 737.331 806.067 9,32%
Alte cheltuieli de exploatare 2.182.787 2.789.690 27,80% Alte cheltuieli de exploatare 2.013.972 2.616.781 29,93%

Rezultat operational 872.938 7.022.316 704,45% Rezultat operational 865.191 7.035.611 713,19%

Venituri financiare 13.025 24.390 87,26% Venituri financiare 13.025 24.390 87,26%

Cheltuieli financiare 811.717 743.503 (8,40)% Cheltuieli financiare 796.383 758.131 (4,80)%

Rezultat financiar (798.692) (719.113) (9,96)% Rezultat financiar (783.358) (733.741) (6,33)%

Venituri totale 12.869.648 14.917.081 15,91% Venituri totale 12.854.199 14.763.186 14,85%

Cheltuieli totale 12.795.402 8.613.878 (32,68)% Cheltuieli totale 12.772.366 8.461.316 (33,75)%

Rezultat brut 74.246 6.303.203 8.389,62% Rezultat brut 81.833 6.301.870 7.600,89%

Impozitul pe profit/alte impozite 72.832 958.010 1.215,37% Impozitul pe profit/alte impozite 72.832 958.010 1.215,37%

Impozitul pe profit amanat . . . Impozitul pe profit amanat (68.388) (2.005) (97,07)%

Rezultat net 1.414 5.345.193 377.919,30% Rezultat net 77.389 5.345.865 6.807,78%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL NOROFERT S.A.

Indicatori P&L (RON)
Norofert S.A. - RAS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Indicatori P&L (RON)
Norofert S.A. - IFRS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Venituri din exploatare, din care: 12.668.092  13.832.338 9,19% Venituri din exploatare, din care: 12.652.643 13.758.875 8,74%
Cifra de afaceri 11.698.599 13.315.385 13,82% Cifra de afaceri 11.640.766 13.305.224 14,30%
Variatia stocurilor 951.409 443.490 (53,39)% Variatia stocurilor 951.410 443.490 (53,39)%
Alte venituri din exploatare 18.084 73.463 306,23% Alte venituri din exploatare 60.467 10.161 (83,20)%

Cheltuieli din exploatare, din care: 11.556.999 7.018.937 (39,27)% Cheltuieli din exploatare, din care: 11.549.283 6.932.124 (39,98)%
Cheltuieli cu materialele, din care: 7.772.363 2.911.385 (62,54)% Cheltuieli cu materialele, din care: 7.772.363 2.935.266 (62,23)%
Chgltweh cu materii prime si 1.670.754 1.929 646 15 50% Chgltweh cu materii prime si 1813.478 ) 093.882 15,46%

materiale ! materiale
Cheltuieli privind mérfurile 5.912.975 791.531 (86,61)% Cheltuieli privind mdrfurile 5.912.975 791.530 (86,61)%
Alte cheltuieli materiale 188.634 190.208 0,83% Alte cheltuieli materiale 45910 49.854 8,59%
Cheltuieli cu personalul 1.267.499 1.004.865 (20,72)% Cheltuieli cu personalul 1.267.499 1.004.865 (20,72)%

ieli i i Cheltuieli i i
 Cheltuieli cu amortizarea si 517.720 686.279 32,56% _ Cheltulell cu amortizarea sl 678.831 747.566 10,13%
ajustarile de valoare ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 1.999.417 2.416.408 20,86% Alte cheltuieli de exploatare 1.830.590 2.244.427 22,61%

Rezultat operational 1.111.093 6.813.401 513,22% Rezultat operational 1.103.360 6.826.751 518,72%

Venituri financiare 13.025 20.102 54,33% Venituri financiare 13.025 20.102 54,33%

Cheltuieli financiare 739.163 728.558 (1,43)% Cheltuieli financiare 723.845 743.241 2,68%

Rezultat financiar (726.138) (708.456) (2,44)% Rezultat financiar (710.820) (723.139) 1,73%

Venituri totale 12.681.117 13.852.440 9,24% Venituri totale 12.665.668 13.778.977 8,79%

Cheltuieli totale 12.296.162 7.747.495 (36,99)% Cheltuieli totale 12.273.128 7.675.365 (37,46)%

Rezultat brut 384.955 6.104.945 1.485,89% Rezultat brut 392.540 6.103.610 1.454,90%

Impozitul pe profit/alte impozite 72.832 957.324 1.214,43% Impozitul pe profit/alte impozite 72.832 (957.324) n.a

Impozit amanat - - - Impozit amanat 0 (2.005) n.a

Rezultat net 312.123 5.147.621 1.549,23% Rezultat net 319.708 5.148.291 1.510,31%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL AGROPROD CEV S.R.L.

Indicatori P&L (RON)

Indicatori P&L (RON)

s 0 H- )
Agroprod CEV - RAS 31.03.2024 31.03.2025 Evolutie % Agroprod CEV - IFRS 31.03.2024 31.03.2025 Evolutie %
Venituri din exploatare, din care: 188.531 443.543 135,26% Venituri din exploatare, din care: 188.531 443.543 135,26%
Cifra de afaceri 3.010 - n.a Cifra de afaceri 3.010 - n.a
Variatia stocurilor 185.521 443.543 139,08% Variatia stocurilor 185.521 443.543 139,08%
Alte venituri din exploatare - - - Alte venituri din exploatare - - -
Cheltuieli din exploatare, din care: 426.686 428.600 0,45% Cheltuieli din exploatare, din care: 426.699 428.653 0,46%
Cheltuieli cu materialele, din care: 43.355 8.340 (80,76)% Cheltuieli cu materialele, din care: 43.355 8.340 (80,76)%
Chgltweh cu materii prime si 42983 3340 (80,60)% Chfaltu|e|| cu materii prime si 43.355 8.340 (80,76)%
materiale materiale
Cheltuieli privind marfurile - - - Cheltuieli privind marfurile - - -
Alte cheltuieli materiale 372 0 (100)% Alte cheltuieli materiale - - -
Cheltuieli cu personalul 141.460 194.304 37,36% Cheltuieli cu personalul 141.460 194.304 37,36%
Cheltuieli cu amortizarea si o Cheltuieli cu amortizarea si o
ajustarile de valoare 58.501 58.501 0,00% ajustarile de valoare °8.501 °8.501 0,00%
Alte cheltuieli de exploatare 183.370 167.455 (8,68)% Alte cheltuieli de exploatare 183.383 167.508 (8,66)%
Rezultat operational (238.155) 14.943 n.a Rezultat operational (238.168) 14.890 n.a
Venituri financiare 0 4.288 100% Venituri financiare 0 4.288 100%
Cheltuieli financiare 72.554 14.945 (79,40)% Cheltuieli financiare 72.538 14.890 (79,47)%
- - o
Rezultat financiar (72.554) (10.657) (85,31)%  —hezultat financiar (72.538) (10.602) (85,38)%
— I 5 Venituri totale 188.531 447.831 137,54%
VE”:“‘_” lt_Ota el 188.531 447.831 137'545’ Cheltuieli totale 499.237 443543 (11,16)%
Cheltuieli totale 499.240 443,545 (11,16)% Rezultat brut (310.706) 4288 na
Rezultat brut (310.709) 4.286 na Impozitul pe profit/alte impozite 0 686 100%
. . : : o
Impozitul pe profit/alte impozite 0 686 100% Impozit amanat i i i
Rezultat net (310.709) 3.600 n.a
Rezultat net (310.706) 3.602 n.a
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL AG LLC

Procent de consolidare in situatiile financiare: 51%

Indicatori P&L (RON)

AG LLC - RAS

31.03.2025

Evolutie %

Indicatori P&L (RON)
AG LLC - IFRS

31.03.2025

Evolutie %

Venituri din exploatare, din care: 1.209.431 100% Venituri din exploatare, din care: 1.209.431 100%
Cifra de afaceri 1.209.431 100% Cifra de afaceri 1.209.431 100%
Variatia stocurilor - - Variatia stocurilor - -
Alte venituri din exploatare - - Alte venituri din exploatare - -

Cheltuieli din exploatare, din care: 829.094 100% Cheltuieli din exploatare, din care: 829.094 100%
Cheltuieli cu materialele, din care: 109.770 100% Cheltuieli cu materialele, din care: 109.770 100%
maigsgtltéieli cu materii prime si 109.770 100% matCef:ieallt:ieli cu materii prime si 109.770 100%
Cheltuieli privind marfurile - - Cheltuieli privind marfurile - -
Alte cheltuieli materiale - - Alte cheltuieli materiale - -
Cheltuieli cu personalul 315.741 100% Cheltuieli cu personalul 315.741 100%
Cheltuieli cu amortizarea si i - Cheltuieli cu amortizarea si i -

ajustarile de valoare ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 403.583 100% Alte cheltuieli de exploatare 403.583 100%
Rezultat operational 380.337 100% Rezultat operational 380.337 100%
Venituri financiare - - Venituri financiare - -
Cheltuieli financiare - - Cheltuieli financiare - -
Rezultat financiar - - Rezultat financiar - -
Venituri totale 1.209.431 100% Venituri totale 1.209.431 100%
Cheltuieli totale 829.094 100% Cheltuieli totale 829.094 100%
Rezultat brut 380.337 100% Rezultat brut 380.337 100%
Impozitul pe profit/alte impozite - - Impozitul pe profit/alte impozite - )
Impozit amanat _ - Impozit amanat - -
Rezultat net 380.337 100%
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Rezultat net

380.337

100%

BILANT CONSOLIDAT

Indicatori de bilant (RON)

la nivel consolidat - RAS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Indicatori de bilant (lei) —

la nivel consolidat - IFRS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Active imobilizate, din care: 24.980.160 28.610.224 14,53%
Imobilizari necorporale 707.590 746.672 5,52%
Imobilizari corporale 18.979.124 22.272.236 17,35%
Imobilizari financiare 5.293.446 5.591.316 5,63%
Imobilizari in curs de investitie 0 0 0

Active circulante, din care: 49.790.714 65.145.019 30,84%
Stocuri 16.908.570 14.536.773 (14,03)%

Materii prime i materiale 4.543.985 3.978.174 (12,10)%
consumabile
Obiecte de inventar 0 80.519 100%
Produse finite 1.660.837 1.617.877 (2,59)%
Produse agricole 119.551 153.766 28,62%
Productie in curs de executie 3.565.596 3.496.924 (1,93)%
Marfuri 3.177.759 1.700.593 (46,79)%
Ambalaje 159.096 94.400 (40,66)%
.Actlve biologice de natura 0 0 0
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 3.681.746 3.414.520 (7,26)%
Creante 27.372.107 48.435.011 53,73%
Creante comerciale 21.735.837 37.965.926 74,67%
Creante cu societati afiliate 5.377.507 6.413.267 19,26%
Creante actionari 0 0 0
Alte active 4.392.284 4.055.818 (7,66)%
Investitii pe termen scurt 0 0 0
Casa si conturi la banci 1.376.516 2.173.235 57,88%

Norofert Raport T1 2025

Active imobilizate, din care: 29.531.867 28.509.099 (3,46)%
Imobilizadri necorporale 707.590 746.672 5,52%
Imobilizari corporale 23.530.831 22.171.111 (5,78)%
Imobilizari financiare 831.410 1.129.280 35,83%
Imobilizari in curs de investitie 4.462.036 4.462.036 0,00%

Active circulante, din care: 47.799.241 65.850.187 37,76%
Stocuri 16.909.354 14.537.555 (14,03)%

Materii prime 5i materiale 4544931  3.978.173 (12,47)%
consumabile
Obiecte de inventar 0 80.519 100%
Produse finite 1.661.621 1.654.572 (0,42)%
Produse agricole 119.551 117.071 (2,07)%
Productie in curs de executie 3.565.596 3.496.924 (1,93)%
Marfuri 3.177.759 1.701.376 (46,46)%
Ambalaje 158.150 94.400 (40,31)%
_Act|ve biologice de natura 0 0 0
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 3.681.746 3.414.520 (7,26)%
Creante 30.647.448  49.194.766 60,52%
Creante comerciale 29.563.892  45.131.792 52,66%
Creante cu societati afiliate 1.083.556 4.062.974 274,97%
Creante actionari 0 0 0
Alte active 0 0 0
Investitii pe termen scurt 0 0 0
Casa si conturi la banci 242.439 2.117.866 773,57%
Cheltuieli inregistrate in avans 192.666 524.955 172,47%
Total activ 77.523.774 94.884.244 22,39%
Datorii curente, din care: 15.340.439  36.082.635 20 135,21%




Cheltuieli inregistrate in avans 192.665 524.955 172,47%
Total activ 74.963.539 94.280.198 25,77%
Datorii curente, din care: 33.769.092 40.182.036 18,99%

Indicatori de bilant (RON)

la nivel consolidat - RAS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Indicatori de bilant (lei) —

la nivel consolidat - IFRS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Furnizori terti 4.594.452 8.002.879 74,19% Furnizori terti 3.250.130  18.912.478 481,90%
Datorii cu societétile afiliate 3.644.386 3.308.991 (9,20)% Datorii cu societitile afiliate 3.320.346  (1.745.015) n.a
Datorii bancare 13.797.201  21.695.449 57,25% Datorii bancare 7.193.109  14.742.552 104,95%
Datorii fatd de actionari 0 0 0 Datorii fat4 de actionari 0 0 0
Leasing financiar 605.908 3.117.751 414,56% Leasing financiar 1.576.854  4.180.176 165,10%
Alte datorii pe termen scurt 11.127.145 4.056.966 (63,54)% Alte datorii pe termen scurt (7.556) (100)%
Datorii pe termen lung, din care: 19.294.485  23.346.957 21,00% Datorii pe termen lung, din care: 41.138.972  28.739.144 (30,14)%
Datorii bancare 18.278.420  14.179.244 (22,43)% Datorii bancare 36.671.314  28.278.572 (22,89)%
Imprumuturi din emisiunea de 0 7 813.808 100% Tmprumuturi din emisiunea de -
obligatiuni o obligatiuni i i
Datorii cu societati afiliate 0 291.480 100% Datorii cu societti afiliate 0 291.480 100%
Leasing financiar 1.016.065 1.062.425 4,56% Leasing financiar 4.445.735 87.777 (98,03)%
Furnizori si alte datorii Furnizori si alte datorii 21.923 81.315 270,91%
Provizioane 100.809 92.337 (8,40)% Provizioane 100.809 92.337 (8,40)%
Venituri in avans 414.328 896.108 116,28% Venituri in avans 392.405 814.793 107,64%
Total Datorii 53.578.714  64.517.439 20,42% Total Datorii 56.972.625 65.728.910 15,37%
Capitaluri proprii, din care: 21.384.825  29.762.755 39,18% Capitaluri proprii, din care: 20.551.149  29.155.334 41,87%
Capital subscris si varsat 6.952.686 7.252.456 4,31% Capital subscris si varsat 6.952.686 7.252.456 4,31%
Prime de capital 14.719.163  14.719.163 0,00% Prime de capital 14.719.163  14.719.163 0,00%
Rezerve legale 1.382.333 1.409.043 1,93% Rezerve legale 1.382.333 1.409.043 1,93%
Alte rezerve 8.240 8.240 0,00% Alte rezerve 8.240 8.240 0,00%
Profitul sau pierderea (1.679.014) 1.028.656 n.a Profitul sau pierderea (2.520.275)  5.572.461 n.a
reportata reportata
Profitul sau pierderea 1417 5345198 377.119,33% Profitul sau pierderea 9.002 193.972 2.054,76%
exercitiului financiar exercitiului financiar
Repartizarea profitului 0 0 0 Repartizarea profitului 0 0 0
Total capitaluri proprii si datorii 74.963.539  94.280.194 25,77% Total capitaluri proprii si datorii 77.523.774 94.884.244 22,39%
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BILANT INDIVIDUAL NOROFERT S.A.

Indicatori de bilant (RON)

Indicatori de bilant (RON) —

Norofert S.A. - RAS 31.03.2024 31.03.2025 Evolutie % Norofert S.A. - IFRS 31.03.2024 31.03.2025 Evolutie %
Active imobilizate, din care: 23.624.537 27.388.407 15,93% Active imobilizate, din care: 26.110.104 27.287.282 4,51%
Imobilizari necorporale 707.590 746.672 5,52% Imobilizari necorporale 707.590 746.672 5,52%
Imobilizari corporale 17.623.501 21.050.419 19,45% Imobilizari corporale 20.109.068 20.949.294 4,18%
Imobilizari financiare 5.293.446 5.591.316 5,63% Imobilizari financiare 5.293.446 5.591.316 5,63%
Imobilizari in curs de investitie - - - Imobilizari in curs de investitie - - -
Active circulante, din care: 45.767.088 59.958.217 31,01% Active circulante, din care: 44.380.634 59.703.675 34,53%
Stocuri 13.570.219 12.472.572 (8,09)% Stocuri 13.571.003 12.473.352 (8,09)%
Materii prime si materiale 4371147  3.881.947 (10,82)% Materii prime si materiale 4372093  3.881.161 (11,23)%
consumabile consumabile
Obiecte de inventar 0 65.999 100% Obiecte de inventar 0 65.999 100%
Produse finite 1.652.465 1.617.877 (2,09)% Produse finite 1.653.249 1.620.357 (1,99)%
Produse agricole 119.551 119.551 0,00% Produse agricole 119.551 117.071 (2,07)%
Productie in curs de 1457.029  2.380.114 63,35% Productie in curs de 1457.029  2.380.114 63,35%
executie executie
Marfuri 2.897.614 1.648.593 (43,11)% Marfuri 2.879.614 1.649.376 (42,72)%
Ambalaje 159.096 94.400 (40,66)% Ambalaje 158.150 94.400 (40,31)%
Active biologice de natura ) ) ) Active biologice de natura ) ) )
stocurilor stocurilor
Avansuri achizitie de 2931317  2.664.091 (9,12)% Avansuriachizitie de 2931317  2.664.091 (9,12)%
stocuri stocuri
Creante 26.773.220 45.408.613 46,92% Creante 30.645.217 45.153.292 47,34%
Creante comerciale 21.395.713 35.446.362 65,67% Creante comerciale 28.888.653 42.544.763 47,27%
Creante cu societati afiliate 5.377.507 6.402.841 19,07% Creante cu societati afiliate 1.756.564 2.608.529 48,50%
Creante actionari 0 0 0,00% Creante actionari 0 0 0
Alte active 4,133.521 3.559.410 (13,89)% Alte active 0 0 0
Investitii pe termen scurt 0 0 0,00% Investitii pe termen scurt 0 0 0
Casa si conturi la banci 1.290.128 2.077.032 60,99% Casa si conturi la banci 164.414 2.077.032 1.163,29%
Cheltuieli inregistrate in avans 185.708 522.314 181,26% Cheltuieli inregistrate in avans 185.709 522.314 181,25%
Total activ 69.577.333 87.868.938 26,29% Total activ 70.676.447 87.513.271 23,82%
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Indicatori de bilant (RON)

Norofert S.A. - RAS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Indicatori de bilant (RON) —

Norofert S.A. - IFRS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Datorii curente, din care: 29.990.943 35.422.386 18,11%
Furnizori terti 4.526.499 7.813.547 72,62%
Datorii cu societatile afiliate 324.040 (100,00)%
Datorii bancare 13.797.201 20.924.017 51,65%

Datorii fata de actionari - - -
Leasing financiar 400.677 2.934.216 632,31%
Alte datorii pe termen scurt 10.942.526 3.750.606 (65,72)%

Datorii pe termen lung, din care: 16.874.032 21.540.228 27,65%
Datorii bancare 16.379.825 13.845.912 (15,47)%
Imprymgturldln emisiunea 0 6.950.300 100%

de obligatiuni
Leasing financiar 494.207 744.016 50,55%

Furnizori si alte datorii 0 0 0

Provizioane 100.809 92.337 (8,40)%

Venituri in avans 414.328 896.108 116,28%

Total Datorii 47.380.112 57.951.059 22,31%

Capitaluri proprii, din care: 22.197.221 29.917.876 34,78%

Capital subscris si varsat 6.952.486 6.952.486 0,00%

Prime de capital 14.719.163 14.719.163 0,00%

Rezerve legale 1.371.830 1.390.497 1,36%

Alte rezerve 8.240 8.240 0,00%

Pruofitul sau pierderea (1.166.624) 1.699.866 na
reportata

Profitul sau pierderea

N . 312.126 5.147.624 1.549,21%

exercitiului financiar

Repartizarea profitului - - -
Total capitaluri proprii si datorii 69.577.333 87.868.935 26,29%
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Datorii curente, din care: 11.070.211  29.937.556 170,43%
Furnizori terti 2.982.243 11.532.002 286,69%
Datorii cu societatile afiliate - - -
Datorii bancare 7.193.109  14.727.322 104,74%
Datorii fata de actionari - - -
Leasing financiar 894.859 3.678.232 311,04%
Alte datorii pe termen scurt -

Datorii pe termen lung, din care: 37.133.367  27.358.130 (26,32)%
Datorii bancare 34.727.632  27.189.038 (21,71)%

Tmprumuturi din emisiunea

de obligatiuni i i i
Leasing financiar 2.383.812 87.777 (96,32)%

Furnizori si alte datorii 21.923 81.315 270,91%

Provizioane 100.809 92.337 (8,40)%

Venituri in avans 392.405 814.793 107,64%

Total Datorii 48.696.792 58.202.816 19,52%

Capitaluri proprii, din care: 21.979.655  29.310.455 33,35%

Capital subscris si varsat 6.952.486 6.952.486 0,00%
Prime de capital 14.719.163  14.719.163 0,00%
Rezerve legale 1.371.830 1.398.737 1,96%
Alte rezerve 8.240 0 (100)%
Profitul sau pierderea (1.391.772)  6.240.069 n.a
reportatd
_Profitul sau pierderea 319.708 0 (100)%
exercitiului financiar
Repartizarea profitului - - -
Total capitaluri proprii si datorii 70.676.447 87.513.271 23,82%
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BILANT INDIVIDUAL AGROPROD CEYV S.R.L.

Indicatori de bilant (RON)

Agroprod CEV - RAS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Indicatori de bilant (RON) Agroprod

CEV - IFRS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Active imobilizate, din care: 1.355.623 1.121.618 (17,26)% Active imobilizate, din care: 3.421.763 1.121.618 (67,22)%
Imobilizari necorporale 0 0 0,00% Imobilizari necorporale 0 0 0,00%
Imobilizari corporale 1.355.623 1.121.618 (17,26)% Imobilizari corporale 3.421.763 1.121.618 (67,22)%
Imobilizari financiare 0 0 0,00% Imobilizari financiare 0 0 0,00%
Imobilizari in curs de investitie 0 0 0,00% Imobilizari in curs de investitie 0 0 0,00%

Active circulante, din care: 4.023.626 4.921.958 22,33% Active circulante, din care: 3.418.607 4.427.220 29,50%
Stocuri 3.338.351 2.057.855 (38,36)% Stocuri 3.338.351  2.057.855 (38,36)%

MaFerii prime si materiale 172 838 39381 (48,00)% MaFerii prime si materiale 172 838 89331 (48,00)%
consumabile consumabile
Obiecte de inventar 0 14.520 100% Obiecte de inventar 0 14.520 100%
Produse finite 8.373 0 (100)% Produse finite 8.372 34.215 308,68%
Produse agricole 0 34.215 100% Produse agricole 0 0 0,00%
Productie in curs de executie 2.108.567 1.116.810 (47,03)% Productie in curs de executie 2.108.567 1.116.810 (47,03)%
Marfuri 298.145 52.000 (82,56)% Marfuri 298.145 52.000 (82,56)%
Ambalaje 0 0 0,00% Ambalaje 0 0 0,00%
.Active biologice de natura 0 0 0,00% 'Active biologice de natura 0 0 0,00%
stocurilor stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri 750.429 750.429 0,00% Avansuri achizitie de stocuri 750.429 750.429 0,00%
Creante 598.887 2.767.900 362,17% Creante 2.231  2.328.531 104.271,63%
Creante comerciale 340.124 2.261.066 564,78% Creante comerciale 2.231 2.328.531 10.427163%
Creante cu societati afiliate 0 10.426 100% Creante cu societati afiliate - - -
Creante actionari - - - Creante actionari - - -
Alte creante 258.763 496.408 91,84% Alte creante - - -
Investitii pe termen scurt - - - Investitii pe termen scurt - - -
Casa si conturi la banci 86.388 96.203 11,36% Casa si conturi la banci 78.025 40.834 (47,67)%

Cheltuieli inregistrate in avans 6.957 15.630 124,67% Cheltuieli inregistrate in avans 6.957 15.630 124,67%

Total activ 5.386.206 6.059.206 12,49% Total activ 6.847.327 5.564.467 (18,74)%

Datorii curente, din care: 3.778.149 4.724.166 25,04% Datorii curente, din care: 3.684.678 4.655.144 26,34%

Furnizori terti 67.953 161.522 137,70% Furnizori terti (317.663) 3.289.692 n.a
24

Norofert Raport T1 2025



Indicatori de bilant (RON)

Agroprod CEV - RAS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Indicatori de bilant (RON)

Agroprod CEV - IFRS

31.03.2024

31.03.2025

Evolutie %

Datorii cu societatile afiliate 3.320.346 3.308.991 (0,34)% Datorii cu societatile afiliate 3.320.346 863.508 (73,99)%
Datorii bancare 0 756.202 100% Datorii bancare 0 0 0
Datorii fata de actionari 0 0 0 Datorii fata de actionari 0 0 0
Leasing financiar 205.231 183.535 (10,57)% Leasing financiar 681.995 501.944 (26,40)%
Alte datorii pe termen scurt 184.619 313.916 70,03% Alte datorii pe termen scurt 0 0 0
Datorii pe termen lung, din care: 2.420.453 1.515.249 (37,40)% Datorii pe termen lung, din care: 4.005.613 1.089.534 (72,80)%
Datorii bancare 1.898.595 333.332 (82,44)% Datorii bancare 1.943.690 1.089.534 (43,95)%
Tmprumuturi din emisiunea Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni 0 863.508 100% de obligatiuni 0 0 0
Leasing financiar 521.858 318.409 (38,99)% Leasing financiar 2.061.923 0 (100,00)%
Furnizori si alte datorii 0 0 0 Furnizori si alte datorii 0 0
Provizioane 0 0 0 Provizioane 0 0
Venituri in avans 0 0 0 Venituri in avans 0 0
Total Datorii 6.198.602 6.239.415 0,66% Total Datorii 7.690.291 5.744.678 (25,30)%
Capitaluri proprii, din care: (812.396) (180.210) (77,82)% Capitaluri proprii, din care: (842.964) (180.210) (78,62)%
Capital subscris si varsat 200 299.970 149.885,00% Capital subscris si varsat 200 299.970 149.885,00%
Prime de capital 0 0 0 Prime de capital 0 0 0
Rezerve legale 10.503 18.546 76,58% Rezerve legale 10.503 18.546 76,58%
Alte rezerve 0 0 0 Alte rezerve 0 0 0
Prvofltul sau pierderea (512.390) (502.328) (1,96)% Pruoﬂtul sau pierderea (542.961) (498.726) (8,15)%
reportata reportatd
Profitul sau pierderea Profitul sau pierderea
exercitiului financiapr (310.709) 3.602 n-a exercitiului financiapr (310.706) 0 (100,00)%
Repartizarea profitului - - - Repartizarea profitului - - -
Total capitaluri proprii si datorii 5.386.206 6.059.205 12,49% Total capitaluri proprii si datorii 6.847.327 5.564.468 (18,74)%
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BILANT INDIVIDUAL NOROFERT AG LLC

Indicatori de bilant (RON)

AG LLC - RAS

31.03.2025

Evolutie %

Indicatori de bilant (RON)
AG LLC - IFRS

31.03.2024 31.03.2025 Evolutie %

Active imobilizate, din care: 196.469 100% Active imobilizate, din care: - 196.469 100%
Imobilizari necorporale - - Imobilizari necorporale - - -
Imobilizari corporale 196.469 100% Imobilizari corporale - 196.469 100%
Imobilizari financiare - - Imobilizari financiare - - -
Imobilizari in curs de investitie - - Imobilizari in curs de investitie - - -

Active circulante, din care: 519.302 100% Active circulante, din care: - 519.302 100%
Stocuri 12.443 100% Stocuri - 12.443 100%

MaFerii prime si materiale 12 443 100% MaFerii prime si materiale 12.443 100%
consumabile consumabile
Obiecte de inventar - - Obiecte de inventar - - -
Produse finite - - Produse finite - - -
Produse agricole - - Produse agricole - - -
Productie in curs de executie - - Productie in curs de executie - - -
Marfuri - - Marfuri - - -
Ambalaje - - Ambalaje - - -
Active biologice de natura - Active biologice de natura - - -
stocurilor i stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri - - Avansuri achizitie de stocuri - - -
Creante 506.859 100% Creante - - -
Creante comerciale 506.859 100% Creante comerciale - 506.859 100%
Creante cu societati afiliate - - Creante cu societati afiliate - - -
Creante actionari - - Creante actionari - - -
Alte active - - Alte active - - -
Investitii pe termen scurt - - Investitii pe termen scurt - - -
Casa si conturi la banci - - Casa si conturi la banci - - -

Cheltuieli inregistrate in avans (25.469) 100% Cheltuieli inregistrate in avans - (25.469) 100%

Total activ 690.302 100% Total activ - 690.302 100%

Datorii curente, din care: 69.577 100% Datorii curente, din care: - 69.577 100%

Furnizori terti 54.529 100% Furnizori terti - 54.529 100%

Norofert Raport T1 2025




Indicatori de bilant (RON) AG

LLC - RAS

Datorii cu societatile afiliate

31.03.2025

Evolutie %

Indicatori de bilant (RON) AG LLC

- RAS

Datorii cu societatile afiliate

31.03.2025 Evolutie %

Datorii bancare 29.863 100% Datorii bancare 29.863 100%
Datorii fata de actionari - - Datorii fata de actionari - -
Leasing financiar - - Leasing financiar - -
Alte datorii pe termen scurt (14.815) (100)% Alte datorii pe termen scurt (14.815) 100%
Datorii pe termen lung, din care: 571.530 100% Datorii pe termen lung, din care: 571.530 100%
Datorii bancare - - Datorii bancare - -
Tmprumuturi din emisiunea - - Tmprumuturi din emisiunea -
de obligatiuni de obligatiuni i
Datorii cu societatile afiliate 571.530 100% Datorii cu societatile afiliate 571.530 100%
Leasing financiar - - Leasing financiar - -
Furnizori si alte datorii - - Furnizori si alte datorii - -
Provizioane - - Provizioane - -
Venituri in avans - - Venituri in avans - -
Total Datorii 641.107 100% Total Datorii 641.107 100%
Capitaluri proprii, din care: 49.195 100% Capitaluri proprii, din care: 49.195 100%
Capital subscris si varsat - - Capital subscris si varsat -
Prime de capital - - Prime de capital -
Rezerve legale - - Rezerve legale -
Alte rezerve - - Alte rezerve -
report;;ofltul sau pierderea (331.142) (100)% reportaF;réoﬂtu| sau pierderea (331.142) (100)%
Profitul sau pierderea Profitul sau pierderea
exercitiului financiar 380.337 100% exercitiului financiapr 380.337 100%
Repartizarea profitului - - Repartizarea profitului - -
Total capitaluri proprii si datorii 690.302 100% Total capitaluri proprii si datorii 690.302 100%
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PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-
FINANCIARI NOROFERT S.A.

Indicatori Norofert S.A. - RAS 31 martie 2024 31 martie 2025

1. Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente

. . . 1 1
(Active circulante/Datorii pe termen scurt) >3 /69

Indicatorul lichiditatii imediate
(Active circulante-stocuri/Datorii pe termen scurt)

2. Indicatori de risc

Rata indatorare generald

1,07 1,34

1 [0) 0,
(Total datorii/Total active)*100 68,10% 65,95%
Indicatorul gradului de indatorare 0 0
(Capital imprumutat/Capital propriu)*100 76,02% 2%
Indicatorul gradului de indatorare 43,19% 41,86%

(Capital imprumutat/Capital angajat)*100

3. Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

(Cifra de afaceri/Active imobilizate) 0,50 0,43

Viteza de rotatie a activelor totale
(Cifra de afaceri/Total active)

4. Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat 0,03 0,13

0,17 0,15

Rata marjei brute din vanzari 9,50 51,17
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA 2025
Norofert S.A., Agroprod Cev S.R.L., Norofert Ag LLC si
Norofert do Brasil LTDA:

Contul de profit si pierdere Suma (RON)
Cifra de afaceri 53.500.000
Cheltuieli din exploatare 46.545.000
Profit Operational 6.955.000
Cheltuieli Financiare 3.300.00
Rezultat Brut 3.655.000
Rezultat Net 3.070.200
Numar de actiuni 17.381.215
Rezultat net pe actiune 0,18
EBITDA 9.155.000

Observam ca volatilitatea din piata agricola europeana nu s-a terminat. Reamintim ca situatia este generata
de multi factori greu de gestionat si anume lipsa de lichiditate generala cauzata de situatia financiara dificila
a fermierilor romani dupa 2 ani deosebit de dificili in domeniu. Toti acesti factori fac din 2025 un an in care
prudenta si limitarea expunerii vor face diferenta. Atentie sporitd trebuie acordata si gradului de indatorare
a agriculturii, care a ajuns la un nivel record, iar OUG-urile din toamna lui 2024 nu au fdcut decat sa
prelungeasca o situatie deja dificila pentru unii fermieri. Data de 1 august 2025, deadline-ul pentru scutirea
de la executare a fermierilor care nu si-au indeplinit obligatiile fatd de banci si distribuitori, va aduce probabil
un val de insolvente in domeniu.

Bugetul Consolidat de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025 este fundamentat pe urmatoarele
obiective:

Mentinerea unui grad de incasare a creantelor de minim 97%. Acest obiectiv s-a atins si in anii
anteriori prin scoring-ul riguros al fermelor pe care le creditam si asigurarea portofoliului de
creante.

- Mentinerea unui grad de Indatorare gestionabil. Investitiile pe care Norofert le-a facut de-a lungul
anilor s-au realizat in parte cu finantari bancare, iar inchiderea anticipata a unor facilitati de credit
ne permite sa incheiem cicluri investitionale mai rapid. Acest trend va continua si in 2025.

Madrirea bazei de clienti prin promovarea noilor produse din portofoliu. Gama Power, destinatd
agriculturii conventionale, a pdtruns in piata din aceasta primdvara, iar potentialul de crestere este
considerabil, deoarece se adreseaza unei piete mai mari, cea de agricultura clasica.

Cresterea activitatii Norofert Ag LLC din Dakota de Sud, SUA. Primul an de activitate al companiei a
adus cifre foarte bune, iar dezvoltarea prin marirea echipei de vanzari si consolidarea geografica
sunt prioritare in 2025.

Investitii:

- Investitii in tehnologie de laborator la fabrica din Filipestii de Padure. Succesul laboratorului de
cercetare si multiplicare este cuantificabil in scdderea costurilor de productie pentru fertilizantii si
bioprotectia pe baza de bacterii, rezultate foarte bune vanzandu-se in 2024.

- Investitii in irigatii. La ferma Zimnicea am finalizat sisteme de irigatii prin pivoti pentru o suprafata
de aproximativ 500 ha. Urmatorul pas este implementarea unui sistem nou de irigatii pe 200 ha.
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Obiectivul este sa transformam prin irigatii ferma Zimnicea intr-o linie de business care genereaza
cash in mod previzibil in fiecare an, indiferent de conditiile meteo.

Bugetul de venituri si cheltuieli Norofert Ag LLC pentru anul 2025:

Contul de profit si pierdere Suma [RON]

Cifra de afaceri 2.500.000
Cheltuieli din exploatare 1.250.000
Cheltuieli Financiare 15.000
Rezultat Net 1.235.000

- Bugetul pentru Norofert Ag LLC se bazeaza pe cresterea organicd a activitatii prin vanzari catre
distribuitori si clienti finali, prin intermediul echipei de vanzari. Nu sunt prevazute investitii
suplimentare in facilitatea de productie, mare parte din buget fiind concentrat pe asigurarea unei
acoperiri geografice cat mai bune, folosind agenti de vanzari proprii si distribuitori zonali.

- Filiala din SUA nu mai necesita finantare din Romania, reusind in Q1 2025 sa se autofinanteze din
vanzari, un semn ca aceasta companie a reusit in scurt timp sa devina profitabila si capabila sa-si
asigure singura cresterea.

Bugetul de venituri si cheltuieli Norofert Do Brasil LTDA pentru anul 2025:

Contul de profit si pierdere Suma [RON]
Cifra de afaceri 1.250.000
Cheltuieli din exploatare 750.000
Cheltuieli Financiare 35.000
Rezultat Net 465.000

- Bugetul pentru Norofert do Brasil LTDA se bazeaza pe estimarile de vanzari facute de echipa de
vanzari a companiei pentru sezonul agricol care incepe in mai si se incheie in decembrie, unde
culturile principale sunt porumb, soia si grau.

- Estimdrile privind cheltuielile sunt bazate pe bugetul convenit pentru buna functionare a unei
echipe de vanzari de 5 persoane, aldturi de care exista un coordonator si un director tehnic. Pentru
fabrica din Chapecd, statul Santa Catarina, sunt bugetati doi lucrdtori pentru productie.
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DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul, Vlad Andrei Popescu, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al Norofert S.A,,
confirma, conform celor mai bune informatii disponibile, ca situatiile financiare neauditate pentru primele
trei luni din 2025 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare
si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Norofert si ca Raportul intocmit pentru perioada cuprinsa intre 1
januarie 2025 si 31 martie 2025 ofera o imagine corecta si conformd cu realitatea a evenimentelor
importante care au avut loc pe parcursul primului trimestru din 2025 si a impactului acestora asupra
situatiilor financiare ale companiei.

Vlad Andrei Popescu
Presedinte Consiliu de Administratie
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